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PROLOGAS

Paéme ] rankas Sig knyga ir perskaite pirmuosius zodzius, galite
sudvejoti, ar juos paraseé Zmogus.

Tai né kiek nestebina ir manes nezZeidZia.

PrieS dvejus metus tokia mintis jums né nebuty Sovusi j galva. Taciau
Siandien masinos jau kuria straipsnius, knygas, iliustracijas ir
kompiuterinius kodus, kurie, rodos, niekuo nenusileidzia zmogaus
sukurtam turiniui. Ar pamenate distopine ateitj vaizduojancioje George’o
Orwello knygoje ,,1984-1eji“ aprasytg ,romanus rasancia masing“ ir
popmuzika kuriantj ,versifikatoriy“? Siandien $ie dalykai jau yra tape
realybe. Tokiems staigiems pokyCiams supurcius visuomene, musy visy
galvose émeé kirbeéti klausimas: ar dabartiniai aukstos kvalifikacijos
darbuotojai po mety ar dvejuy vis dar turés darba? Milijonai ypac gerai
pasirengusiy profesionaly, regis, staiga atsiduré pazeidZiamoje padétyje.
Talentingi jauni iliustruotojai svarsto, ar apskritai verta stoti ] meno
mokyklg.

Sunku net suvokti, kaip greitai visa tai jvyko. Per visus penkiolika
savo, kaip technologijy srities Zurnalistés, darbo mety jokioje kitoje
srityje neregéjau tokios sparcios pazangos, kokia per pastaruosius dvejus
metus buvo pasiekta vystant dirbtinj intelekta (DI). 2022 mety lapkritj
pasirodziusi programa ,,ChatGPT“ dave startg lenktynéms, kas pirmas
sukurs visiSkai naujo tipo DI, kuris ne tik apdoroty informacija, bet ir ja
generuoty. AnksCiau DI jrankiais tegaléjome kurti toli grazu ne pacius
dailiausius Suny vaizdus. Dabar jais be vargo generuojamos
fotorealistinés Donaldo Trumpo nuotraukos, o jose matomos veido
poros bei odos tekstura atrodo taip tikroviskai, kad kone nejmanoma jy
atskirti nuo tikry.



Daugelis DI karejuy sako, kad Si technologija turi potencialo atverti
zmonijai kelig ] utopinj pasauli. Kiti gi teigia, kad ji gali nulemti masy
civilizacijos pabaigg. IS tikryjy tokie mokslinés fantastikos scenarijai
atitraukia musy démesj nuo klastingesniy DI keliamos grésmes
visuomenei formy, tokiy kaip rasizmo skatinimas, potenciali iStisy
karybiniy industrijy griatis ir kt.

UZ Sios nematomos jégos stovi bendrovés, kurios, perémusios j savo
rankas DI karimo kontrole, émeé lenktyniauti tarpusavyje, siekdamos
padaryti ji galingesnj. Vedamos nenumaldomo troskimo augti, be jokiy
skrupuly ieSkodamos lengviausiy budy tai padaryti ir klaidindamos
visuomene dél savo kuriamy produkty, jos prisiémé DI prievaizdy (su
labai abejotinais motyvais) vaidmeni.

Jokia kita organizacija per visa istorija nebuvo jgijusi tiek galios ir
palietusi tiek daug Zzmoniy, kaip Siandieninés technologijy milZinés.
»,Google“ informacijos paieSkos internete paslaugomis naudojasi 9o proc.
viso pasaulio interneto vartotojy, o ,,Microsoft“ programine jranga
naudoja 70 proc. kompiuterj turin¢iy Zmoniy. Ta¢iau minétoms
bendrovéms to negana. ,Microsoft“ nori paverzti dalj paieskos internete
paslaugy rinkos, kuri ,,Google“ sugeneruoja 150 mlrd. JAV doleriy
metiniy pajamy, o pastaroji savo ruoztu siekia atsikovoti debesijos
paslaugy rinkg, kasmet bendrovei ,,Microsoft“ atneSancia 110 mlrd. JAV
doleriy. Sioje konkurencinéje kovoje tiek viena, tiek kita bendrové
savinasi svetimas idéjas, o dél Sios priezasties DI ateitis suvedama j vos
dviejy vyry — Samo Altmano ir Demiso Hassabiso — kuriama scenarijy.

Vienas iS juy - liesas, trisdeSimtmetj gerokai perkopes ramaus budo
verslininkas, kuris i biura prisistato avédamas sportbacius. Kitas — greitai
] penkta deSimtj jZengsiantis buves Sachmaty cempionas, einantis i$
proto dél Zaidimy. Abu jie yra be galo protingi, charizmatiski lyderiai, o
ju sukurta visagalio DI vizija yra tokia jkvepianti, kad kaipmat pritrauké
juos garbinanciy sekéjuy ratg. Abu atsiduré ten, kur yra dabar, vedami
nenumaldomo poreikio siekti laiméjimy. Altmanas yra Zmogus, déel kurio



,ChatGPT“ iSvydo dienos Sviesa. Hassabisui reikia dékoti uz tai, kad Sis
jrankis mus taip greitai pasieké. Ju nueitas kelias ne tik nubrézé
trajektorija Siandienos lenktynéms, bet ir parodé musy laukiancius
i1$Sukius, jskaitant nelengvas pastangas uztikrinti etiSka DI plétra ateityje,
kai jj kontroliuoja pramonés gigantai.

Rizikuodamas sulaukti mokslininky pasaipy, Hassabisas jsteigeée
,z<DeepMind“ - pirmgja pasaulyje bendrove, siekiancig sukurti DI, kuris
buty toks pat protingas kaip Zzmogus. Jis noréjo padaryti moksliniy
atradimuy, susijusiy su gyvybés kilme, tikrovés prigimtimi ir vaistais
jvairioms ligoms gydyti. ,, ISspreskite intelekto klausima, o tada imKkités
spresti visa kita“, — teigé jis.

Po keleriy mety Altmanas jsteigé ,,OpenAl*“. Jis mégino sukurti tg patj,
taciau daugiau démesio skyreé pastangoms padéti Zzmonijai pasiekti
ekonominj klestéjimg, sukurti didesne materialine gerove ir, kaip jis pats
man aiskino, sudaryti galimybes ,mums visiems gyventi geriau®. Jo
ZodzZiais tariant, ,tai gali buti nuostabiausias Zmogaus kada nors sukurtas
jrankis, kuris leidZia kiekvienam iS musy perzZengti to, kas jmanoma,
ribas“.

Ambicingumu juy planai pranoko net paciy beprotiSkiausiuy Silicio
slénio vizionieriy sumanymus. Jie planavo sukurti tokj galinga DI, kuris
galéty transformuoti visuomene, o tokios sritys kaip ekonomika ir
finansai virsty praeities dalyku. Altmanas ir Hassabisas turéjo tapti
vieninteliais DI kuriamuy gérybiy teikeéjais.

Siekdami sukurti tai, kas galéty tapti paskutiniuoju Zmonijos
iSradimu, abu vyrai sunkiai ieSkojo budy, kaip kontroliuoti tokig visa
keiCiancia technologija. IS pradZiy jie mané, kad tokios technologijy
milZinés kaip ,,Google“ ir ,Microsoft“ neturety jgyti visiSkos DI kontrolés,
nes kaip pagrindinj sieki jos iSkelia pelng, o ne Zmonijos gerove. Todél ne
vienus metus dirbdami skirtingose Atlanto vandenyno pusése jie
padrikai bandé rasti naujy budy, kaip organizuoti savo tyrimuy
laboratorijy veikla, kad uZztikrinty saugy DI vystyma, i pirma vieta



iSkeldami visuomenés gerove. Jie Zadéjo buti rapestingais DI
priziarétojais.

Taciau tiek vienas, tiek Kkitas noréjo iSsiverzti j prieki. Galingiausiai
istorijoje programinei jrangai sukurti jiems reikéjo pinigy ir skai¢iavimo
galios, o geriausias Siy iStekliy Saltinis yra Silicio slénis. Taigi po kurio
laiko tiek Altmanas, tiek Hassabisas nusprendeé, kad jiems vis deélto
pakeliui su technologijy milzinémis. Kai jy pastangos sukurti
superprotingg DI émé duoti apCiuopiamuy vaisiy, jiedu, iS visy pusiy
veikiami keisty naujy ideologijy, galiausiai pamyné savo Kkilnius tikslus.
Dirbtinio intelekto kontrole jie perdavé bendrovéms, kurios suskubo
komercializuoti DI jrankius, sitlydamos juos visuomenei beveik be
jokios reguliavimo institucijy priezitros, — toks Zingsnis turéjo rimty
pasekmiy. Galios sutelkimas saujelés DI valdytoju rankose pasireiské
sumazéjusia konkurencija, neregétu asmeninio gyvenimo privatumo
riby perzengimu ir naujomis iSankstinio nusistatymo lyties ar rases
atzvilgiu apraiSkomis. Jei Siandien tam tikru placiai naudojamu DI
jrankiu norétume sukurti motery atvaizdus, jos buty pavaizduotos kaip
seksualiai patrauklios, vilkin¢ios atvirus drabuzius. PapraSe pateikti
generaliniy direktoriy fotorealistiSky atvaizdy, pamatytume, kad juose
vaizduojami baltieji vyrai, o nurodzius sugeneruoti nusikaltelio portreta,
DI pateikty juodaodZziy vyry atvaizdy. Tokie jrankiai integruojami j
musy ziniasklaidos kanalus, iSmaniuosius telefonus ir teisines sistemas,
numojant ranka j tai, kaip jie gali formuoti visuomenés nuomone.

Siy dviejy vyry kelias nedaug skyrési nuo to, kuriuo prie§ du
Simtmecius éjo Kkiti du ] konkurencine kova stoje verslininkai — Thomas
Edisonas ir George’as Westinghouse’as. Abu sieké sukurti dominuojancia
elektros energijos tiekimo sistemg milijonams vartotoju. Pries
pasukdami j versla, jie abu buvo iSradéjai ir puikiai suprato, kad jy
kuriama technologija vieng dieng taps modernaus pasaulio varomaja
jéga. Esminis klausimas buvo vienas: kieno technologiniai sprendimai
jsigalés? Galiausiai populiariausiu pasaulyje tapo efektyvesnis



Westinghouse’o elektros tiekimo standartas. TaCiau vadinamojo ,,Sroviy
karo“ jis nelaimeéjo - tikroji nugalétoja buvo bendrové ,,General Electric®.

Korporaciniy interesy genami, Altmanas ir Hassabisas stebino pasaulj
vis didesnio masto ir galingesniais modeliais, taCiau technologinéje
kovoje - Siuo atveju lenktynése dél Zzmogaus intelekto atkartojimo —
pergale galiausiai iSplésé technologijy titanai. Dabar visi stebime, kaip
pasaulyje jsigali samysis. Generatyvinio DI kuréjai Zada, kad Si
technologija padés Zzmonéems tapti produktyvesniems, o tokie jrankiai
kaip ,,ChatGPT“ suteiks lengva prieigg prie didesnio kiekio naudingos
informacijos. TaCiau kiekviena naujové turi kaing. Jmonéms ir
vyriausybéms tenka prisitaikyti prie naujosios realybés, kai atskirti
zmogaus sukurtg turinj nuo to, kurj sugeneravo DI, darosi vis sunkiau.
Jmonés negailédamos investuoja j DI programine jranga, kad Sia
technologija galéty pakeisti savo darbuotojus ir padidinty veiklos
pelninguma. Be to, atsiranda visiSkai naujo tipo DI paremty asmeniniy
jrenginiy, gebanciy vykdyti asmens duomeny stebéjima lig Siol neregétu
lygiu.

Tokios grésmés aptariamos antroje Sios knygos dalyje, taCiau
pirmiausia paaiskinsiu, kaip prie viso to priéjome ir kaip dviejy inovacijy
kuaréjy, bandziusiy sukurti kilniems tikslams skirtg DI, vizijas galiausiai
suzlugdé monopolinés jégos. Tai istorija apie kelione, kurios kryptj
diktavo idealizmas, bet kartu ir tam tikras naivumas bei ego nulemti
sprendimai. Drauge pasakojama, kaip praktiSkai nejmanoma laikytis
etikos principy didziyjy technologijy bendroviy ir Silicio slénio
burbuluose. Altmanas ir Hassabisas suko galvas, kaip uztikrinti
atitinkamus DI prieZitros mechanizmus, suprasdami, kad pasaulis
privalo atsakingai valdyti Sig technologijg, idant iSvengtume
neatitaisomos zalos. Taciau be didziausiy pasaulio technologijy
bendroviy iStekliy jiems nepavyko taip paprastai siekti savo tiksly,
susijusiy su DI karimu. Nors pradinis jy siekis buvo pagerinti Zmoniy
gyvenima, galiausiai nutiko taip, kad visa Sio proceso kontrole jie atidave



] minéty bendroviy rankas. Dabar Zmonijos likimas ir ateitis sprendZiami
didziyjy korporacijy kovoje dél dominavimo.
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1 SKYRIUS

Vidurines mokyklos herojus

Samas Altmanas puikiai suprato, kad neturéty per garsiai reikstis.
Misurio valstijos mieste Sent Luise, kuriame vyravo itin konservatyvios
paziuros, kalbéti apie homoseksualumag ar heteroseksualuma buvo tabu.
XXI amziaus pradZioje, kai kita Amerikos dalis émeé pripazinti
homoseksualiy asmenuy teises, Altmano gimtasis miestas JAV vidurio
vakaruose tebebuvo sukaustytas seny pazitury — myletis su tos pacios
lyties asmeniu vis dar buvo laikoma nusikaltimu. Tokie paaugliai kaip
Altmanas, nujaute, kad yra homoseksualus, buvo linke atsitverti tylos
siena. TaCiau Altmanas buvo kitoks. Jam buvo svarbu nevengti Sios
temos ne todél, kad noréjo, jog Zmonés viska apie jj Zinoty, o veikiau dél
to, kad kalbéti apie tai tapo savotiSka jo misija.

Altmanas buvo tas vidurinés mokyklos vaikis, kuriam, regis, pavyko
stebuklingai iSvengti jam bandyty klijuoti etikeCiy. Pagal protq jis
nenusileido moksliukams, o charizma prilygo tipiniam mokyklos atletui.
Atlikdamas angly literattiros rasto darbus, jis lygiavosi j Faulknerj,
megindamas atkartoti sudétinga jo prozos stiliy, matematikos pamokose
be vargo spresdavo integralinio ir diferencialinio skai¢iavimo
uzdavinius. Véliau jis Sokdavo j baseing, kur komanduodavo savo
vadovaujamai vandensvydzio komandai, arba grizdavo namo ir valandy
valandas zaisdavo kompiuterinius Zaidimus su draugais, mielai
imdamasis iniciatyvos koordinuoti jy veiksmus. Prie vakarieneés stalo su
jaunesniaisiais broliais Maxu ir Jacku svaiciodavo apie kosmines
keliones ir raketas, o zaisdamas su jais stalo Zaidimus, tokius kaip
»,oamurajai“, megdavo prisiimti lyderio vaidmenj. Tokiose ir daugelyje
kity situacijy jis buvo linkes kontrole imti ] savo rankas.



Altmanas augo vidurinei klasei priklausiusiy Zydy Seimoje. Jo motina
Connie’e — dermatologé, tévas Jerry’is — teisininkas. Jerry’is aktyviai
prisidéjo prie prieinamo busto politikos jgyvendinimo Sent Luiso mieste,
taip pat inicijavo istoriniy pastaty atstatyma. Tokia jo veikla padéjo
formuotis stinaus polinkiui j visuomeniSskuma. Samas puikiai prisimena,
kaip vieng dieng tévas nusivedeé ji i savo biurg ir pasake, kad net jei
neturi laiko kam nors padéti, ,,vis tiek privalo sugalvoti, kaip tai
padaryti®.

Samas, vyriausias iS keturiy vaiky, be galo pasitikéjo savimi, o jo
beatodairiSka drasa pelné aplinkiniy pagarba. Jis atvirai kalbéjo apie
savo seksualuma, kai Kkiti jo amziaus arba XX a. deSimtojo deSimtmecio
pabaigoje auge vaikai buty tai laike paslaptyje. Jis drgsiai priémeé tai, ka
daugelis JAV vidurio vakary gyventojy laiké blogiu, ir parode, kad tai gali
buti Saunu - iS dalies todél, kad noréjo padéti panaSiems j save.

Tokj paSaukima atrasti jam padéjo internetas. Pradeéjes lankytis
interneto portale ,America Online“ (AOL), Altmanas suprato, kad tokiuy
kaip jis yra gerokai daugiau. Prisijungimas prie AOL virtualiyjy pokalbiy
kambariy buvo iSties kazkas nepaprasto. Pasigirsdavo Saukimo signalas
ir pypteléjimai - tarsi ,,rankos paspaudimas®, jie rodydavo, kad modemas
mezga saugy rysj su pasauliniu ziniatinkliu, o tuomet nuskambédavo
cypiantis, CaiZus garsas, primenantis sugedusios CB radijo stotelés
traskesj. Prisijunges, pajusdavai Sirdj plakant greiciau — prie$ akis
atsiverdavo begalés galimybiy ir virtualiyjuy pokalbiy kambariy.
Sédédamas prie kompiuterio, galéjai bendrauti su jdomiais Zmonémis i
tolimiausiy pasaulio kampeliy. Buvo pokalbiy kambariy tokiais
pavadinimais kaip ,,Papludimio vakareélis® ar ,,PusryCiy klubas“.
Didziausiuose pokalbiy kambariuose viré tikras chaosas, ten reiSkési
gausybe itartiny veikejy. TacCiau labiau tikslinei auditorijai skirtose
diskusijy grupése, tokiose kaip ,,Gyvuny mylétojai“, ,,X faily gerbéjai“ ar
»,Gejal ir lesbietés®, pokalbiai riSosi sklandziau.



Tokiems Zzmoneéms kaip Altmanas Sie pokalbiy kambariai buvo tikras
iSsigelbéjimas. Kaip pasyvus pokalbiy kambario dalyvis, prisidenges
slapyvardziu, galéjai saugiai stebéti pokalbius apie LGBTQ
bendruomenei draugiskas vietas. Pasaulyje, kuriame daznai tekdavo
jaustis pasalieCiu, tokie virtualus pokalbiy kanalai suteikeé priklausymo
bendruomenei jausmg. ,,AOL pokalbiy kambariai padaré didele jtaka
mano gyvenimui, — véliau pasakojo Altmanas, duodamas interviu
zurnalui ,,New Yorker®. — Kai tau vienuolika ar dvylika, slapukavimas
slegia.“

AOL pokalbiy kambariai buvo tokie svarbus LGBTQ bendruomenei,
kad 1999 metais (tuo metu Altmanui buvo keturiolika) mazdaug
trecdalyje tokiy pokalbiy kanaly buvo aptariamos su homoseksualumu
susijusios temos. Budamas SesSiolikos, jis prisipazino tévams esas
homoseksualus. Jo motinag $i zinia pritrenké. Véliau tame paciame
zurnalo straipsnyje pasakodama apie savo sunuy, ji teigé, kad jis visada
atrodeé ,neutralus lyties atZvilgiu ir prijauciantis technologijoms®, ta¢iau
jis taip pat neatitiko jprasty visuomenés standarty. Pavyzdziui, JAV
kraste, kuriame visi dievina barbekiu, Altmanas praktikavo vegetariska
mityba. Nors aistringai doméjosi kompiuteriais, jis nebuvo atsiskyreélis ir
neturéjo bendravimo sunkumuy. Kai visi aplink klausési deSimtojo
deSimtmecio popmuzikos, jis rinkosi klasika.

Ne pagal metus subrendusj siny Altmanai pervedé j elitine privacia
Johno Burroughso mokykla, jsikuirusia dideléje Zalioje teritorijoje Sent
Luiso pakrastyje. Si mokykla skelbési siekianti ugdyti mokiniy talentus
svisuomenes geroves labui®.

Samas niekada nepraleisdavo progos imtis lyderio vaidmens. Jis
vadovavo vandensvydzio komandai, éjo mokyklos metrascio
redaktoriaus pareigas, taip pat pasisakydavo mokyklos susirinkimuose.
Nors puikiai sutaré su mokytojais, kartais samoningai lauzydavo
taisykles, kad sulaukty démesio. Per kasmetinj rudenj vykstantj
sportininky palaikymo renginj kartu su savo vadovaujamos



vandensvydZio komandos nariais jis ant scenos nusiplésé drabuZius, ir
visi liko stoveéti vien su ,,Speedo“ glaudémis, Sypsodamiesi Sikaujanciai ir
plojanciai miniai.

Uz toki Zingsnj jis uzsitrauké mokyklos fizinio ugdymo vadovo
nemalone, bet, uzuot j tai numojes ranka ar pasiskundes draugams ar
kitam mokytojui, jis nepabtugo Sio klausimo kelti pac¢iu auksciausiu lygiu.
Taigi jis patrauké tiesiai ] mokyklos direktoriaus Andy’io Abbotto —
Svelnaus budo buvusio angly kalbos mokytojo — kabineta. Vyresnysis
pedagogas visada mielai priimdavo $j liesa tamsiaplaukj paauglj
didelémis akimis. Sis daznai uzsukdavo j jo kabinetg pasidalyti idéjomis
arba pasiskuysti dél neteisybés, kurig norédavo aprasyti mokiniy
laikrastyje.

Jis pastebéjo, kad jaunuolis visai nesibaimina autoritety. Jei Abbottas
kada nors priimdavo nepopuliary sprendimg, paliesdavusj kitus
mokinius, vaikinas suskubdavo ju ginti. ,Jis iSdrjsdavo papriesStarauti, ir
ta darydavo argumentuotai®, — prisimena direktorius. Ramaus budo
pedagogas iki Siol Altmana laiko ,,gabiausiu kada nors sutiktu jaunuoliu“.

Toks nuoSirdumas ir nebijojimas pasirodyti atviram ir pazeidziamam
padéjo maslaus zvilgsnio vaikinui pelnyti kity jtakingy technologijy ir
valdzios pasaulio veikéjy, tarp ju — investuotojy, ziniasklaidos atstovy ir
jtakingiausiy pasaulio bendroviy vadovy - prielankumg, prireikus
paremti jo epine misijg. Ilgainiui Altmanas suprato, kad galios pozicijose
esantys asmenys ambicingy sumanymy turincio jaunuolio kelyje gali
padéti pasalinti klittis — panasiai kaip vidurinéje mokykloje ta dare
direktorius Abbottas.

Kartg jis apsiémeé jgyvendinti didelio masto mokyklinj projekta,
kuriuo sieké interneto portale AOL sukurtg savo tinklg perkelti j realy
gyvenima. Sékmingai jveikes biurokratinius labirintus ir gaves
direktoriaus palaiminima, jis jsteigé pirmaja mokyklos LGBTQ paramos
grupe. Tai buvo tarsi pogrindinis tinklas, vienijes mokinius, kurie galéjo



gauti psichologiniy konsultacijy arba sutikti bendraminciy. Per metus
prie Sio tinklo prisijungé apie tuzinas moksleiviy.

TaCiau Altmano tai netenkino. Jis émé jkalbinéti mokytojus, kad Sie
ant savo kabinety dury uzklijuoty lipdukus su uzrasu, nurodanciu, jog ju
klasés yra saugi erdvé homoseksualiems mokiniams, taip bandydamas
paversti pedagogus savo sgjungininkais. Galiausiai jis jkuré grupe
pavadinimu ,Homoseksualiy ir heteroseksualiy mokiniy aljansas®,
kurios tikslas — didinti visuomenés informuotuma apie homoseksualiy
asmenuy teises.

Sykij per rytinj mokyklos susibiirima jis sumane atkreipti
bendruomeneés démes;j j §j klausimg. Anksciau susirinke jo naujai jkurtos
grupés nariai pagrindinéje akty saléje, prieS pasirodant kitiems
mokiniams, ant visy kédziy iSdéliojo lapelius su atspausdintais
numeriais. Priéjes prie mikrofono, Altmanas papraseé visy, kuriems
atiteko tam tikras numeris, atsistoti. ,Apsizvalgykite aplink, — pasaké jis
publikai, iS savo viety pakilus apie SeSiasdeSimciai vaiky. — Vienas iS$
deSimties — tiek mokiniy musy mokykloje identifikuojasi kaip
homoseksualus.”

Tai buvo drasus poelgis, bet kazkas buvo ne taip. Tarp dalyviy truko
keliy mokiniy, kurie priklausé mokyklos kriksc¢ioniy klubui. Véliau
Altmanas suzinojo, kad jie boikotavo jo pristatyma, likdami namuose
arba savo klasése. Pasipiktines moksleiviais, pakiSusiais koja jo
sumanymuli, jis ir vél patrauke j direktoriaus Abbotto kabineta ir
pareikalavo, kad krikSc¢ioniy klubo nariy nedalyvavimas buty
traktuojamas kaip pamokuy praleidimas.

,Nieko blogo nedaréme, tik siekéme didesnio jy samoningumo®, —
jrodinéjo paauglys. Nors jaunuolis nebuvo linkes daryti karStakoSiSkuy
pareiskimy, taciau i$ jo zodZiy ir grieztos veido iSraiSkos tapo aisku, kad
jis pyksta.

»,Kurj laika bandziau tokj mokiniy elgesj pateisinti, — prisimena
direktorius Abbottas. — Vis délto linkstu manyti, kad jis veikiausiai buvo



teisus.”

Altmanas mokyklg paliko iSmokes skaudzig pamoka. Kad ir kokiy
ambicingy idéjuy turétumei, visada atsiras Zzmoniy, kuriems jos nejtiks.
Lieka apsupti save galingais ir autoritetingais asmenimis ir tureti
palaikanc¢iy Zmoniy rata.

Netrukus Altmanas jstojo j prestizinj Stanfordo universitetg, jsiktrusj
pacioje Kalifornijos valstijos Silicio slénio $irdyje. Sis saulés nutviekstas
regionas garséja kaip aukstyju technologiju startuoliy lopsSys — jame
susitelke daugybé talentingy programinés jrangos inzinieriy ir
technologijy srities verslininky. Nors iSstypes astuoniolikmetis doméjosi
programavimu ir buvo pasirinkes kompiuteriy mokslo studijas, jis
negaléjo apsiriboti vienu dalyku —ji Zavéjo daug sricCiy. Taigi jaunuolis
nusprendé studijuoti jvairius humanitarinés krypties dalykus, taip pat
lankeé kurybinio raSymo uzsiémimus.

Po paskaity jis traukdavo ] pietus — uz dvideSimties minuciy kelio jo
laukdavo visai kitokios pamokos, ateityje turéjusios esminés reikSmes jo,
kaip pasaulinio garso verslininko, karjerai. Populiariame San Chozés
kazino Altmanas valandy valandas zZaisdavo pokerj, taip tobulindamas
savo psichologinius ir poveikio kitiems jgtudzius. Pokerio esmé — stebéti
oponentus ir kartais samoningai juos klaidinti dél turimy korty
kombinacijos. Altmanas taip gerai jvaldé blefavimg ir gebéjo perprasti
kity Zaidéjuy kuno kalbg, kad studijy laikotarpiu iSloStais pinigais iS esmés
padengeé savo pragyvenimo iSlaidas. ,Buciau tai dares ir nemokamai, —
véliau saké jis vienoje tinklalaidéje. — Man tai be galo patiko. Primygtinai
rekomenduoju $j uzsiémima norintiesiems $io to iSmokti apie pasaulj,
versla ir Zmoniy psichologija.«

Sritis, ] kurig Altmanas galiausiai susitelké, siekdamas pakeisti
pasaulj, jo gyvenime atsirado dar studijy metais. Jis tapo tyréju Stanfordo
DI laboratorijoje — atskiroje milziniSko universiteto miestelio dalyje
jsiktirusioje mokslo erdvéje, kurioje tarp gausybés iSsiraizgiusiy kabeliy
buvo galima pastebéti vieng kita roboto rankos prototipa. Neseniai



atidarytai DI laboratorijai vadovavo Sebastianas Thrunas - radikaliy
paziury kompiuteriy mokslininkas skvarbiomis mélynomis akimis ir vos
juntamu vokiSku akcentu. Thrunas priklausé naujai kartai akademikuy,
kurie nesitenkino vien paraisky dotacijoms rasSymu ir laukimu, kol jgis
nuolatine pozicija universitete, bet aktyviai bendradarbiavo su
technologijy milZzinémis. Vos uz penkiy myliy nuo Stanfordo
universiteto buvo jsikurusi pagrindiné ,,Google“ bustine. Be akademinés
veiklos, Thrunas taip pat vadovavo pazangiems ,,Google X“ projektams,
susijusiems su savavaldziy automobiliy ir papildytosios realybés (angl.
augmented reality) aKiniy karimu.

Paskaitose Thrunas studentams désté masininj mokymasi — metoda,
kuris leidZia kompiuteriams analizuoti didelius kiekius duomeny ir
remiantis jais daryti iSvadas, o ne tik vykdyti i§ anksto uzprogramuotas
uzduotis. MaSininio mokymosi samprata yra itin svarbi DI srityje, nors
pats terminas ,,mokymasis“ gali klaidinti: masinos negali mastyti ir
mokytis taip, kaip Zmoneés. Thrunas atkreipé démesj i mgsly jaunuolj is
Sent Luiso, kuris doméjosi nenumatytomis DI veiklos pasekmeémis. Kas
nutikty, jel masSina iSmokty daryti blogus darbus?

Thrunas paaisSkino, kad DI sistemos gali veikti neprognozuojamai,
kad jvykdyty savo ,tinkamumo funkcijg“ arba pasiekty tiksla. Jis taip pat
pridare, kad jei DI buty sukurtas su tinkamumo funkcija iSgyventi ir
daugintis, jis galéty nety¢ia sunaikinti visg biologine gyvybe Zeméje.
Taciau tai nereiksty, kad DI yra blogas. Jis tiesiog nesuvokia savo
veiksmy rimtumo. Jo motyvai beveik nesiskiria nuo ty, kuriais
vadovaujameés plaudamiesi rankas. Mes nejauciame neapykantos ant
musy odos esancioms bakterijoms ir nesiekiame jy naikinti — tiesiog
norime, kad muasy rankos buty Svarios.

Kurij laikg $i mintis Altmanui nedavé ramybés. Kaip mokslines
fantastikos mégeéjas jis svarste, ar butent dél to Zmonéms taip ir
nepavyko uzmegzti kontakto su nezemiska gyvybe. Galbut kity planety
butybés taip pat bandé sukurti DI, o véliau buvo sunaikintos savo paciy



kirinio. Kad to buty iSvengta, kas nors turéjo sukurti saugesnj DI, kol
dar neatsirado iSties pavojingas.

Daugiau nei deSimtmetj Si idéja kirbéjo Altmano galvoje, kol
galiausiai tapo varomaja jéga, paskatinusia jsteigti ,,OpenAl“. Taciau tuo
metu toks uzmojis atrodé per didelis. Dirbtinio intelekto sistemas kuare
tokie akademikai kaip Thrunas. Altmano bendramoksliai i Stanfordo
universiteto steige startuolius, iSaugusius j tokias bendroves kaip
»,Google“, ,Cisco“ ir ,Yahoo“. Jaunasis technologijy entuziastas irgi norejo
eiti tuo keliu. Jam tereikéjo verslo idéjos. Si jj aplanké einantj i§ paskaity.
»Argi buty ne puiku, jei savo mobiliajame telefone galéciau atsidaryti
Zemelapj, kuriame matyciau visy draugy buvimo vietas?“ — pasiteiravo
jis kursioko ir bic¢iulio Niko Sivo.

Taip Altmanui kilo idéja sukurti mobiliajam telefonui skirtg
skaitmeninj Zzemelapj, kuriame vartotojas galéty rasti savo draugus — tai
galéjo tapti pagrindiniu busimos bendrovés produktu. Taciau jkurti
jmone nebuvo paprasta. Reikéjo pritraukti 1ésy iS rizikos kapitalo
investuotojy, ir nors trijy myliy spinduliu aplink Stanforda jy buvo bent
keliolika, Altmanas buvo dar per jaunas ir neturéjo pakankamai
patirties. Galiausiai Altmanas ir Sivo rado iSeitj — jiedu nusprendé
dalyvauti jauniesiems verslininkams skirtoje trijy ménesiy trukmeés
intensyviy mokymuy programoje ,Y Combinator®, kuria kitoje JAV
puseéje — Masacusetso valstijos KembriZo mieste — inicijavo vienas
technologijy magnatas. ,Y Combinator® véliau tapo visy laiky
sékmingiausiu startuoliy akceleratoriumi, investavusiu j tokias
technologijy bendroves kaip ,,Airbnb*, ,Stripe“ ir ,,Dropbox“, kuriy
bendra verté dabar siekia 400 mlrd. JAV doleriuy.

Tuo metu devyniolikmetis Altmanas apie tai dar nieko neZinojo.
Dauguma Silicio slénio investuotoju ,,Y Combinator” laiké kvaila
programisiy vasaros stovykla. Sig organizacija jkiré Paulas Grahamas —
»,cargo“ sortus pameges keturiasdeSimt vieny kompiuteriy mokslininkas,
kuris tapo milijjonieriumi, savo elektroninés prekybos versla pardaves



bendrovei ,Yahoo“. Pasiekes finansine sékme, Grahamas émé reikstis
kaip idéjinis lyderis, savo tinklapyje skelbdamas rasinius jvairiomis
temommis, kurios ne visai atitiko tipiSko programuotojo interesus — nuo
ekonomikos, vaiky auginimo, zodzio laisvés iki to, ka reiSkia buti
moksliuku vidurinéje mokykloje.

TacCiau didziausio populiarumo sulauké jo tekstai apie startuoliy
karima, prikauste tokiy jaunuoliy kaip Altmanas démes;j tarsi dvasinio
lyderio pamokymai. Juose nuolat pabréeziama, kad startuolio steigéjo
asmenybe yra svarbesné uz bet ka kita. Anot Grahamo, sékmingai
technologijy bendrovei jkurti nebuitina turéti genialig idéjg — svarbiausia,
kad uz bendrovés vairo stovety genialus Zzmogus.

,<Pavyzdziui, ,,Google“ planas buvo tiesiog sukurti paieSkos svetaine,
kuri iSties veikty®, — raSé Grahamas. Akivaizdu, kad toks sumanymas
pasiteisino. Laikai, kai viska léme genialios idéjos, baigesi. Dabar j pirma
plang iSkyla steigéjai, o geriausi i$ jy yra programisiai — programuotojai,
kurie nebijo mesti iSSukj nusistovéjusiai mastysenai, kad sukurty ka nors
naujo. Budamas programisius, ,,galite buti trisdeSimt SeSis kartus
produktyvesnis nei dirbdamas eilinj darba biure*, — rase jis.

Technologijy bendrovés kurimas Silicio slényje yra netgi tam tikra
patriotizmo forma, nes Sj Zingsnj lydi nepalauziamo individualizmo
dvasia, kadaise jkvépusi JAV valstybés kirejus. ,,Programisiai yra
nepaklusnus, — rasé Grahamas. — Tokia ir yra buvimo programisiumi
esmé. Be to, tai ir amerikietiSkumo esmé. Neatsitiktinai Silicio slénis
jsikures butent Amerikoje, o ne Prancuzijoje, Vokietijoje, Anglijoje ar
Japonijoje. Tose Salyse Zmonés neperzengia primesty remuy.“

Anot Grahamo, kelias j sékme yra visiSkai paprastas. Startuokite be
dideliy investicijy, sialydami bazinj produkta su minimaliu
funkcionalumu, ir bégant laikui jj optimizuokite. Orientuokites j siaurg
vartotojy rata — deSimt zmoniy, kurie nuoSirdziai vertina jusy produkta,
yra vertingesni uz takstancius klienty, kurie netryksta entuziazmu. Taip



pat mokeékite kurybingai apeiti tam tikras taisykles. Dar daugiau — galite
apskritai perrasyti nusistovéjusias visuomenés normas.

Grahamo idéjos ilgainiui sulauké didelio atgarsio Silicio slényje ir
pakursteé vis labiau jsigalintj jsitikinimg, kad startuoliy karéjy vizija yra
Sventa ir nelieCiama, todél jiems turéty buti leidziama veikti be jokiy
riby - tarsi dievams. Stai kodél bendroviy ,,Google“ ir ,Facebook“
jkareéjai galéjo prisiimti moderniy verslo autokraty vaidmenj, daznai
perimdami daugumos balsavimo teise suteikianciy akcijy kontrole ir
pasirinkdami keistas bendroviy veiklos strategines kryptis. (Tai puikiai
iliustruoja faktas, kad nei ,Facebook” direktoriy valdyba, nei akcininkai
neprieStaravo keistam ir brangiai kainuosianciam Marko Zuckerbergo
sprendimui paversti ,,Facebook® virtualiosios realybés jmone.) Dél
dviklasés akcijy struktiuros daugelio technologiju startuoliy, jskaitant
»2Airbnb“ ir ,Snapchat®, jkuréjai galéjo iSlaikyti nejprastg kontroles lygi
savo jmonese. Grahamas ir kiti buvo jsitikine, kad jkuréjai tokia galig turi
ne be priezasties. Protingiausiems ir talentingiausiems Zmoneéms,
turintiems ilgalaike vizijg, reikéjo laisves jg igyvendinti.

Altmano asmenybéje Grahamas jzvelgé tuos pacius programiSiams
budingus instinktus — begalinj smalsuma, astry protg ir gebéjima mastyti
placiai. Dar daugiau — jis pastebéjo, kad Sis jaunuolis su tamsiy plauky
Sevelitira puikiai jautési tarp vyresniy Zmoniy, todél galéjo be vargo
vadovauti ir tokiems kaip Grahamas, kuris buvo uz ji dvideSimcia mety
vyresnis. Kai Grahamas pasialé tuo metu devyniolikmeciui Altmanui
palaukti metus, kol galés prisijungti prie ,Y Combinator®, Sis atrézé, kad
vis tiek dalyvaus. Grahamas jam iS karto pajuto simpatija.

Dauguma kity programos dalyviy buvo inZinieriai ir programisiai,
tarp ju ir populiaraus interneto forumo ,Reddit” jkaréjai. Grahamas ir jo
zmona Jessica Livingston kiekvienam startuoliui skyré po 6000 JAV
doleriy - tokio dydzio stipendijg Masacusetso technologijos institutas
skirdavo aukstesniyjy pakopu studentams vasaros metu. Nors dauguma
rizikos kapitalo investuotojy startuoliams negailédavo milijony,



Grahamas ragino steigejus stengtis kuo daugiau padaryti su kuo
mazesnémis léSomis ir pasiekti bent minimaly pelninguma. Jis skatino
atsisakyti teisininky, bankininky bei vieSyjy rysiy specialisty paslaugy ir
taupyti, viskg atliekant patiems.

Pats Grahamas viska daré su minimaliais iStekliais. Kiekvieng
antradienio vakara jis gamindavo savo firminj patiekala — viStienos
frikasé — ir kviesdavosi draugus kaip lektorius, kad Sie papasakoty apie
startuoliy kurima. Livingston rapindavosi kiekvienos naujos jmones
teisiniais dokumentais.

Altmanas su bi¢iuliu Sivo naujgja savo bendrove pavadino ,Loopt*.
Jis persikélé | KembridZa MasacCusetso valstijoje, kad galéty dirbti
pirmajame ,.Y Combinator” biure netoli Grahamo namy. Altmanas su
Grahamu uzmezgé artima rysj, panasy ] ta, kokij jis palaikeé su savo
mokyklos direktoriumi. Vilties kupiniems jauniesiems verslininkams
Grahamas buvo tarsi dvasinis vadovas, j kurj jie mégdavo kreiptis
trumpiniu PG. Altmanas rimtai Ziaréjo j Grahamo mokymus ir j ,,Loopt*
Zvelge ne kaip j imone, galin¢ia jam sukrauti turtus, bet kaip j idéja, kuri
galéty padaryti pasaulj geresnj. Jis visa galva pasinére j prototipo
tobulinimag, maitinosi vien greitai paruoSiamais ramenais ir ,Starbucks*
kavos skonio ledais. Dél tokio darbo kravio ir prastos mitybos jis susirgo
skorbutu - liga, kurig sukelia vitamino C trukumas.

Nors berniukiSky bruozy jaunuolis buvo neblogas programuotojas,
jis dar labiau atsiskleidé kaip verslininkas. Jis né nesudvejojes susisieke
su ,,Sprint“, ,Verizon“ ir ,,Boost Mobile“ vadovais ir pristate jiems didinga
vizija apie tai, kaip pasikeis Zmoniy bendravimo ir naudojimosi telefonu
jprociai. Kalbédamas santiria maniera ir vartodamas raiskius posakius,
iSlavintus karybinio raSymo paskaitose, jis aiSkino, kad ,,Loopt® vieng
dieng taps svarbiu kiekvieno mobiliojo telefono naudotojo palydovu.
Tuo metu programeéliy parduotuves dar neegzistavo, todel Altmanui
reikéjo itikinti mobiliojo rySio operatorius jo programa iS anksto jdiegti i
pirmuosius iSmaniuosius telefonus. Taigi palenkti telekomunikacijy



bendroviy vadovus j savo puse jam buvo itin svarbu, o ta pasiekti jis
galéjo pasinaudodamas savo neprilygstamu talentu jtaigiai pristatyti
jmone. Galiausiai ,,Sprint“, ,Verizon“, ,Boost“ ir net ,,BlackBerry“ sutiko
jdiegti jo paslaugag i juy siulomus jrenginius.

Pasibaigus triju ménesiy ,,Y Combinator” programai, Altmanas
surinko pradines léSas savo startuolio plétrai. Penkiolikai investuotojuy,
kuriy dauguma buvo pasiturintys Grahamo draugai, jis surenge
mazdaug penkiolikos minuciy trukmeés pristatyma, per kurj iSdésté
,Loopt“ vizijg. Paskui jis kreipési j dar didesnj finansinj potencialg
turincias rizikos kapitalo jmones Silicio slényje. Sulaukes keliy
pasitlymuy, jis sutaré dél 5 mln. JAV doleriy finansavimo i$ dviejy
pirmaujanciy rizikos kapitalo jmoniy, anksciau investavusiy i ,,Google“,
,yahoo“ir ,PayPal“.

Gaves Sias 1éSas, Altmanas meté studijas Stanfordo universitete, kad
galéty visiskai atsidéti ,,Loopt® plétrai. Su keliy pasamdyty inzinieriy
komanda jis persikélé j Palo Alta Kalifornijoje ir jsikaré ,,Sequoia“
bendradarbystés erdvéje. Kaip ir greta pluséje ,YouTube“ kuréjai, jie iki
iSnakty uzsibudavo darbe, karstligiSkai kurdami programinj kodg. Véliau
Altmanas perkélé komanda i pirmagjj ,,Loopt“ biura prestizinéje Mauntin
Vju vietoveéje pacioje Silicio slénio Sirdyje — vos uz keliy kvartaly nuo
pagrindinés ,,Google“ bustinés.

Silicio slénis — beprotiSky idéjuy kalveé. Jame steigiamos ne Siaip
jmoneés — Cia gimsta technologijy imperijos. Karejai Cia neapsiriboja
paprastais iSradimais — jie siekia proverzio technologiju ir mokslo srityse.
Norintieji tirti Alzheimerio ligg gali rinktis universiteta Ryty pakrantéje
ar Europoje. TaCiau ieSkantieji buido, kaip sustabdyti senéjima, vyksta i
Silicio slenj.

Svarbiausias Sio regiono privalumas - platus verslo rySiy tinklas. Bet
kuriag dieng, apsilankes renginyje, galéjai netiketai sutikti Zmogy, turintj
galios iS esmés paspartinti tavo verslo augimag. Uzbéges papusrycCiauti j
,Bucks® restorana Vudsaide, Kalifornijoje, akis j akj susidurdavai su



vienu i$ ,Yahoo“ jkuréjy, besimégaujanciu vaisiy ir jogurto desertu prie
to paties stalo, prie kurio Elonas Muskas kadaise dalyvavo savo
pirmajame susitikime dél ,,PayPal” finansavimo. UZsukes i ,,Musto“ barg
San Fransisko ,Battery“ klube, galéjai netikétai iSvysti vieng i3
,<Facebook” jkurejy.

Altmanas greitai jsiliejo ] Silicio slénio programuotojy, investuotojy ir
vadovy tinkla. Tie, kurie Zinojo, kaip prisijungti prie Sio Siuolaikinio
jtakingyjy klubo, turéjo daugiau Sansy pasinaudoti tramplinu j sékme,
pavertusiu jo narius milijardieriais. Altmanas turejo tokiy gery
tinklaveikos jgudziy, kad sugebéjo uzmegzti reikiamus rysius ir pristatyti
,Loopt“ 2008 metais jvykusioje kasmetinéje prestiZinéje ,,Apple“ kuréju
konferencijoje. Vilkédamas dzinsus ir dvejus polo marskinélius - Zalig ir
rozinj, dél kuriy atrode tarsi vaiky televizijos laidos vedéjas, liekno
sudéjimo jaunasis verslininkas pareiske, kad ,,Loopt“ yra didziausia
socialiniy zemelapiy paslauga pasaulyje. ,Mes kuriame laimingus
atsitiktinumus*“, — pasake jis, su vos matoma Sypsena Zvelgdamas j
susirinkusiuosius.

IS pirmo zvilgsnio viskas atrodé puiku. Taciau pazvelgus atidziau
darési aiSku, kad ,,Loopt“ patiria sunkumy. Zmonés tiesiog nebuvo labai
suinteresuoti ieSkoti draugy naudodamiesi Altmano skaitmeniniu
Zzemélapiu. Entuziastingo zvilgsnio verslininkas buvo jsitikines, kad
jaunieji mobiliyjuy irenginiy naudotojai trosko susitikti su draugais lygiai
taip pat, kaip ir jis. TaCiau idéja susitikti su bi¢iuliais bare ar susisiekti su
nepazjstamaisiais, prireikus papildomo zaidéjo krepsSinio rungtynems,
reikalavo per daug pastangy, juolab kad bendrauti buvo galima tiesiog
per ekrang. Baigiantis pirmajam XXI a. deSimtmeciui, vis daugiau
Zzmoniy bendravo su draugais tokiuose socialiniuose tinkluose kaip
,Facebook*. Sis tinklas augo gerokai spar¢iau nei ,Loopt*. ,,Facebook®
jau buvo pritraukes Simtus milijony aktyviy vartotojy, o ,Loopt”
platforma teturéjo penkis milijonus uZsiregistravusiy nariy.



Padéties nepagerino ir tai, kad ,,Loopt“ tapo kontraversiska. Praéjus
metams nuo jmonés jkurimo, Altmanas sulauké skambucio i$ savo
buvusio vidurinés mokyklos direktoriaus Andy’io Abbotto. Sis
papasakojo, kad tévai vercia savo vaikus naudotis ,,Loopt®, norédami
sekti ju buvimo vietg, o kartg vienas i$ tévy paskambino i mokykla
ekskursijos metu, kad pranesty, jog autobusas, kuriuo keliavo jo vaikas,
virsijo greit]. ,Pazitrék, ka tu pridarei“, — pusiau juokais pasaké buves
mokytojas.

Altmanas buvo girdéjes ir blogesniy dalykuy. ,,Sulaukiame
susirupinimo iS motery grupiy“, — prisipazino jaunasis verslininkas. Kai
kurie vyrai vercia savo Zmonas jsidiegti ,,Loopt“ programele, kad galéty
nuolat sekti ju buvimo vieta. Tai buvo Siurpus ir potencialiai pavojingas
piktnaudziavimo jo kariniu budas. ,,Bet mes ieSkome sprendimo*, —
greitai pridare jis. ,Loopt® vartotojai galéjo suklastoti savo buvimo vietos
informacijg. PaZeidZiamos moterys, kurios lankydavosi maisto prekiy
parduotuveje, galéjo sudaryti jspudj, tarsi buty namuose.

Nors daugelis verslininky buty neige, kad jy programéle
piktnaudziaujama, Altmanas, regis, norejo atvirai spresti §ig problema.
Dar budamas paauglys jis suprato, kad slapukavimas tik pablogina
situacija. ISkilusias problemas geriau iStraukti j dienos Sviesg. Karta jis
sulaukeé skambucio iS atkaklios ,,Wall Street Journal“ technologijy
zurnalistes Jessicos Lessin, kuri teiravosi apie ,Loopt“ privatumo
problemas ir piktnaudziavimo atvejus. Jos nuostabai, Altmanas noriai
aptareé prieStaringus klausimus ir netgi iSsiunté jai elektroniniu pastu ilga
dokumenta, kuriame iSsamiai aprase visus su programelés naudojimu
susijusius pavojus, — ta véliau atskleidé Zurnalisté savo paskelbtame
straipsnyje.

Tai, kas atrodé kaip profesiné savizudybé, buvo gudrus vieSyju rysiy
éjimas, kurij jis véliau ne karta panaudos kaip savotiSka atvirkstinés
psichologijos triuka. Rodydamas pernelyg didelj susirupinimag blogiausiu
savo kurinio panaudojimo scenarijumi, Altmanas galéjo nuginkluoti



kritikus ar Zurnalistus, tokius kaip Lessin. Niekas kitas negaléjo paleisti
kritikos streliy jo pusén, nes jis tai padare pats. Atrode, kad jo
sgziningumas jam paciam visisSkai nebuvo naudingas. Vis délto turint
omenyje tai, kad programele naudotasi persekiojimo tikslais,
sgziningiausia buty buve jos veikima visiSkai nutraukti.

Galiausiai uz jj tai padareé vartotojai. Altmanas iS anksto nejvertino,
kaip nejaukiai jie jausis siysdami savo GPS koordinates, kad galétuy
susitikti su kitais. ,,Supratau, kad negali priversti zmoniy daryti tai, ko jie
nenori“, — pripazino jis véliau.

Didzigja savo gyvenimo treciojo deSimtmecio dalj jaunasis
verslininkas praleido rupindamasis ,Loopt“ augimu. Jis pasinaudojo
naujomis ,iPhone“ tiesioginiy pranesimy galimybémis, kad vartotojams
siysty trumpasias zZinutes, rodomas pagrindiniame telefono ekrane, ir
taip skatinty juos naudotis ,Loopt“ pokalbiy funkcija. Jis sudare salygas
reklamuotojams siysti ,,greituosius pasiulymus“ ,Loopt“ vartotojams.
Kiekviena naujinj jis pristatydavo kaip neabejoting sekme. ,Sulaukeme
fantastiSko jvertinimo®, — teigé jis viename 2010 metais pasirodZiusiame
interviu. TacCiau dazniausiai tai tebuvo skambios frazés. 2012 metais
,Loopt® reguliariai naudojosi vos keli tikstanciai Zmoniy visame
pasaulyje. Kalbos apie imperijos sukurimg ir liko kalbomis. Kaip ir
didZioji dauguma technologiju startuoliy, ,,Loopt® patyré nesékme.

Technologijy startuoliy pasaulyje pagrindinis steigéjo tikslas —
paversti savo idéja daugiamilijardine bendrove arba parduoti savo
jmone uz kelis milijjardus doleriy didesniam rinkos zaidéjui. Islikti
nepriklausomam tapo vis sunkiau, o dauguma startuoliy prarydavo
tokios technologijy milZinés kaip ,,Google“ ar ,Facebook®. Jei steigejui
pavykdavo tai padaryti, gauta pelng jis daznu atveju panaudodavo naujai
imonei jkurti, o tada $j ciklg pradédavo iS naujo kaip serijinis verslo
kuaréjas. Taciau ,,Loopt” pasitraukimas buvo nejspudingas. 2012 metais
Altmanas pardavé ja dovany kupony bendrovei uz mazdaug 43 min. JAV



doleriy ir vos padengeé isiskolinima investuotojams ir savo
darbuotojams.

Tuo metu Altmanas galéjo palikti Silicio slénj uznugaryje, taciau
»,Loopt“ Zlugimas pakursté dar tvirtesnj jsitikinimg, kad jis turéty daryti
kg nors prasmingesnio. Jis buvo ne pirmas technologiju vizionierius,
kuriam nesékmeé tapo postumiu siekti dar ambicingesniy tiksly.
Mazdaug deSimtmeciu anksciau direktoriy valdybos sprendimu Elonas
Muskas buvo atleistas i$ ,,PayPal“ vadovo pareigy. Pasimokes i$ savo
patirties, Muskas suprato, kad jam pabodo dirbti su tokiu pavirsutiniSku
dalyku kaip vartotojy mokéjimy paslauga. ,,Kita mano jmone tures
prisideéti prie ilgalaikiy teigiamy pokyciy“, — saké jis viename interviu. Po
keleriy mety jis S} pazada iSpildé. Muskas pradéjo dirbti su ,,Tesla“
jkureéjais ir émési gelbéti Zmonijg nuo egzistencines klimato kaitos
grésmes.

Jeii grupele prestiziniame San Fransisko klube ,Battery Club“
sedinCiy Zmoniy mestumete iSmanyjj telefona, jis pataikyty bent j tris,
meéginancius iSgelbéti pasauli. Ne vienas Silicio slénio verslininkas tikéjo,
kad jo programélé prisideda prie zmonijos geroveés, ir nors dalis ju i$
tiesy sukuré naudingy produkty, kuriais naudojasi milijjonai Zzmoniy,
daugeliui kity dél to iSsivysté tikras mesijo kompleksas. Siame regione,
kur pagrindinis démesys skiriamas inovacijoms, tokia gelbétojy kulttra
yra be galo paplitusi — prie to ypac prisidéjo Grahamo suformuluoti
principai, grindziami prielaida, kad steigéjai viska Zino geriausiai.
Priklausantieji Siai elitinei novatorisky programisiy bendruomenei tikéjo
galintys spresti ne tik inzinerines, bet ir giliai jsiSaknijusias visuomenes
problemas, bauginancias Zmonija jau daugelj mety.

Altmanas noréjo, kad ,,Loopt“ suburty Zzmones, nes mane, kad butent
to jilems reikia. Tuo metu zmoneés vis labiau klimpo i ekranus,
beprasmisSkai narSydami ir dalydami ,,patiktukus® jvairiuose
socialiniuose tinkluose ir kurdami vis labiau kiekybiskai matuojama
Zzmoniy bendrumo jausma. Altmanas jauté poreikj imtis ko nors



prasmingesnio. Galbut reikéjo pasitulyti Zmonéms tai, ko jie patys dar
nezinojo norintys. Butent tai ,,Apple“ sékmingai daré jau daug mety, o
Silicio slényje tai buvo paslaptis, kuria visi bandé jminti.

Jaunuoliui i§ Sent Luiso reikéjo grjzti i startuoliy pasaulj ir taip
jsitraukti j Silicio slénio bendruomene, kad jo vardas tapty neatsiejamas
nuo ty bendroviy, kurios skelbési keiiancios pasauli. Jis turéjo tapti
rySkesne savo buvusiy mentoriy versija ir sugrjzti prie idéjy, brandinty
dar Stanfordo DI laboratorijoje. Tai galiausiai nuvedé ji prie didesnio
tikslo: iSgelbéti Zmonijg nuo egzistencines grésmeés ir padéti jai pasiekti
neregeta klestéjima.



2 SKYRIUS

Pergales skonis

Klyksmali, amerikietiSkyjuy kalneliy dundesys ir atrakciony parko
orkestrinés masinos zvangesys Zymi 1994 metais iSleisto kompiuterinio
zaidimo ,Theme Park“ pradzig. PrieSais akis atsiveria didelis tuscias
pikseliuotos Zolés plotas, kurj reikia uzpildyti milZziniSky mésainiy
formos maisto kioskeliais ir linksmyjy kalneliy trasomis, kylanciomis j
svaiginancias aukstumas. Zaidimo tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno.

Jei manote, kad ,,Theme Park“ sukuré pagyvene Zaidimy kuaréjai,
sieke iSmokyti vaikus verslo pagrindy, labai klystate. IS tiesy jo karéjas —
tamsiaplaukis paauglys i$ Siaurés Londono, vardu Demisas Hassabisas.
Jo poziuris j darbg prilygo Silicio slénio verslininky darbo etikai, o aistra
zaidimams buvo beribé. Dar gerokai prie$ tapdamas pagrindiniu varzovu
lenktynése deél pazangiausios DI sistemos sukarimo Hassabisas mokési
verslo valdymo per simuliacijas - tai tapo kertiniu jo darbo principu,
lydéjusiu ji stengiantis sukurti uz zmoguy protingesnes masinas.

Zaidima ,Theme Park“ Zaidéjas pradeda turédamas apie 200 000 JAV
doleriy atrakcionams statyti ir darbuotojams samdyti. Pelng reikia
uzsidirbti i$ biliety, suvenyry, ledy ir taiklumo zaidimy. Jei nesamdysi
pakankamai mechaniky - atrakcionai ges. Jei nebus pakankamai
apsaugos darbuotojuy — parka nusiaubs chuliganai. Jei taupysi cukry -
lankytojai atsisakys ledy. Darbuotojai gali paskelbti streikg, tad kartais
teks derétis dél atlyginimy. Budamas vos septyniolikos, Hassabisas
sukureé Sig sudetinga sanaudy ir naudos pusiausvyra paremta sistema
kaip itin kompleksi$ka verslo valdymo simuliacija. Zaidimas buvo toks
jtraukiantis, kad nuo jo pasirodymo 1994 metais parduota net penkiolika
milijony kopijy.



Vaizdo Zaidimai tarsi potvynio banga uzpludo Jungtine Karalyste ir
JAV, itraukdami vaikus j ryskius dopamino kupinus pasaulius: vienur
vézliukai nindzes kovési Soninio slinkimo lygiais, kitur zaidéjai galéjo
vairuoti pikapa sunkiai jveikiamais zvyrkeliais. TaCiau Hassabisas mane,
kad geriausi vaizdo zaidimai — tai simuliacijos, atkartojancios tikrove.
DieviSkosios perspektyvos Zaidimuose Zaidéjui suteikiama galia kurti ir
naikinti. UZuot valdes viena veikéja, tokj kaip Mario, gali kontroliuoti
takstanciy virtualiy veikeéjuy gyvenimus, kurti krastovaizdzius ar diktuoti
civilizacijos raidg. Gali pastatyti miesta, o tada ji nusiaubti sukeles
stichine nelaime arba pripildyti pramogy parka Simtais lankytoju.

Si technologija leido ne tik smagiai leisti laikg, bet ir mokytis — nuo
verslo valdymo iki visatos paslapcCiy pazinimo. Nors Hassabisas vertino
zaidimy pramogine verte, galiausiai jj uzvaldé noras pasitelkti juos
kuriant dirbtinj superintelektg, kuris padéty atskleisti Zmogaus samoneés
paslaptis.

Siekis perprasti visata buvo gerokai platesnis nei daugumos kity
mokslininky ambicijos — bet tai nestebina, prisiminus, kad pats
Hassabisas buvo kaip mjslé: vienintelis matematikos genijus bohemiSky
laisvamaniy Seimoje. Jo motina Angela — pamaldi baptisté, atvykusi |
Jungtine Karalyste iS Singaptro. Su busimuoju vyru - laisvos dvasios
graiky kilmeés kiprie¢iu Costasu Hassabisu - ji susipaZino Siaurés
Londone, Seimoje, pas kuria buvo apsistojusi. IS pazitros jie buvo
visiSkos prieSingybes, tacCiau susituoke ir susilauké trijy vaiky — Demisas
buvo pirmagimis. Costasas nuolat keite darbus — dirbo mokytoju,
vadovavo Zaisly parduotuvei. Kai Demisui sukako dvylika, Seima buvo
persikrausciusi net deSimt karty.

Jau tada buvo aiSku, kad Demisas yra kitoks nei visi. Budamas vos
ketveriy, jis laimédavo Sachmaty partijas pries savo tévg ir déde, o
sulaukes SeSeriy, vietiniuose Sachmaty cempionatuose lengvai
jveikdavo dauguma savo amziaus vaiky. Kad pasiekty Sachmaty lenta,
Demisui tekdavo sédéti ant pagalvélés ar telefony knygos. Jis laisvai



skaité ir viskuo domeéjosi, taCiau savo protines galias daugiausia
sutelkdavo Zaidimams. Kai tévas namo parnesdavo stalo Zaidimuy su
trokstamomis figarelémis, Demisas juos panaudodavo kurdamas naujus
zaidimus ir jtraukdavo j tai savo jaunesnjji brolj bei seseri.

Taciau tikrosios jdomybes dar tik lauke. DeSimtmeciu anksciau, dar
gerokai pries tai, kai Samas Altmanas praeito amziaus deSimtajame
deSimtmetyje atrado AOL pokalbiy kambarius, Hassabiso démesj
patrauké dar primityvesnés technologijos, kuriy juoduose ekranuose
mirgéjo stambus pikseliai. 1984 metais, budamas astuoneriy, uz
Sachmaty turnyre laimétus pinigus jis jsigijo namy kompiuterj ,,ZX
Spectrum 48¢“. Tai buvo vienas pirmyjy asmeniniy kompiuteriy — masyvi
juoda klaviatiira, kurig reikéjo prijungti prie televizoriaus, o programos
su spalvinga grafika buvo jkeliamos naudojant kasetes.

Programavimo ziniy Hassabisas sémeési iS knyguy - taip savarankiskai
iSmoko kurti zaidimus ,,Spectrum®“ kompiuteriui. Prie§ eidamas miegoti,
jis suprogramuodavo skaiciavimo uzduotj, kad kompiuteris ja atlikty per
naktj. Ryte skaiCiavimai budavo baigti. Hassabisui tai buvo tikras
atradimas - ,,Spectrum® galéjo uz ji atlikti visg protinj darbg. Kompiuteris
tapo tarsi jo proto pratesimu.

Isitraukes j niSinj programavimo pasaulj, jis jsigijo galingesnj
sCommodore Amiga 500“ — masyvy baltg jrenginj su pele ir
monitoriumi — ir su mokyklos draugais subiureé programisiy kluba.
RaSydami koda ir kurdami spalvingus vaizdus, jie mégino atkurti
meégstamy Zaidimy scenas. Hassabisas daznai stengdavosi draugus
pranokti imantresne grafika. Jis taip pat galéjo be vargo iSardyti
kompiuterj ir vél ji surinkti. Galiausiai jam pavyko sukurti skaitmeninj
Sachmaty Zaidimg, kurj davé Zaisti savo jaunesniajam broliui George’ui.

Sachmatai Hassabisui vis dar buvo svarbiausias dalykas gyvenime —
jis svajojo tapti pasaulio Cempionu. Motina palaiké sunaus siekius ir
pradéjo mokyti ji namuose, kad jis galéty daugiau laiko skirti
Sachmatams. Per moksleiviy atostogas jis nesiilsedavo — keliaudavo i$



vieno Sachmaty turnyro j kita ir be perstojo varzydavosi. Véliau
Hassabisas saké, kad zZaidimai yra lyg sporto salé protui, o Sachmatai —
pati intensyviausia treniruoté. Kaip pokeris Samui Altmanui tapo
psichologijos ir verslo mokykla, taip Sachmatai Hassabisui padéjo
jvaldyti strateginj mgstyma, kurio esme — pirmiausia iSsikelti tiksla, o
tada ieSkoti budy jam pasiekti.

Tacdiau viena dieng viskas pasikeité. Budamas vienuolikos, Hassabisas
dalyvavo Sachmaty cempionate LichtenSteine ir varzési su Danijos
Sachmaty cempionu. Po deSimties valandy trukusio Zaidimo maratono,
pareikalavusio daug protiniy jégy, dany Sachmatininkas meégino
iSprovokuoti varzova atlikti tam tikrus éjimus, kurie buty léme lygiasias.
Hassabisas dar turejo karaliy ir karaliene, bet oponentas buvo
pranasesnis — jo lentos puséje buvo karalius, bokstas, rikis ir Zirgas.
Hassabisas jautési iSsekes ir mane, kad netrukus pralaimes. Jis pasidavé.

Danijos cempionas buvo apstulbes. ,Kodél pasidavei?“ — paklausé jis.

Tada jis parodé Hassabisui, kad Sis galéjo padaryti éjima, lemsiantj
lygiasias. Hassabisas sédéjo jbedes Zvilgsnj j lenta. Kartais pralaimeéjimas
jziebia dar didesnes ambicijas. Jei negali pakesti pralaiméjimo, tuomet
lieka ieSkoti paguodos siekiant didesnio tikslo. Hassabisas suklupo, nors
buvo jdéjes milziniSkas pastangas. Apzvelges sale, kurioje palinke prie
lenty ir jtempe smegenis sédéjo Kiti Sachmaty genijai, jis staiga suvoke,
kad visas $is turnyras — tik proto galiy $vaistymas. Cia buvo susirinke
geriausi pasaulio strategai. Kas buty, jei jie spresty didesnes problemas?
Tuo metu Hassabisas buvo antras geriausias pasaulyje tarp
Sachmatininky iki keturiolikos mety. TacCiau tai buvo tik Zaidimas.

Hassabisas pranese tévams, kad nebenori dalyvauti Sachmaty
turnyruose, ir vél pradeéjo lankyti mokykla. Jis buvo tylus, jautrus vaikas,
meges Enyos muzikg ir pats iSmokes pianinu sugroti jos karinj
~Watermark“. Mégstamiausias jo filmas buvo ,Blade Runner* —
mokslinés fantastikos juosta apie detektyvg, medziojantj Zmonémis
apsimetancius DI padarus. Hassabisg be galo paveiké jautriausios Sio



filmo scenos. Jis be perstojo klausydavosi jaudinancio Vangelio kirinio,
skambancio finalinéje filmo scenoje, kurioje antagonistas apgailestauja,
kad jo prisiminimai ,,iSnyks laike lyg aSaros lietuje*.

Sekmadieniais motina daznai vesdavosi Hassabisg ir jo brolj bei seserj
j Hendono baptisty bazny¢ia Siaurés Londone — didingg, i3 pilko akmens
sumuryta statinj ant kalvos, nuo kurios atsiveria priemiesc¢iy panorama.
Tai buvo nedidelé tarptautiné bendruomené, kurioje meldési atvykéliai
1§ Filipiny, Ganos, Prancuzijos, Indijos. Turédamas kipriecio ir
singapurietés kraujo, Hassabisas Cia galéjo jaustis savas. Sekmadieniai
Sioje vietoje budavo gyvesni nei santuriose Anglijos Baznycios
pamaldose — iSkéle rankas, tikintieji giedodami Slovindavo VieSpatj,
ritmingai musant bugnams ir grojant grupei. Baznycios pastorius ne itin
grieztai laikési dogmu ir labiau akcentavo pagarbg artimui. Pamaldy
metu liedavosi stiprios emocijos, o pati baznycia pabreztinai puoseléjo
evangeline dvasia.

Jungtinéje Karalystéje baptistai sudareé religine mazuma: Siai
bendruomenei priklausé apie 150 takst. nariy, palyginti su daugiau nei
milijonu Anglijos Baznycios tikinc¢iyjy. Religija ir dievo idéja Hassabisui
keéle susizavéjima. Jis éme svarstyti, ar ] Dievo paieSkas buty galima
leistis pasitelkus mokslg. Sulaukes SeSiolikos (baiges mokykla dvejais
metais anksCiau uz bendraamzius) jis perskaité Nobelio premijos
laureato fiziko Steveno Weinbergo knyga ,,Galutines teorijos paieSkos“
(Dreams of a Final Theory). Joje aprasomas didingas, beveik donkichotiskas
siekis atrasti Visatos jégas paaiSkinancig, visa apimancia teorijq.
Weinbergas tikéjo, kad visas pagrindines Visatos jégas galima paaisSkinti
vos keliomis lygtimis — panasiai kaip EinSteinas, lygtimi E = mc? nusakes
energijos ir masés sarysj. Idealiu atveju $i ,,visko teorija“ buty tokia
glausta, kad jg buty galima uZzraSyti viename puslapyje, o gal net
sutalpinti j vieng lygti.

Hassabisas buvo suzavétas, o paskui priblokstas, suzinojes, kad
mokslininkams nepavyko padaryti didelés pazangos Sioje srityje. Tuomet



jam kilo iSganinga mintis, kad jiems reikia pagalbos — papildomy
intelektualiniy galiy. Galbut jis galéty prisideti? Hassabisas pazvelgeé j
griozdiska ,Commodore Amiga“ kompiuterj, naktimis atlikdavusj
sudétingus skaifiavimus. Galbut praversty iSmanesnis kompiuteris? Jei
jam pavykty sukurti galingesnyj, jo paties prota pranokstantj kompiuterj,
galbuit jis padéty mokslininkams jminti didZigsias Visatos paslaptis ar
netgi surasti dieviskasias iStakas.

,lal atrodé tobulas sprendimas®, — véliau interviu ,New York Times“
zurnalistui Ezrai Kleinui pasakojo Hassabisas. IS pradziy vaikinas svarsté
studijuoti fizika, bet perskaites Weinbergo knyga nusprendé rinktis ka
nors ambicingesnio. Pasinérus j kompiuteriy mokslg ir vis aktualesne DI
srit], galbit jam pavykty sukurti reikSmingiausia mokslinj jrankj ir
padaryti atradimy, kurie padéty Zmonijai. Hassabisas niekaip negaléjo
atsitraukti nuo zaidimy pasaulio, todél émeési kurti ilgalaikj plana, kaip
sujungti abi Sias sritis. Svarbiausia jam buvo susitelkti j realy pasaulj
imituojancius Zaidimus. XX a. devintojo deSimtmecio pabaigoje
kompiuteriniuose Zaidimuose jau buvo galima modeliuoti pagrindinius
civilizacijos bruozus. Jei kompiuteris galéty tikroviskai atkurti pasaulj,
tuomet ypac intelektualus kompiuteris ieSkoty budy, kaip iSspresti
realaus pasaulio problemas — rasti sprendimus simuliacijoje, o tada
pritaikyti juos realiame gyvenime.

Hassabisg jkvépé vadinamieji dieviskosios perspektyvos Zaidimai, o
megstamiausias ju buvo ,,Populous®. ,Mane zavejo dinamiskai
besivystantys pasauliai — zaidimo eiga keiciasi priklausomai nuo to, kaip
ji zaidi, — sake jis. — Gali modeliuoti pasaulio dalj tarsi zaisdamas smélio
déZéje ir laisvai eksperimentuoti.

Nepaisant pikseliuotos grafikos, pats Zaidimas yra iSties sudétingas.
Zaidéjas prisiima dievybés vaidmenj: jis gali valdyti Zalig lygumuy slénj su
jame iSsibarsciusiais nameliais, savo dieviSkosiomis galiomis vadovauti
ju gyventojams kovoje su kity dievybiy sekéjais. Jis gali formuoti Zemeés
pavirsiy — iSlyginti plotus, kad sekéjai turéty kur statytis namus ir kurti



Seimas. Jis taip pat turi galiy sukelti Zemés drebéjimus. Hassabisas taip
susiZavéjo Siuo Zaidimu, padéjusiu pamatus dieviSkosios perspektyvos
zaidimy Zanrui, kad pasiryzo jsidarbinti jj sukurusioje bendroveéje
,Bullfrog Productions“. Taigi jis nusprendé dalyvauti konkurse deél
galimybes dirbti Sioje bendroveéje. Deja, uzsitikrinti darbo vietos jam
nepavyko. Tuomet jis paskambino tiesiai ] pacig bendrove ir paprasé
galimybes atlikti savaités trukmés praktikg. Vadovai sutiko. Hassabisas
jiems paliko tokj gera ispudi, kad sulaukes penkiolikos jis buvo
pakviestas grizti i bendrove vasaros darbui.

Po kurio laiko SeSiolikmetis Hassabisas buvo priimtas | Kembridzo
universiteta studijuoti kompiuteriy mokslo, bet universitetas pranese,
kad jis dar per jaunas ir patare jam bent metus palaukti. Tuo laikotarpiu
jis vél pradeéjo dirbti ,,Bullfrog® — alga gaudavo grynaisiais, o gyveno
netoliese esanc¢iuose Jaunyjy kriks¢ioniy draugijos (YMCA) nakvynes
namuose Gilforde, Sario grafystéje. Pradéjes nuo Zaidimy testuotojo
pareigy, netrukus jis tapo lygio dizaineriu - tiesioginiu ,,Bullfrog* jkuréjo
Peterio Molyneux pavaldiniu.

Dél plikos galvos ir juody polo marskinéliy Molyneux labiau priminé
aludés Seimininka nei zaidimy industrijos legenda. Pristatydamas savo
projektus, jis Svaistydavosi pazadais, kuriy nepajégé iSpildyti, — dél Sios
prieZasties jis pradeétas vertinti gana prieStaringai. Kalbédamas apie
zaidimy veikimo principus ar funkcijas, jis nevengdavo drasiy
pareiSkimy, pavyzdZiui, pasakodamas apie zaidimo ,,Fable“ galimybes, jis
teigé esg Siame virtualiame pasaulyje bus galima pasodinti gile, o po
keliy dieny iS jos iSaugsiantis medis. Taciau dalis Sio pazado taip ir liko
neispildyta.

Vis délto Molyneux, kuris tuo metu vis dar mégavosi ,,Populous”
sékme, turéjo drasiy idéjy, kurios skatino visa industrijg judéti j priekij.
Patyrusiam verslininkui Hassabisas pasirodé nejprastai smalsus ir ne
pagal metus subrendes. Molyneux pamena, kaip genialusis paauglys
pazeré jam begale klausimy apie ,,Bullfrog“ zaidimy technines ribas,



klausinéjo, kodél tam tikros funkcijos vadinamos ,dirbtiniu intelektu®,
kai iS tikryjy jos primena paprastas programines sistemas.

,»,J0 negasdino net tos uzduotys, kurios atrodé nejveikiamos®, —
prisimena Molyneux. ,,Bullfrog” jkuréjui sumanius sukurti pramogu
parko simuliacijos zaidimag, kity komandos nariy tai nesudomino —jiems
labiau rupéjo Zaidimai su kardais ir kautynémis. Ta¢iau Hassabisas
mielai sutiko imtis Sio projekto. Taip gimé spalvingas ,Theme Park®
pasaulis su amerikietiSkaisiais kalneliais ir gardumynuy kioskais. Kuriant
naujgji zaidimg, Molyneux tapo Hassabiso mentoriumi, o jiems talkino
vos keli kompiuterineés grafikos karéjai. Trumpam atsitrauke nuo
programavimo ir Zaidimo struktiairos krimo darbuy, jie daznai
kalbédavosi apie DI galimybes. Hassabisas atskleidé manantis, kad DI
Zzmones pranoks ir taps sagmoningas mazdaug po deSimtmecio.

,Dirbtinio intelekto ateitis atrodé kone ranka pasiekiama, — prisimena
patyres Zaidimy kuréjas. — Taip filosofuodami klauséme saves, kodeél
Zmones tureéety bati vieninteliai karejai? Kodél kurybos nastos negaléty
perimti DI?“ Jie fantazavo, kaip ateityje DI kurs muzika, poezija ir netgi
zaidimus.

TacCiau kol kas jie naudojosi sistemomis, kurios vos atitiko DI
apibrézima, kad ,Theme Park“ jgauty bent Siek tiek tikroviskumo.
Masininio mokymosi metodai padéjo sukurti skirtingais charakterio
bruozais pasizymincius pramogu parko lankytojus: vieni buvo
impulsyvesni ir labiau linke leisti pinigus, kiti — taupesni. Zaidimas
sulauké milZiniSkos sékmeés. Palyginti su ,,Populous® Zaidimu, kurio
parduota penki milijonai kopijy, ,Theme Park“ buvo daug
sekmingesnis — jo pardavimas Sj skaiciy virsijo net tris kartus.

Galiausiai | Kembridza atvykes Hassabisas jau buvo jgijes Siokj toki
jzymybés statusa. Pasiskolines Molyneux priklausantj ,,Porsche 911 jis
vazinéjosi po universiteto miestelj, norédamas padaryti jspudj kitiems
studentams. Kadangi per mokyklines atostogas jo dienotvarké budavo
uzimta Sachmaty turnyrais, pirmieji metai universitete jam atstojo tikras



atostogas: vakare jaunuolis eidavo linksmintis su bendrakursiais, o ryte,
nubudintas saulés spinduliy, gulédavo lovoje ir klausydavo ,,The
Prodigy“ dainy. Jei raudonio iSmusStais Zandais nesédédavo su taure
raudonojo vyno universiteto bare, zaisdavo greituosius Sachmatus arba
lenktyniaudavo skolintu ,,Porsche®. Galiausiai jis ta automobilj sudauzeé
ir dél to turéjo skambinti mentoriui atsiprasSyti. ,Tai buvo jau antras
kartas, kai jis sudauzé mano automobilj, — kiek susiraukdamas prisimena
Molyneux. TaCiau pykti ant nuolat besiSypsancio jauno genijaus buvo
sunku. - Jis nepaprastai mielas“, — priduria jis.

Butent Kembridze Hassabisas susipazino su kai kuriais busimaisiais
artimiausiais bendrazygiais. Tarp jy buvo kompiuteriy mokslg studijaves
Benas Coppinas, véliau tapes produkty karimo vadovu bendroveje
,<DeepMind“. Kartu jie kalbédavosi apie religija ir tai, kaip DI galéty
padéti spresti pasaulines problemas. TaCiau ,,DeepMind*“ istorija
prasidéjo deSimtmeciu veliau. Pirmiausia reikeéjo baigti studijas, o tada
grizti dirbti pas Molyneux. Netrukus Hassabisui | rankas pakliuvo
keisCiausia kada nors matyta paraiSka dél darbo. Pastu atkeliavusio
butelio viduje jis rado arbatos démeémis iSmarginta, dailyrasciu rasyta
laiSka apdegintais kraStais. Jame siuntéjas teigé iSsigelbéjes iS suduzusio
laivo ir atsidures saloje pavadinimu , Korporate“. Hassabisas i$ karto
suprato Sia metaforg — jam paciam buty buve nepakeliama dirbti dideléje
korporacijoje.

LaiSko autorius buvo Joe McDonaghas — programuotojas, dirbes
milZiniSkoje korporacijoje ,,British Telecom®. Jis buvo didelis
kompiuteriniy zaidimy entuziastas ir svajojo apie karjerg zaidimy
karimo srityje, todél be galo nudzZiugo, sulaukes kvietimo j pokalbj paties
Molyneux namuose. Atvykus duris atidaré smulkaus sudéjimo, elfg
primenantis jaunuolis prigludusiais lyg Salmas plaukais ir vos matoma
barzdele. Tai buvo Hassabisas. Jis atrodé gerokai jaunesnis nei dvideSimt
vieny. ,Pagalvojau — kas tas vaikis?“ — prisimena McDonaghas. Paaiskéjo,



kad Hassabisas jau éjo vadovaujamas pareigas bendrovéje, todél ir
turéjo pravesti pokalbj.

McDonaghas netruko suprasti susidares su tokiu pat dideliu zaidimy
meégeju — tik itin azartiSku. Suzinojes, kad McDonaghas domisi origamiu,
Hassabisas pasiulé jam pasivarzyti, kuris greiciau iSlankstys popierine
gerve. Hassabisas laimeéjo. Visa likusia popiete jie Zaidé stalo Zaidimus.
McDonaghas, véliau paskambines pasiteirauti dél darbo, suzinojo, kad
tas keistas vaikis, su kuriuo buvo susitikes per darbo pokalbj, jau buvo
palikes imone. IS darbo Hassabisas nusprendé iSeiti dél to, kad Molyneux
nebepajégé atliepti jo techniniy ambicijy. ,,Jam viskas vyko per létai®, —
prisimena Molyneux.

Norédamas suzZinoti daugiau, McDonaghas gavo Hassabiso telefono
numerj ir jam paskambino. ,,Kuriu naujg jmone*“, — paaiSkino Hassabisas.
Jis atskleidé, kad bendrové vadinsis ,,Elixir Studios®, o jos tikslas — sukurti
pazangiu DI paremta dieviSkosios perspektyvos zaidima, kuris galiausiai
veiks kaip viso pasaulio simuliacija.

Tai buvo nepaprastai ambicinga vizija. McDonaghas nedvejodamas
sutiko prisijjungti. Pradéjes dirbti , Elixir®, jis tapo vyriausiuoju zaidimy
kareéju - jo uzduotis buvo kurti nepaprastus naujus pasaulius. Hassabisas
i$ savo buvusio mentoriaus buvo iSmokes pompastiskos rinkodaros
meno, todél Ziniasklaidos atstovams pasakodamas apie savo tikslus,
nevengdavo drasiy pareiSkimy. Patekes ant Zzurnalo ,Edge” -
deSimtajame deSimtmetyje Zaidimy madas diktavusio leidinio — virselio,
jis gyreési ketinantis kurti zaidimus, kurie ne tik pasiZymés pazangiomis
funkcijomis, bet ir pasieks gerokai platesne auditorija nei siauras
paaugliy segmentas. Jis teigé sukursiantis tokius sumanius Zaidimus, kad
juos noreés Zaisti net ,,The Economist“ skaitytojai. ,Noréjau parodyti, kad
Zaidimai gali buti rimta meno forma — kaip knygos ar filmai“, — sako
Hassabisas. Jis tureéjo ilgalaikj planag: ,Elixir tapus sekmingai, ketino ja
parduoti ir jkurti DI technologijy bendrove.



Hassabisas susitelké j pagrindinio Zaidimo - ,Republic: The
Revolution® — kurimag. Tai buvo politiniy procesy simuliacija, kurioje
zaidéju tikslas — nuversti totalitarinj rezima iSgalvotoje Ryty Europos
valstybéje. Hassabisas noreéjo, kad viskas atrodyty kuo tikroviskiau. Kad
jgyvendinty entuziastingo jaunojo vadovo vizijg, McDonaghas valandy
valandas praleisdavo Brity bibliotekoje, gilindamasis i Soviety Sgjungos
istorijg. Pats Hassabisas susitelke j technine puse — sieké sukurti DI
sistemg, leidziancig viename zaidime veikti net milijonui virtualiy
veikéjy. Tai buvo iSties ambicingas tikslas, turint omenyje, kad iki tol
daugumoje dieviSkosios perspektyvos zaidimy jy budavo vos vienas ar
du takstanciai. Jis noréjo suteikti galimybe Zaidéjams Kkeisti vaizdo
mastelj taip, kad, priartine palydovinj miesto vaizdg, jie galéty matyti
daugiaaukscio balkone stovincios gélés Ziedlapi.

Buves Sachmaty cempionas pasistengé suburti protingiausius
programuotojus, kokius tik galéjo rasti, — daugelis jy buvo baige
Oksfordo ar KembridZo universitetus. Komandos dvasia jis stiprino
Zaidimais, kuriuose ir pats suzZibédavo, nesvarbu, ar tai buty vaizdo
zaidimas ,Starcraft®, ar strateginis stalo Zaidimas ,,Diplomacy*. Net stalo
futbolas virsdavo nuozmiu sportu: iS peties jsukes lazda su plastikiniais
Zaidéjais, jis atlikdavo savo firminj ,Zaibo smugj“ ir pasiysdavo
kamuoliuka j vartus. Hassabisas kartu su ,,Elixir“ komanda taip pat
iSbégdavo ] futbolo aikste — sportiSkumu nepasiZyminciy programuotojuy
gretose jis uzéme puoléjo pozicija. Macuose ,,penki pries penkis“ su
vietiniais Siaurés Londono vyrukais jis pademonstruodavo tikra kovine
dvasig — agresyviai kovodamas dél kamuolio, kaip inirses terjeras
atakuodavo dvigubai auksStesniy uz save Zaidéjy blauzdas ir daznai
pelnydavo jvarciy.

Artéjant numatytam projekto terminui, berniukisky bruozy vadovas
ir jo programuotojy komanda kasdien nenuilsdami dirbo nuo desimtos
valandos ryto iki kitos dienos Sestos ryto. Miegui likdavo trys ar keturios
valandos, kurias jie praleisdavo posédziy saléje, — kartais uZzmigdavo



tiesiog prie staly, rankose tebelaikydami zaidimo pultelius. Visi pamirso
naktines linksmybes, o pats Hassabisas pasiZadéjo daugiau niekada
nepasigerti, bijodamas, kad tai gali pakenkti smegenims.

Zaidimo ,Republic“ grafikai ir DI technologijoms Hassabisas keélé
kone absurdiSkus reikalavimus. Jo vizija Sviesmeciais lenké tuo metu
turetus skaiCiavimo pajegumus. TaCiau jis nematé prasmes kurti
virtualios Salies, jei negalés joje apgyvendinti tukstanciy tikrovisky
veikéjy. ,Nenoreéjau vaizduoti Zzmoniy kaip abstrakciy taskeliy, padrikai
klaidziojanciy ekrane, — saké jis Zurnalui ,Edge“. — Noréjau, kad tai buty
vyrai, studentai, namuy Seimininkes ir girtuokliai — visi gyvenantys
atskirus, realistiSkus gyvenimus.*

Nebuvo geresnio budo atskleisti magiskas DI galias kaip per zaidima.
Tuo metu pazangiausi DI tyrimai vyko kompiuteriniy zaidimy
industrijoje. ISmanesné programine jranga leido kurti dinamiskus
pasaulius ir sudareé salygas atsirasti naujam zaidimy stiliui -
spontaniSkam Zaidimui (angl. emergent gameplay). ToKio tipo Zaidimuose
zaidéjui nebéra primetamas iS anksto numatytas marsrutas, kaip,
pavyzdziui, zaidime ,Super Mario Bros®, — vietoj to jis jkurdinamas
virtualiame pasaulyje ir aprapinamas tam tikromis priemonémis, kad
pats galéty kovoti uz iSlikima. Butent tokiu principu buvo paremtas tiek
,Grand Theft Auto®, tiek véliau pasirodes ,,Minecraft®, tapes visu laiky
perkamiausiu vaizdo zaidimu.

Hassabisas tikéjo, kad jam pavyks sukurti kazkg panasaus. TaCiau
iSkilo problema - Zaidimas ,,Republic: The Revolution“ buvo nuobodus.
Tai - blogiausia, kas gali nutikti Zaidimo kuréjui. Per penkerius kurimo
metus net ketverius jie skyré technologijuy tobulinimui, pamirSdami patj
zaidimo procesa. Norint sukurti iSties gera kompiuterinj Zaidimag, butina
nuolatos ji tobulinti. IS esmés reikia pradéti nuo bazinés versijos,
turincios visus pagrindinius Zaidimo elementus, o tada tukstancius karty
zaisti ir drauge tobulinti. ,,Elixir“ karéjai, zinodami vadovo aukstus



reikalavimus technologinei Zaidimo pusei, negaléjo skirti pakankamai
laiko, kad Zaidima padaryty jdomesni.

,vaizdo Zaidimuose svarbiausia — jsitraukimas ir jausmas, — teigia
McDonaghas. — ,Republic“ negaléjo pasialyti né vieno iS$ Siy dalykuy.
Pasijutome tarsi jstrige technologinéje juodojoje skyléje.“
Programuotojai Zinojo, kad Zaidimas néra pakankamai geras. Jam
pasirodZius rinkoje, blogiausi komandos jtarimai pasitvirtino — kritikai
iSsaké prieStaringas nuomones ir teigé, kad zaidimas pernelyg
sudétingas. Zaidimo pardavimas taip pat neblizgéjo.

»Projektas buvo per daug ambicingas tam laikmeciui, — pripazjsta
Hassabisas. — Pernelyg skubéjau padaryti techninj ir meninj pareiskimag.“

TaCiau Hassabisas nepasidaveé — ,Elixir“ émeési kurti ne maziau
ambicinga dieviSkosios perspektyvos zaidima ,,Evil Genius®. Jame
Zaidéjai jsikunija j veikéja, primenantj DZeimso Bondo filmy piktadarius,
siekiancius uzvaldyti pasaulj. Nors buvo iSradingas, su Smaiksciu
humoru, Zaidimas taip ir nesulauké didesnio populiarumo. PasiSoves
iSleisti patobulintg Zaidimo versija ,,Evil Genius 2“, Hassabisas susidure
su didelémis investicijy i technologijas iSlaidomis. 2005 metais genijus,
siekes pakeisti poziurj i zaidimy karima, buvo priverstas uzdaryti
,Elixir«. Si patirtis jj palauzé, ypac Zinant, kad iki tol visas jo gyvenimas
buvo pergaliu serija — nesvarbu, ar tai buty Sachmatai, stalo futbolas, ar
mokyKkla.

Situacijg dar labiau pablogino smerkiantis kity zaidimy pramonés
atstovy poziuris. Hassabisui tai buvo tikras pazeminimas, turint
omenyje, kad bendraudamas su Ziniasklaida ir zaidimuy srities atstovais,
,ElixXir“ jis pristatydavo kaip naujoviy nesejg, kuri, pasitelkusi paZzangias
technologijas, pakeis tradicinj poziarj j zaidimy karimg. McDonaghas
prisimena karta dalyvaves konferencijoje ir uzsimines, kad dirbo
»Elixir®. Tai iSgirdes, vienas brity zaidimy pramonés senbuvis net
nusijuoké. McDonaghas pasijuto taip, tarsi Zemé slysty jam is po koju.
,Pakelti nesekme buvo beprotiskai sunku®, — prisimena jis.



Karta, besigin¢ydami dél imonés Zlugimo, McDonaghas ir Hassabisas
rimtai susibaré — tai buvo pirmas ir vienintelis kartas, kai jis girdeéjo
paprastai ramy kolega pakeliant balsa. ,,Tai buvo siaubinga, — sako
McDonaghas. — Visi studijavome Oksforde ir Kembridze, jpratome prie
pergaliy. Niekada anksCiau nebuvome pralaiméje, bet galiausiai visy
akivaizdoje suklupome.

TrokSdamas pademonstruoti Zmonéms DI magija, Hassabisas padare
esmine klaidg - jis bandé kurti Zzaidima remdamasis tuo, kas jam paciam
buvo jdomiausia. Siekdamas sukurti uz zmoguy protingesnes masinas, jis
turejo vadovautis atvirkstine logika. Jam reikéjo dar giliau pasinerti j DI
srit] ir nebenaudoti jo kokybiSkiems Zaidimams. Vietoj to jis turéjo
pasitelkti Zaidimus galingam DI sukurti.

Po keleriy mety, jau jkopes i ketvirta deSimtj, McDonaghas vel
sulauké skambucio i$ buvusio vadovo. ,,Steigiu imone, kuri vadinsis
,<DeepMind“, — pareiSkeé entuziastingasis verslininkas, regis, visai
pamirses ankstesnes nesékmes.

,Nebenoriu to kartoti“, — pagalvojo McDonaghas ir atsisaké prisijungti
prie buvusio bendrazygio.

Véliau jis su nuostaba stebéjo, kaip Hassabisas leidosi | dar vieng
nejtikétinai ambicinga avantiara. Sjsyk jis pranoko visus lakescius,
sukures, regis, pazangiausig pasaulyje DI sistema. Bent jau tol, kol
horizonte pasirodé Samas Altmanas.



3 SKYRIUS

Gelbstint zmones

Vieng karstg 2006-yjy vasaros dieng Altmanas, vilkédamas tik sportinius
Sortus, guléjo ant grindy savo studijos tipo bute Mauntin Vju,
Kalifornijoje. ISskétes rankas, bandé ramiai kvépuoti. Ta savaitgal] jis
labai stengesi susitarti del ,,Loopt“ palankaus sandorio, taciau reikalai
nesiklosté taip, kaip tikéjosi. Be to, jo bute tvyrojo trisdeSimt penkiy
laipsniy karstis. Altmanui rodési, kad jo galva tuoj sprogs iS streso, — taip
apie tuometine savijauta jis pasakojo 2022 metais pasirodziusioje
tinklalaidéje ,,Art of Accomplishment*.

I1ga laikq jis bandé save itikinti, kad tokia savijauta verslininkams -
kasdienybe. ,Tai, kg jauciu, yra normalu, — kalbéjo sau mintyse. — Bet tai
nepadeda.” Stresas viskg tik blogino.

,<Loopt® iStikusi nesekme iSmoké Altmana svarbaus dalyko: negali
priversti Zmoniy daryti to, ko jie nenori. Jis taip pat pasimoké, kaip
svarbu emociSkai atsiriboti nuo sudétingy situacijy. Tos akimirkos, kai jis
guléjo ant grindy vienais Sortais, tapo tikru 1aZiu jo gyvenime. Altmanas
nusprendé gyventi kitaip. Jam reikéjo iSmokti emociskai nuo visko
atsiriboti.

Pardaves jmone ,Loopt® ir iSsiskyres su Nicku Sivo - ilgameciu verslo
ir romantiniu partneriu, — Altmanas dar kurj laikg darbavosi jo startuolj
jsigijusioje bendrovéje, o tada metams nuo visko atsitrauke. Jis visiSkai
nusiSalino nuo verslo reikaly. Silicio slényje, kur vyrauja darboholizmo
kultara, sprendimas metams pasitraukti iS aktyvios veiklos retai sulaukia
pritarimo, ir Altmanas netruko pajusti $io zingsnio padarinius. Jei
vakarelyje su kuo nors besiSnekuciuodamas jis uzsimindavo apie savo



plana metus pailséti, paSnekovas kaipmat imdavo dairytis jdomesnés
draugijos.

Jis vis dar palaikeé rysj su San Fransisko ilankos regione veikiancia ,,Y
Combinator”, bendradarbiaudamas su Sia organizacija kaip ne visa darbo
diena dirbantis partneris. Tuo metu rizikos kapitalo investuotojai jau
nebezitreéjo j jos vykdoma programa kaip ] neorganizuotg programisiy
sambur] — dabar ja laiké perspektyviy internetines paslaugas teikianciy
jmoniy kalve. Keletas Sios programos dalyviy, pavyzdziui, ,Reddit” ir
»,ocribd“, jau buvo iSauge ] itin sékmingas bendroves. ,,Y Combinator*
Silicio slénio startuoliy jkurejams tapo tarsi vartais j sékme. Kasmet
paraiskas dalyvauti Sioje programoje pateikdavo tukstanciai kandidaty,
taciau tik mazdaug Simtas jy iveikdavo atranka.

Likusj savo savanorisky ,,atostogy“ laikg Altmanas paskyré jvairiems
pomeégiams — jis perskaité deSimtis knygy paciomis jvairiausiomis
temomis: nuo branduolinés inzinerijos iki sintetinés biologijos, nuo
investavimo iki DI. Keliavo po pasaulj, gyveno nakvynés namuose,
lankeési konferencijose. Pardaves ,,Loopt“, jis gavo mazdaug penKkis
milijonus JAV doleriy, ir dalj Sios sumos investavo j keleta startuoliy.

Altmanas atvirai pripazindavo, kad beveik visos bendroves, j kurias
buvo investaves, zlugo, tac¢iau pridurdavo, jog Si patirtis iSmoké ji
atpazinti perspektyviausius projektus. Jis buvo jsitikines, kad daznai
klysti — nieko bloga. Svarbu kartais priimti teisingus sprendimus,
pavyzdZiui, investuoti j startuolj, kuris véliau iSaugty ] itin sékminga
bendrove ir kurio akcijy pardavimas leisty uzdirbti solidzig suma.

Jei gyvenima prilygintume drobei, galima buty teigti, kad Altmanas
rankose laiké didZiausia teptuka, pasirenges ja iSmarginti kuo
stambesniais potépiais. Ji vis labiau trauké DI. MaZdaug tuo metu, kai
pardaveé ,Loopt“, kartu su keliais draugais i technologijy srities jis
leidosi j Zygi, kuriame diskutavo apie DI tyrimy ateitj, — Sj faktg
atskleidzia zurnale ,New Yorker“ apie ji paskelbtas straipsnis. Altmanas
maneé, kad, esant tokiai sparciai techninés jrangos ir masininio



mokymosi pazangai, Sios masinos greiciausiai dar jo gyvenimo
laikotarpiu sugebés atkartoti Zmogaus smegeny funkcijas.

Visa tai paskatino jj rimtai apmastyti Zmonijos vaidmenj mitybos
grandinés virSuneéje. Jei musy intelekta galima imituoti kompiuteriu, ar
tikrai esame tokie jau unikalus? Altmanui jtikimesnis atrodé neigiamas
atsakymas. Nors i$ pradZiy tokia mintis galéjo pasirodyti slegianti, jis
netruko joje jzvelgti galimybe, kurig verta iSnaudoti. Jeigu Zmonés néra
tokie iSskirtiniai, vadinasi, jy gebéjimus galéty atkartoti — gal net
pranokti — kompiuteriai. Galbut jis pats galéty prie to prisidéti.

Daugeliu atzvilgiy Altmanas rémeési Silicio slényje vyraujanciu
poziuriu, kad pati gyvybé yra inZinerinis galvosukis. DidZigsias Zmonijos
problemas esa galima spresti taip pat, kaip optimizuojamas programeliy
veikimas. Tokig mastysena iS dalies lemia jprotis sistemingai ir logiSkai
jveikti technines problemas, iSugdytas tiek studijy, tiek programinés
jrangos karimo metu. Sékmeé Sioje srityje matuojama pagal tai, kiek
efektyviai veikia sukurtas produktas. Todél nataralu, kad Sie metodai
imami taikyti ir Kitose visuomenes bei gyvenimo srityse.

Vargu, ar stebina tai, kad kalbédamas apie zmones Altmanas daznai
pasitelkdavo kompiuteriy mokslo terminijg. Pavyzdziui, viename
zurnalo interviu jis teige, kad Zzmonés ,,mokosi vos dviejuy bity per
sekunde greicCiu“. Bitas — maziausias informacijos kiekio vienetas,
nusakomas dvejetainiais skaiciais (o ar 1). Taip Altmanas vaizdingai
pabrézé, kokie riboti esame apdorodami informacija. Zmogaus smegeny
veikla palyginus su kompiuteriy veikimu, akivaizdu, kad pastarieji
informacijg geba apdoroti kur kas didesniu greiCiu, matuojamu
gigabitais ar net terabitais per sekunde.

Norédamas sukurti Zmogaus intelekta pranokstancig masina,
Altmanas, be abejo, turéjo likti Silicio slényje - ten, kur kuriama ateitis.

»oilicio slényje tvyro nebléstantis tikéjimas ateitimi, — yra sakes jis. —
Ten gali sutikti zmoniy, kurie rimtai ziari j tavo beprotiskas idéjas, o ne
juokiasi iS taves.“ Be to, Silicio slényje veikia gerai iSplétotas pazinciy



tinklas, grindziamas abipuse pagalba: padéjus kam nors pritraukti 1éSy
startuolio karimui, galima tiketis pagalbos samdant talentingg inZinieriy.

Grizes i$ kelioniy, Altmanas jkareé ankstyvojo etapo investicijy imone
,2Hydrazine Capital®, siekdamas investuoti ] jvairius startuolius — nuo
gyvybeés moksly bendroviy iki edukacinés programinés jrangos kareéjuy.
Pasinaudodamas rysSiais su keliais jtakingiausiais Silicio slénio
finansininkais, tarp jy — Paulu Grahamu ir Peteriu Thieliu (vienu pirmyjy
,<Facebook® investuotojy), Altmanas surinko 21 mln. JAV doleriy
investicijy fonda. Thielis, dabar garséjantis kaip mjslingas milijardierius,
kurio idéjos balansuoja ties mokslineés fantastikos riba, tapo svarbia
figura DI plétros lenktynése —jis rémeé tiek Altmang, tiek Londone
jsiktirusj Demisa Hassabisg. Jis priklausé vadinamajai ,,PayPal mafijai“ -
elitinei internetiniy mokéjimy milzinés bendrakureéjy ir vadovy grupei,
kurios nariai daugelj mety investavo j vienas kito jmones. Tarp jy buvo
ir Elonas Muskas bei , LinkedIn“ jkuréjas Reidas Hoffmanas.

Mazdaug 75 proc. ,Hydrazine“ fondo 1éSy Altmanas skyre ,,Y
Combinator“ programoje dalyvavusiems startuoliams. Tokia strategija
iSties pasiteisino. Per mazdaug ketverius metus fondo verte iSaugo
deSimteriopai — daugiausia dél investicijy i startuolius, priklausiusius
nuolat besipleciancCiam elitiniam Silicio slénio pazinciy tinklui. Tarp
tokiy pradedanciyjy jmoniy buvo ,Reddit“, kuri, kaip ir jo paties
bendrové, priklauseé pirmajai,Y Combinator” programos dalyviy grupei,
taip pat ,,Asana“ - verslo programinés jrangos bendrové, isteigta
,<Facebook® bendrakureéjo milijardieriaus Dustino Moskovitzo. Véliau Sie
rySiai Altmanui buvo be galo naudingi kuriant itin galinga DI.

Altmanas puikiai suvoké, kad asmeniniai rysiai ilgainiui vertingesni
uz greitg finansine graza. Butent todél jam buvo nepriimtina priesiska
laikysena, kurig, kaip rizikos kapitalo investuotojas, privaléjo
demonstruoti bendraudamas su verslininkais. Tokiose derybose jprastai
siekiama iSsireikalauti kuo didesne akcijy dalj uz kuo mazesne pinigy
suma. Altmano taip pat neZavéjo Silicio slényje isigaléjusi pelno



vaikymosi kultara. Jj labiau viliojo galimybé prisidéti prie jdomiy
projekty ir su tuo susijes Zinomumas. Jo paties turtas apsiribojo keturiy
miegamyjy namu San Fransiske, nekilnojamuoju turtu Big Serio
pakrantes regione Kalifornijoje ir deSimties milijony JAV doleriy suma,
kuri jam generavo pajamas i$ palukany.

2014 metais, Altmanui lankantis Grahamo namuose, $is virtuvéje jo
paklausé: ,Ar norétum perimti vadovavima ,,Y Combinator“?“ Altmanas
nusisypsojo. Grahamas su Zmona Jessica Livingston augino du
mazamecius vaikus, o programai pasiekus tokij didelj mastg, porai
sunkiai sekesi susidoroti su iSaugusiu darbo kruviu. Be to, Grahamas,
duodamas interviu, daznai pasakydavo neapgalvoty dalyky, kurie tik
sustiprindavo jtarimus, kad Silicio slénio elito gretose dominuoja baltieji
sorogrameriai“lll, PavyzdZiui, viename tinklarascio jrase jis teige
nenorintis startuolio steigti su moterimi, auginancia arba planuojancia
susilaukti mazy vaiky.

»,Y Combinator® toliau plétési, ir Grahamui daresi vis sunkiau ja
valdyti. Per ankstesnius septynerius metus finansavimas pagal Sig
programa buvo skirtas 632 startuoliams. Kasmet gauti finansavima
pretenduodavo apie deSimt takstanciy kandidaty, taCiau atranka
sékmingai jveikdavo vos du Simtai. Technologiju srityje startuoliai kureési
dar neregétu tempu, todél ,,Y Combinator” turéjo plestis, kad patenkinty
vis didéjant] finansavimo poreiki. ,,AS nepajégiu valdyti tokio masto
projekty, — véliau tais paciais metais vykusioje konferencijoje sake
Grahamas, aiSkindamas vadovybeés pasikeitimg. — Tg puikiai sugebeés
daryti Samas.“

Tuo metu Altmanui tebuvo trisdeSimt, o Grahamas artéjo prie
penkiasdeSimties. Altmanas jau buvo peréemes ,Y Combinator*
vadovavima. Jis tapo savotiSku startuoliy guru - dalijjosi jzvalgomis ir
patarimais paciomis jvairiausiomis temomis, net ir tomis, kuriy pats
gerai neiSmane. Nors Altmanas buvo jaunas ir iki tol vadovavo tik vienai
jmonei, kuri, galima sakyti, patyré nesékme, jis ryzosi paskelbti



tinklara$cio jrasa su devyniasdesimt penkiais trumpais patarimais, kuriy,
jo manymu, turéty laikytis kiti startuoliai.

Altmanas dar buvo gana nepatyres, bet Grahamui ir Livingston jis
padaré toki stipry ispudj, kad Sie né nesivargino sudaryti galimy naujuy ,,Y
Combinator“ vadovy saraso. Abu vieningai sutaré, jog Siai pozicijai
labiausiai tinka butent Altmanas. Grahamas savo protezé apgaubé kone
mesijo aura: viename esé rasé, kad Sama (toks buvo Altmano
internetinis slapyvardis) yra vienas i$ penkiy jdomiausiy visy laiky
startuoliy jkuréjy. ,Spresdamas dizaino klausimus, klausiu saves: ka
darytuy Steve’as [Jobsas]? Taciau kalbai pasisukus apie strategijg ar
ambicijas, svarstau: ka daryty Sama?“, — sake jis.

Stojes uz Y Combinator” vairo, Altmanas pirmiausia émési plésti Sig
organizacijg ir jos veiklos masta. Siekdamas veiklg organizuoti pagal
institucine saranga, jis subure stebetojuy tarybg, kuriai priklause Jessica
Livingston, pats Altmanas ir septyni,.Y Combinator” alumnai. Jis
padvigubino nuolatiniy partneriy skaiciy ir pakvieté prisijungti dar kelis
dalj laiko dirbancius partnerius, tarp jy — rizikos kapitalo investuotoja
milijardieriy Peterj Thielj.

Altmanas nuo vaikystés domeéjosi pazangiausiomis mokslo sritimis ir
tikéjo, kad mokslo laiméjimai yra butini siekiant padéti Zmonéms ir
uztikrinti jy materialine gerove. Todél jis sutelké démesj | startuolius,
kuriancius pazangias technologijas ir sprendziancius sudétingas mokslo
bei inzinerijos problemas. ,Man tiesiog patinka tai daryti, — sako jis
dabar. — Nebijau prarasti pinigy, jei tik matau prasme tame, kg darau.
Svarbu imtis didziausiy i8Sukiy — nors tai ir susije su didesne rizika,
potenciali graza daznai jg pateisina.”

Iki tol ,Y Combinator” programoje daugiausia dalyvaudavo
vartotojams skirtas programeles ir verslo programine jranga kuriantys
startuoliai, kuriy pajamy modelis buvo gana nuspéjamas. TacCiau
Altmanas nemané, kad tokios imonés pajégios pakeisti pasaulj. Todeél
prie ,,Y Combinator“ programos jis pakvieteé prisijungti startuolj ,,Cruise,



kurio specializacija — savavaldziy automobiliy gamyba, bei branduolinés
sintezés technologijuy startuolj ,Helion Energy*“, isikirusj Redmonde,
VasSingtono valstijoje.

Branduoliné sintezé - tai procesas, kurio metu du lengvesni atomy
branduoliai susijungia ir sudaro sunkesnj branduolj, iSskirdami energija.
Tai ta pati reakcija, kuri vyksta Sauléje ir Zvaigzdeése. Ji taip pat paaiSkina
filme ,,Atgal ] ateiti“ (Back to the Future) vaizduojamos ,,DeLorean” laiko
masinos srauto kondensatoriaus (angl. flux capacitor) ir Tony’io Starko,
Zinomo kaip GeleZinis Zmogus (ron Man), egzoskeletui energijg tiekiancio
lankinio reaktoriaus veikimg. Mokslininkai daug mety ieSkojo Svarios
energijos Saltinio, taciau bet koks proverZis nuolat nusikeldavo
deSimtmecius. Dauguma tyrimy apsiribodavo teorijomis ir koncepcijos
pagrindimu. Taciau keturiy akademiky jkurta ,,Helion“ skelbési galinti
sukurti branduolinés sintezes reaktoriy vos uz keliasdesimt milijony
doleriy (o ne deSimtis milijardy) ir taip jgalinti Zzmonijg atsisakyti
iSkastinio kuro.

Nors tokios drgsios, pasaulj galincios pakeisti idéjos skambéjo
beprotiSkai, butent jos Altmanag labiausiai ir domino. Jis jau seniai noréjo
jkurti branduolineés energijos bendrove, o dabar galéjo tiesiog investuoti
] tokig.

Jis puikiai suprato einantis nepramintu taku — investuojantieji j
technologijy bendroves dazniausiai rinkdavosi programine jranga
kuriancias jmones su tradiciniais verslo modeliais ir aiSkesnémis pelno
strategijomis. TaCiau Altmanas tvirtai tikéjo, kad tokios jmonés gali ne tik
pagerinti Zzmoniy gyvenimg, bet ir atnesti didelj pelna. ,Silicio sléniui
turety buti géda, kad Si jmone vis dar nesulauké finansavimo®, — sakeé jis
viename interviu, kalbédamas apie ,,Helion“. Altmano teisuoliSka
laikysena nebuvo kuo nors iSskirtiné. Ja galima palyginti su ideologine
pozicija, kurig deklaravo Kkiti didziyjy technologijy bendroviy vadovai,
pavyzdziui, Elonas Muskas, dar atviriau kalbeéjes apie savo tikslg iSgelbéti
Zmonija.



,Dar viena mobilioji programélé? Vargu, ar ka nors nustebinsi, — syki
pasaké Altmanas. — Raketas kurianti bendrové? Visi nori | kosmosa.“
Silicio slényje visi skelbiasi norintys iSgelbéti pasaulj. TaCiau Altmanas,
kaip ir Muskas, stengesi susikurti tikro technologiju pasaulio gelbétojo,
rimtai ziurincio j savo tikslus, jvaizdj. Dauguma technologijuy srities
verslininky nebyliai sutaré, kad kalbos apie Zmonijos iSgelbéjima
dazniausiai téra rinkodaros triukas, skirtas paveikti visuomene ir jmoniy
darbuotojus. Laikyta, kad jy kuriami produktai — tai banalias funkcijas
atliekantys jrankiai, skirti, pavyzdziui, el. pastui tvarkyti ar skalbiniams
skalbti. TaCiau Altmanas sieke, kad ,,Y Combinator“ bendruomené virsty
rimta, didesnio masto verslininky sgjunga, galincia is tiesy keisti pasaulj.
Tokie sprendimai buvo rizikingesni, bet butent jie sulauké didziausio
démesio.

Investuodamas Altmanas elgdavosi kaip pokerio zaidéjas, kuris,
turedamas tik puséting kombinacijg, meta ant stalo beveik visus savo
Zetonus, stebint Kitiems apstulbusiems Zaidéjams. Pats Altmanas tokj
polinkj aiSkino traokstama smegeny dalimi - ta, kuri vercia rapintis, kg
apie ji pagalvos kiti. Dél tokio poziurio jis galéjo tiksliau vertinti rizika ir
nebijojo investuoti ] beprotiSkai skambancias idéjas.

Kai Altmanas vis tik priimdavo rizikingus investicinius sprendimus,
galimas nesékmes suSvelnindavo jo sukauptas turtas ir reputacija —
startuoliy pasaulyje jis buvo laikomas naujuoju Yoda. Silicio slényje gera
reputacija yra vertingesneé uz bet kokia vilg ar sportinj automobilj. Tokie
verslininkai kaip Altmanas, investave j branduolinés sintezés srityje
besispecializuojancius startuolius, ijgydavo prestiza, kuris buvo vertas
tiek pat, kiek ir realus uzdarbis. Greta investicijy j DI didZiaja dalj savo
1éSy Altmanas galiausiai sutelké dviejose ambicingose srityse: viena
buvo susijusi su siekiu prailginti zmoniy gyvenimo trukme, o Kita — su
neriboty energijos iStekliy paieSkomis. Daugiau nei 375 min. JAV doleriy
jis investavo ] bendrove ,Helion“, dar 180 mln. JAV doleriy -} ,,Retro



Biosciences®, jmone, siekiancia pailginti vidutine Zmogaus gyvenimo
trukme deSimtmeciu.

Jei svarstote, iS kur Altmanas gavo tiek pinigy, prisiminkite, kad jis
buvo investaves apie 3 mln. JAV doleriy | bendrove ,,Cruise” dar gerokai
pries tai, kai i buvo parduota ,,General Motors“ uz 1,25 mlrd. JAV doleriy.
Tai atneSé jam nemenka pelna. Be to, eidamas ,,Y Combinator“ vadovo
pareigas, Altmanas turejo iSskirtine galimybe susipaZinti su Simtais jau
atrinkty imoniy, todél buvo geresnéje padétyje nei daugelis rizikos
kapitalo investuotojuy — ypac tuo metu, kai akcijy rinkoje vyko vienas
didZiausiy visy laiky pakilimy. Galimybé pirmam iSgirsti daugybés
startuoliy idéjas padéjo Altmanui numatyti ateitj.

Praéjus vos metams nuo tada, kai tapo ,,Y Combinator“ vadovu,
Altmanas jau buvo jtvirtines savo, kaip naujojo Silicio slénio guru,
reputacija. Per savaite jis sulaukdavo mazdaug keturiy Simty praSymu
susitikti. Jis tapo traukos centru investuotojams ir startuoliy jkuréjams,
norintiems per ji pasiekti kitus ,,Y Combinator® startuolius ir partnerius
arba tiesiog susipazinti su juo paciu. Jy akimis, jis buvo dar
ambicingesné, tarsi iS mokslinés fantastikos karinio nuzengusi Paulo
Grahamo versija. Tinklarastyje samaltman.com Altmanas gvildeno
temas, kurios akivaizdziai perzenge jo kompetencijos ribas: jis rase apie
NSO, reguliavima, patarinéjo, kaip tapti geru pasnekovu prie vakarienés
stalo. ,Neklauskite Zmoniy, kuo jie dirba, — patareé jis. — Verciau
paklauskite, kuo jie domisi.“

Grahamas tradiciskai kas savaite rengdavo konsultacinius susitikimus
su ,,Y Combinator“ remiamu startuoliy jkuréjais, per kuriuos aptardavo
jiems iSkilusias problemas. Jis daznai dalindavo lakoniSkus patarimus,
kurie atspindédavo kertinj ,,Y Combinator® principg: kurti tai, ko Zzmoneés
1§ tikryju nori. Bendraudamas su startuoliy jkaréjais, Altmanas skatino
juos mastyti placCiau. Kai ,,Airbnb“ sumanytojai — grupelé vaikiny,
suktrusiy programéle nakvyneés ieSkantiems keliautojams, — parodé
Altmanui potencialiems investuotojams skirtg pristatyma, jis pataré
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visus milijonus pakeisti milijardais. ,,Arba jus gedijatés savo idéjos, arba
as nemoku skaiciuoti®, — pasaké Altmanas, jdémiai j juos Zvelgdamas
didelémis mélynomis akimis.

Altmanas ragino startuoliy jkuréjus negailéti jégy ir bati tokiems pat
verzliems bei uzsispyrusiems kaip ir jis pats. ,,Kad pasiektum sékme, turi
buti kone beprotiskai atsidaves savo imonei“, — saké jis. Tinklarastyje jis
rase, kad prie bet kurio numatyto sekmeés rodiklio reikia ,,pridéti nulj“.
Pasak jo, noredami spresti pasaulinio lygio problemas, jkturéjai turi buti
apseésti produkto kokybés, nepaprastai iSradingi ir gebeéti nuolat aiskiai
komunikuoti su savo komanda. Apie darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyrg negali buti né kalbos.

Altmano ZodZiuose buvo daug tiesos. Silicio slénis - tai vieta, kurioje
kuriamos imperijos, o imperijos juk nepastatysi per keturiasdeSimties
valandy darbo savaite. Jo, kaip verslininko, didZiausia stiprybé buvo
gebéjimas palenkti kitus j savo puse. Altmang vertino ne tik jo mentoriai,
jskaitant vidurinés mokyklos direktoriy, ,Y Combinator“ bendrakureéjus
Paula Grahama ir Jessica Livingston bei Peterj Thielj, bet ir tokstanciai
startuoliy jkaréjy. Vis delto jame gludéjo tam tikra prieStara: jis turéjo
genialy protg ir trosko iSgelbeti pasaulj, bet drauge jautési emociskai
atitoles nuo paprasty Zzmoniy, kuriuos noréjo iSgelbéti.

IS dalies tokia vidine buseng galima paaiSkinti prisiminus tg karsta
2006-yjy vasaros dieng, kai Altmanas vienais Sortais guléjo ant grindy,
susikrimtes dél nepavykusio sandorio. Norédamas susitvarkyti su vis
stipréjanciu nerimu, jaunasis verslininkas émeé praktikuoti meditacijg.
UzZzmerkes akis, jis galédavo visg valandg iSsédéti sutelkes démesj |
kvépavima. Véliau pats Altmanas pasakojo, kad jo savasties jausmas su
laiku vis silpnéjo.

svienas dalykas, kurj supratau medituodamas, — tai, kad apskritai
néra jokio vidinio ,,as“, su kuriuo galécCiau tapatintis, — sake jis
tinklalaidéje ,,Art of Accomplishment“. — Esu girdéjes, kad nemazai



Zzmoniy, daug galvojanciy apie [pazanguy DI], tokig buisena pasiekia ir
kitais keliais.“

Praéjus keleriems metams, su biciuliais leisdamasis  Zygi, Altmanas
staiga aiSkiai suprato, kad ateityje kompiuteriai tikrai sugebeés atkartoti
Zmogaus prota. Jis priéjo prie iSvados, kad mastymo procesai gali vykti ir
kompiuteriuose, su kuriais viena diena susiliesime. ,,Dirbdamas su DI,
neiSvengiamai imi kelti gilius filosofinius klausimus. Pavyzdziui, kas
nutiks, kai mano sagmoneé bus perkelta ] kompiuterj? — svarsteé jis. — Kas
bus, jei dirbtinis protas pradés su manimi kalbétis? Ar as noriu susijungti
su ta sistema? Ar, susiliejes su ja, norésiu leistis tyrinéti visatg? Kiek
visame tame vis dar bus like manes?“ Altmanas buvo ne vienintelis,
meges liesti moksline fantastikg primenancias temas. Ji supo
technologijy entuziastai, kurie taip pat tikéjo, kad viena diena ju samone
bus galima perkelti | kompiuteriy serverius, ir tokiu budu jie gales
gyventi amzinai.

Altmang akivaizdZziai gasdino mintys apie mirtj. Jis vadino save
iSgyvenimo entuziastu ir skyré nemazai laiko bei pinigy pasiruoSimui
galimai visuotinei katastrofai, pavyzdziui, Zmogaus sukurto viruso
protrukiui ar net DI atakai. ,,Stengiuosi apie tai per daug negalvoti, — saké
jis grupei startuoliy jkureéjy, kaip cituojama zZurnale ,New Yorker“. —
Taciau turiu ginkly, aukso, kalio jodido, antibiotiky, baterijy, vandens
atsargy, taip pat dujokaukiy, gauty is Izraelio ginkluotyjy pajégy, ir
nemaza sklypa Big Seryje, i kurj, esant reikalui, galéCiau nuskristi.”

Dar daugiau, startuoliui ,Nectome“ (taip pat dalyvavusiam ,,Y
Combinator“ programoje) jis buvo sumokéjes 10 tukst. JAV doleriy, kad
patekty ilaukianciyjy sarasa dél galimybés po mirties iSsaugoti savo
smegenis. Siuo tikslu jmoné ketina taikyti paZangy konservavimo
metodg, kad smegenys galéty buti perkeltos ] virtualigja erdve, o véliau
ateities mokslininky paverstos skaitmenine simuliacija.

Altmanas vis aktyviau investavo | ateitj keiCiancius projektus, ir jam,
regis, pasireiSke vadinamasis ,,apzvalgos efektas“ — didelés nuostabos ir



vidiniy transcendentiniy potyriy lydimas psichologinis virsmas, kurj
patiria astronautai, Zvelgdami j Zeme i§ kosmoso. ] pasaulj Altmanas vis
dazniau Zitréjo tarsi iS kosmoso perspektyvos. Pokalbiuose jo maslus
zvilgsnis neretai nuklysdavo, jo zodzius lydéjo apmastymuy kupinos
pauzeés, ir apskritai jis labiau priminé stebétojg nei aktyvy dalyvi.

Nors jaunasis vizionierius investavo j Zmonijos ateitj, jis vis labiau
juto tam tikra psichologinj bei emocinj atotrakj nuo kity Zmoniy. ,,Kad
galétum spresti ju problemas, turi buti ramus, nuosaikus ir
pragmatiskas®, — teigé jis. Altmanas daznai remdavosi amerikiecCiy
mokslinés fantastikos rasytojo Marco Stieglerio apsakymu ,,Svelnios
vilioneés® (The Gentle Seduction), kuriame pasakojama apie technologiju
poveik] ateities Zzmoniy gyvenimui. Pagrindiné veikéja Lisa susiduria su
jvairiais technologiniais pasiekimais, kurie palaipsniui ,sugundo“ ja
integruoti Sias naujoves i kasdienj gyvenima.

Galiausiai Lisa su vyru ryztasi perkelti savo samone j kompiuteri. Tai
rizikinga procedura — Zmones, kuriy sgmoneé susilieja su paZzangia
masina, gali prarasti savo tapatybe. Todél Lisa apsvarsto visus pliusus ir
minusus, prisimindama, kad kai kurie jos draugai, pabande tai padaryti,
,iré“, arba, kitaip tariant, pranyko skaitmenineéje terpeje. Stiegleris
rasSo: ,,ISgyveno tik tie, kurie gebéjo buti atsargus, bet nepasidavé
baimei, — tie, kuriems budingas prigimtinis apdairumas.“

Si citata Altmanui padaré didelj jspadj - jis daznai ja kartodavo. Kaip
teigia autorius, iStverti samonés perkelimg i kompiuterj gali tik tie, kuriy
mastyme dera atsargumas ir drgsa. Altmanas tikéjo, kad, norint
susidoroti su ateities pavojais, butina iSlikti ramiam, SaltakraujiSkam ir
gebéti racionaliai vertinti grésmes, o ne pasiduoti emocijoms ar panikai.
Ateityje klestés tie, kurie j technologine pazanga zZiures samoningai,
iSlaikydami emocinj atstuma.

Tuo metu kai kurie technologiju srities specialistai pernelyg
pasiduodavo nerimui dél galimy DI pavojy (pastaruosius tyrinéjo dar tik
besiformuojanti DI saugumo tyrimy sritis). Nors tokie tyrimai iSties



svarbus, budavo, kad nerimas peraugdavo j baimeés kurstyma. Atrode,
kad kai kurie Zmonijos gynéjais apsiskelbe asmenys leidosi uzvaldomi
emocijy. ,Deja, kai kuriose DI saugumu besirapinanciose
bendruomeneése galima sutikti paciy nervingiausiy zmoniy, — saké
Altmanas. — Tai pavojinga situacija. Tose bendruomeneése tvyro jtampa.“
Vis délto, kaip jis pats Siandien teigia, butent tada jis éme suprasti
norintis dirbti bendrojo DI (BDI) kuirimo srityje. Termina ,,bendrasis
dirbtinis intelektas® (angl. artificial general intelligence, AGI) Keleriais metais
anksciau buvo pasitles Shane’as Leggas, taCiau idéja sukurti masing,
kurios galimybés prilygtu Zmogaus gebéjimams, sklandé jau kelis
deSimtmecius. IS dalies ja jkvépé mokslines fantastikos vizijos. Tuo metu
sumanymas sukurti BDI jau nebebuvo laikomas beprociy kalbomis (kad
tokiais ju nepalaikyty, ,DeepMind“ jkurejai kadaise savo susitikimui
netgi specialiai pasirinko italy restorang) — dabar tai tapo rimtu
moksliniu tikslu.

Pasauliui reikéjo Zmogaus, kuris ] DI kiirima Zvelgty nuosaikiai.
Stieglerio Zodziuose apie ,,prigimtin] apdairuma® Altmanas atpazino
save — jis jautési gebantis sumaniai orientuotis sudétingame ir
potencialiai pavojingame ateities pasaulyje, iSlikdamas atsargus, bet
nepasiduodamas baimei. Jis galéjo tapti budriu sargu, stovinciu ant
boksto krasto ir stebinc¢iu horizonte ryskéjancig DI utopijg, tik retkarciais
pazvelgdamas j apacioje kunkuliuojantj gyvenimag. Ta¢iau Si misija ir
tikéjimas savimi taip ji apakino, kad jis nesugebéjo savo veiksmuose
jzvelgti ironijos: laikydamas save apdairiu verslininku, jis vis délto
jsivélé i nuozmig konkurencine kova ir skubéjo pirmas rinkai pristatyti
DI sistemas, aplenkdamas visas kitas technologiju bendroves, jskaitant
,Google“. Be kita ko, Altmang nejuciomis uzvaldé noras buti pirmam.

Gali buti, kad jis niekada nebuty émesis kurti DI utopijos, jei ne kitas
vizionierius, pasufleraves tokia idéja. Silicio slénio verslininkui reikéjo
varzovo, kuris pazadinty jame uzsidegima. Tuo varzovu tapo talentingas
jaunas Zaidimy kuréjas iS Anglijos, planaves sukurti tokig galinga



programine jranga, kuri ne tik suteikty galimybe padaryti revoliuciniy
moksliniy atradimy, bet ir padéty leistis j dieviSkumo paieskas.

1 Brogrameris (angl. brogrammer) — Snekamojoje kalboje vartojamas terminas, apibudinantis
stereotipiSkai vyriska technologijuy srities atstova (dazniausiai dirbantj programuotoju Silicio
slénio jmonéje).



4 SKYRIUS

Tobulesnés smegenys

Zlugus ,Elixir Studios“, Demisas Hassabisas tapo dar vienu nesékme
patyrusiu technologiju srities verslininku, kurio svajonés pasirode
esancios pernelyg drasios. Nors Si patirtis jam buvo skausminga, jis vis
dar turéjo tai, kas, jo manymu, jj iSskyre is daugelio kity startuoliy
jkarejy ir apskritai Zmoniy — savo smegenis. Hassabisas be galo rapinosi
savo smegeny sveikata: mastyma lavino zaisdamas Zaidimus, o
noréedamas iSlaikyti astry protg, vengé alkoholio. Jis netgi buvo
pasirinkes galvos smegeny magnetinio rezonanso vaizda kaip savo
,Facebook® profilio nuotraukg. Hassabisas negaléjo atsistebéti ju
sudétingumu, o Zlugus ,Elixir, vis dazniau svarstydavo, ar pacios
smegenys galéty buti raktas | programines jrangos, intelektu
prilygstancios Zmogui, suktarima. Juk jos — vienintelis visatoje
egzistuojantis jirodymas, kad bendrasis intelektas apskritai ijmanomas.
Todél sveikas protas jam kuzdéjo, kad reikia gilintis j jy veikima. Ar visa
tai — tik biologija, ar kas nors daugiau? Atsakymo reikéjo ieskoti
neuromoksle.

Hassabisas visada troSko aiSkumo, nesvarbu, ar tai buty susije su
zaidimo baigtimi, moraliniais krikS¢ionybés principais, ar visa
paaiskinancio visatos modelio, apie kurj skaité dar mokykloje,
paieSkomis. Geriausiai jam sekési tose srityse, kuriose galéjai viska
nusakyti skaiciais ar apibrézti taisyklémis. ,Dauguma smegeny funkcijy
vienaip ar Kitaip turéty buti jmanoma atkartoti kompiuteriu, — véliau
saké jis viename interviu. — Neuromokslas rodo, kad smegeny veikimag
galima paaiskinti mechanistiskai.“ Kitaip tariant, net ir tokj sudétinga



dalyka kaip smegenys jmanoma nusakyti skaiciais ir duomenimis — kaip
jprastg masina.

Taip svarstydamas, Hassabisas jkvépimo sémési i§ Alano Turingo — XX
a. brity kompiuteriy mokslo pradininko, dar 1936 metais pristaciusio
mintinj eksperimenta — Turingo masing. Tai teorinis jrenginys su
begaline juosta, suskirstyta i langelius, ir galvute, kuri pagal tam tikras
taisykles gali skaityti bei rasyti simbolius, kol gaunamas nurodymas
sustoti. Nors Siidéja gali pasirodyti primityvi, teoriskai ji buvo itin svarbi,
nes padéjo pagrinda suvokimui, kad kompiuteriai gali vykdyti uzduotis
pagal algoritmus - taisykliy rinkinius. Skyrus pakankamai laiko ir
iStekliy, Turingo masina teoriskai galéty buiti tokia pat galinga kaip bet
kuris Siandieninis skaitmeninis kompiuteris. Hassabisui ji atrodé kaip
puikus Zmogaus proto atitikmuo. ,Zmogaus smegenys ir yra Turingo
masina“, — karta pasake jis.

2005 metais, praejus keliems ménesiams po ,,Elixir Studios®
uzdarymo, Hassabisas pasinéré i neuromokslo doktorantaros studijas
Londono universiteto koledze. Jo disertacija, kurioje buvo nagrinéjama
atmintis, buvo gana trumpa, bet moksliniu poziuriu itin vertinga — taip ja
vertino Kiti kompiuteriy mokslo akademikai. Iki tol manyta, kad
hipokampas daugiausia apdoroja prisiminimus, taciau Hassabisas,
remdamasis kitais MRT vaizdy tyrimais, parodé, kad Si smegeny sritis
aktyvuojasi ir veikiant vaizduoteli.

Paprastai tariant, prisimindami tam tikrus dalykus, iS dalies juos iS
naujo atkuriame vaizduotéje. Taigi praeities jvykiai smegenyse néra
tiesiog ,,iSkeliami“ tarsi iStraukiant juos i§ dokumenty spintelés, bet
aktyviai rekonstruojami, panasiai kaip dailininkui tapant paveiksla. Tai
daug dinamiskesnis ir kiirybiSkesnis procesas, paaiskinantis, kodél musy
prisiminimai kartais buna netikslus arba iSkreipti ankstesnés patirties.
Hassabisas tvirtino, kad smegenys §j ,,vaizdiniy kairimo“ procesa
pasitelkia ir kitoms uzduotims atlikti, pavyzdziui, bandant susiorientuoti
Zemélapyje ar planuojant.



Vienas prestiZinis recenzuojamas zZurnalas Hassabiso disertacija
jvardijo kaip vieng svarbiausiy ty mety moksliniy proverziy. Vis délto
pats Hassabisas nenorejo uzsibuti akademiniame pasaulyje.
Mokslininkai, siekiantys Nobelio premijos verty atradimy, daugiau nei
puse savo laiko turédavo skirti paraisky finansavimui gauti raSymui. Net
ir gave 1éSy, dauguma universitety neturéjo reikiamos skaiciavimo
galios. Norint atlikti pazangius masininio mokymosi tyrimus, reikéjo
prieigos prie galingiausiy pasaulio kompiuteriy. Tokie iStekliai, kaip ir
didZiausi pasaulio talentai, buvo sutelkti tik didziosiose technologijy
bendrovése. Taigi norédamas suburti galingiausius protus, dirbsiancius
prie Siuolaikinio ,Manhatano projekto“, Hassabisas turéjo jsteigti jimone.

Pirmosios idéjos eme rysketi prie piety stalo diskutuojant su dviem
bendraminciais — Shane’u Leggu ir Mustafa Suleymanu. Retai sutiksi tokj
DI entuziastg kaip Leggas —jo idéjos apie DI ateitj pranoko net paties
Hassabiso vizijas. Jis buvo paraSes daktaro disertacija apie masiny
superintelekta, o disertacijos vadovas jam pasiulé pasikalbéti su
Hassabisu.

»,Radau gimininga siela, — prisimena Hassabisas. — Shane’as ir pats
puikiai suprato, kad tai vienas svarbiausiy dalyky, kuriuos galima
nuveikti gyvenime.

Leggo idéjos jau buvo sukélusios didelj atgarsj glaudZioje
»technologinio singuliarumo® bendruomeneéje. Jai priklausantys
tyrinéetojai jsitikine, kad ateityje technologiné pazanga pasieks tokj taska,
kai taps nesustabdoma ir nesuvaldoma. Akivaizdziausia to pozymj
pamatysime tada, kai kompiuteriai taps protingesni uz Zmones. Leggas
mané, kad taip nutiks mazdaug 2030-aisiais.

Naujojoje Zelandijoje augusio Shane’o Leggo kelias ] mokslo pasaulj
prasidéjo kiek nejprastai. Jo tévai, susirupine, kad mokykloje jy sunui
nesiseka, devyneriy sulaukusj berniukg nuvedeé pas Svietimo psichologa.
Sis jam davé atlikti intelekto testg. Galiausiai, kiek suirzes, specialistas
tévams pasake, kad berniukas turi disleksijg, bet jo intelektas — iSskirtinai



aukstas. ISmokes naudotis klaviatiira, Leggas Sové i mokyklos
pazangiausiyjy sarasus ir tapo vienu geriausiy mokiniy matematikos ir
programavimo srityse.

Budamas dvideSimt septyneriy, aukstas, kiek gunkteléjes jaunuolis
trumpais plaukais kartg uzsuko j knygyna. Jo démesj iSkart patrauké
Ray’aus Kurzweilo knyga ,,Samoningy masiny amzius“ (The Age of Spiritual
Machines), Kurioje prognozuojama, kad vieng dieng kompiuteriai jgis laisva
valig ir gebés patirti emociniy bei dvasiniy iSgyvenimuy.

Vienu prisédimu perskaites Sig knyga, Leggas negaléjo liautis galvojes
apie Kurzweilo idéjas ir jo prognoze, kad galingas DI atsiras jau XXI a.
treciojo deSimtmecio pabaigoje. Skai¢iavimo galia ir duomenuy kiekiai
auga eksponentiskai. Jei $i tendencija tesis, kompiuteriai galiausiai
pranoks Zmones. Tokig prielaidg sustiprina ir vienas pamatiniy
technologijy pramones principy — vadinamasis Moore’o désnis,
teigiantis, kad tranzistoriy skaicius mikroschemose kas dvejus metus
padvigubéja. Si prognozé pasitvirtina jau puse amziaus.

2000-aisiais, kai Leggas susipazino su Kurzweilo idéjomis, pasaulis dar
nebuvo atsigaves po sprogusio ,dotcom* burbulo, todél buvo sunku
patikéti, kad kompiuteriy galia ir toliau dides. TacCiau Leggas né
neabejojo, kad internetas nepaliaujamai vystysis.

,Buvo aisku, kad jvairus jutikliai padés sumazinti kastus, todel
duomeny, kuriuos buty galima naudoti modeliams mokyti, tik dauges®, —
dabar sako jis.

Didelé skaiCiavimo galia ir gausus duomenys leidzia mokyti masinas,
kad jos tapty vis protingesnes. Leggas, susidomeéjes DI, émeési
doktorantaros studijy Sioje srityje ir per tg laikg uzmezgé daug vertingy
pazinciy. Karta jis su keliais kitais mokslininkais sulauke elektroninio
laiSko iS Beno Goertzelio — hipiSkos iSvaizdos DI mokslininko ir
technologinio singuliarumo Salininko. Pastarasis ieSkojo idéjy savo
naujos knygos pavadinimui. Jam reikéjo termino, kuris apibudinty DI,
turintj Zmogaus gebéjimuy. Leggas jam atrase ir pasitle terminag



Lbendrasis dirbtinis intelektas®. Véliau Si sgvoka taps neatsiejama nuo
Hassabiso bei keliy didZiausiy pasaulio technologiju bendroviy vizijos.

I[Igus metus tokie Zmoneés kaip Hassabisas, Leggas ir Kiti DI tyréjai
vartojo terminus ,galingas DI“ arba ,,tikras DI“, apibudindami
programine jranga, pasizymincia zmogui budingu intelektu. TacCiau
budvardis ,bendrasis“ pabrézé svarbig mintj: Zmogaus smegenys yra
iSskirtinés tuo, kad gali atlikti daugybe skirtingy veiksmuy — nuo
skaiCiavimo, apelsino lupimo iki poezijos karimo. MaSinas galima
uzprogramuoti, kad jos gebéty gana efektyviai padaryti vieng iS Siy
uzduociy, bet né viena nepajégi atlikti ju visy. Jei kompiuteris gebety ne
tik skaiCiuoti, bet ir prognozuoti, atpazinti vaizdus, kalbéti, kurti tekstus,
planuoti ir ,isivaizduoti, jo galimybés priartéty prie Zmogaus gebéjimuy.

Tuo metu dauguma DI srityje dirbusiy mokslininky atmeté mintj, kad
DI kada nors galéty prilygti Zzmogaus intelektui. Tokias nuostatas is dalies
lémeé jy asmeniné patirtis stebint DI raida lydéjusius perdéto entuziazmo
proverzius ir vélesnius nusivylimus. Zmonés itin susidomédavo DI
galimybemis, bet galiausiai nusivildavo. Per visg DI kiirimo istorija ne
kartg buta pakilimo laikotarpiy, po kuriy jvykdavo nuosmukiai -
vadinamosios technologinés ziemos. Tai buvo technologinio sastingio
periodai, kai tyréjy finansavimas mazéjo, o pazanga vyko be galo létai.
XX a. deSimtajame deSimtmetyje ir XXI a. pirmojo deSimtmecio pradZioje
tyréjams pavyko pritaikyti masininio mokymosi metodus specifinio
pobudzio uzduotims, pavyzdziui, veidy ar kalbos atpazinimui. Vis délto
2009 metais, kai Hassabiso doktoranturos studijos éjo j pabaiga, beveik
niekas nebetikéjo, kad masinos galety turéti BDI. Tokia idéja atrode verta
pasaipy, o jos vieta buvo mokslo uzribyje.

Taciau Goertzelis pats priklausé mokslo periferijai. Nors terminas
,bendrasis dirbtinis intelektas“ nebuvo itin skambus, jis pakankamai
suzavéjo autoriy, kad Sis ji panaudoty kaip savo knygos pavadinima.
Taip ,bendrasis dirbtinis intelektas® tapo placiai vartojamu terminu,
veliau prisidéjusiu prie DI srities iSpopuliaréjimo.



Kalba ir terminologija ilgainiui atliko itin svarby vaidmenj DI srityje,
o0 tai ne visada buvo laikoma teigiamu dalyku. Terminas ,,dirbtinis
intelektas“ gimé 1956 metais Dartmuto koledZe vykusio seminaro apie
»~mastancias masinas“ metu. Tuo metu naujajai sri¢iai buvo svarstomi ir
Kkiti pavadinimali, tokie kaip ,,kibernetika“ ar ,kompleksinis informacijos
apdorojimas“, taCiau ilgainiui jsitvirtino batent Sis terminas. ,,Dirbtinis
intelektas“ tapo vienu sékmingiausiy visy laiky rinkodaros terminy ir
paskatino daugelio kity susijusiy sgvokuy atsiradimg. Tokiais terminais
masinos musy kolektyvinéje samonéje suzmoginamos, daznai
priskiriant joms daugiau gebéjimuy, nei jos is tikryjuy turi. Pavyzdziui,
techniSkai netikslu sakyti, kad kompiuteriai ,,masto“ ar ,,mokosi, taiau
tokios sagvokos kaip ,,neuroniniai tinklai“, ,,giluminis mokymasis“ ar
»~mokymas“ vercCia mus manyti, kad programiné jranga turi Zmogisky
savybiy, nors iS tikryju ji tik iS dalies paremta Zmogaus smegenuy
funkcijomis. Vienas dalykas, dél kurio visi sutiko kalbédami apie Shane’o
Leggo pasiulyta naujgja koncepcijg, — tai, kad toks reisSkinys dar
neegzistavo.

Mustafa Suleymanas buvo dar vienas Zzmogus, tikéjes, kad BDI
sukurti jmanoma. Budamas dvideSimt penkeriy, metes studijas Oksfordo
universitete, jis ieskojo budy, kaip pasitelkus technologijas pakeisti
pasaulj. Nors Suleymanas pasiZzymeéjo iSskirtiniu protu, jo kompetencijos
sritys labiau siejosi su politika ir filosofija nei su kompiuteriy mokslu.
Siro ir anglés kraujo turintis Suleymanas jauté nenumaldoma nora
spresti problemas. TaCiau jo nedomino menkos problemos, tokios kaip
sugedes automobilis ar skaudanti koja. Jo zvilgsnis krypo i globalius
iSsukius, liec¢iancius visa Zmonijg, — skurda, klimato krize.

Nors pries kurj laikg Suleymanas buvo jkures gincy sprendimo
paslaugy firma, tuo metu jo démesj patrauké neuromokslas. Hassabisas
pakvieté ji i neformalius susitikimus prie piety stalo Londono
universiteto koledze. Jiedu buvo pazjstami i§ anksciau: augdamas
Siaurés Londone, Suleymanas bi¢iuliavosi su Hassabiso broliu George’u



ir paauglystéje daznai lankydavosi ju Seimos namuose. Trys biCiuliai, dar
budami studentiSko amziaus, net buvo nuvyke i Las Vegasa dalyvauti
pokerio turnyre, kur ne tik vienas kitam patarinéjo, bet ir dalijosi
laiméjimais.

Kai jie vél susitiko, Suleymana suzavéjo Hassabiso idéja sukurti
galinga DI, galintj spresti pacius jvairiausius uzdavinius, ir Leggo
jsitikinimas, jog toks intelektas pajégtu susidoroti kone su bet kokiu
prisidéti prie visuomenés problemy sprendimo.

Siekdama privatumo, trijulé susitikdavo italy tinkliniame restorane
,Carluccio’s“ Salia universiteto. ,Nenoréjome, kad Zmonés girdéty musy
beprotiSkas kalbas apie BDI karima“, — prisimena Leggas.

Jtikintas Hassabiso, Leggas pripazino, kad su akademiniy institucijy
resursais greic¢iausiai nepavyks sukurti BDI. ,IKi to laiko, kol mums
suteiks reikalingy iStekliy, busime jkope j SeStgja deSimtj, — sako
Hassabisas. — Tiesa ta, kad daugiausia nuveikti galiu tik jkures jmone.“

Kad uztikrinty atitinkama veiklos mastg ir gauty reikiamuy iStekliy,
jiems reikéjo jkurti startuolj. Suleymanas anksciau jau buvo jkures
jmone, todél, kaip ir Hassabisas, turéjo patirties versle. 2010 metais, kai
didziausig jtaka visuomenei dare tokios technologijy milZinés kaip
»,Google“ ir ,Facebook®, trijulei atrodeé logiska, kad butent technologijy
bendrové turéty geriausias galimybes modeliuoti pasaulio sudétinguma.
Jie sugalvojo ambicinga plang — jkurti tyrimy bendrove, kuri sukurty
galingiausig kada nors egzistavusj DI ir panaudoty ji pasaulinéms
problemoms spresti.

Naujgja imone jie pavadino ,,DeepMind“, o jos generaliniu
direktoriumi paskyré Hassabisa. Bendrazygiai iSkart pasamdeé vieng
geriausiy programuotojuy is ,,Elixir Studios“ ir iSsinuomojo biurg palépéje
priesais Londono universiteto koledzg, kuriame Hassabisas buvo jgijes
daktaro laipsnj. Nors tris biCiulius vienijo bendra misija, kiekvienas
turéjo savy motyvy. Leggas sukosi tarp Zmoniy, kurie sieké kuo



glaudesnés Zzmoniy ir BDI saveikos, Suleymanas tikéjosi spresti
visuomenes problemas, o Hassabisas trosko jeiti j istorijg kaip padares
esminiy visatos atradimy.

Neilgai trukus poziuriy skirtumai tarp jy jplieske diskusijas.
Suleymanas norejo, kad Hassabisas perskaityty jam didele jtaka
padariusig kanadiec¢iy akademiko Thomaso Homerio-Dixono knyga
L28radingumo atotrakis“ (ngenuity Gap). Sioje 2000 metais isleistoje knygoje
teigiama, kad Siuolaikinés problemos, tokios kaip klimato kaita ar
politinis nestabilumas, darosi tokios sudétingos, kad zmonés
paprascCiausial tampa nepajégus ju spresti. Taigi atsiranda vadinamasis
iSradingumo atotrukis, kurj galima jveikti tik diegiant naujoves, ypac
technologiju srityje. Suleymano manymu, butent ¢ia DI galéty suvaidinti
esminj vaidmeni.

TaCiau Hassabisas papurte galva. ,Tu nematai platesnio vaizdo“, —
karta jis pasaké Suleymanui, anot vieno pokalbj nugirdusio Zzmogaus.
Hassabisas, regis, buvo jsitikines, kad Suleymano poziuris i DI pernelyg
orientuotas ] dabartj. Jo manymu, BDI turéty padéti ,,DeepMind“ suprasti
zmoniy kilme ir jy egzistencijos tiksla. Hassabisas, pavyzdziui, teigé, kad
klimato kaita yra Zmonijos lemtis ir kad, tikétina, Zemé ilgainiui nepajégs
uztikrinti iSlikimo visiems jos gyventojams. Pastangas spresti dabartines
problemas jis laiké beprasmiskomis, nes, jo manymu, kai kurie jvykiai
greiCiausiai yra neiSvengiami. Hassabisas netikéjo vis dazniau
pasigirstanciais nuogastavimais, esa superprotingos masinos vieng diena
ims kelti grésme Zzmonijai ar netgi ja sunaikins. PrieSingai — jis buvo
jsitikines, kad BDI padés iSspresti didZiausias Zmonijos problemas.

Hassabisas $ig savo vizijg apibendrino ,,DeepMind“ Sukiu:
,I3spreskime intelekto klausima, o tada imkimés spresti visa kita.“ Sj $ukj
jis itraukeé j investuotojams skirta pristatyma.

Taciau Suleymanas su tokiu poziariu nesutiko. Kartg, kai Hassabiso
nebuvo biure, Suleymanas paprasé vieno pirmyjy ,,DeepMind*
darbuotoju pakeisti Stkj nauju, kuris skambeéjo taip: , ISspreskime



intelekto klausima ir panaudokime intelekta tam, kad pasaulis taptuy
geresnis.“

Hassabisui tai nepatiko. Tam paciam darbuotojui jis nurodé grazinti
sengji Sukij, kuriame teigiama, kad, iSsprendus DI klausimg, reikia imtis
spresti visas kitas problemas. Kaip tikri britai, vengdamai tiesioginés
konfrontacijos, savo vizijy skirtumus jie sprendé netiesiogiai,
pasitelkdami darbuotojus kaip tarpininkus.

Suleymanas noreéjo kurti BDI panasSiai, kaip tai veliau darys Samas
Altmanas, — paleisdamas ji i pasaulj kuo anksciau, kad jis i$ karto teikty
praktine naudg. Jis mané, kad geriausia sistema tobulinti remiantis
realaus pasaulio atsiliepimais, o ne siekiant uz uzdary dury sukurti
tobulg prototipg. Taciau Hassabisas noréjo, kad ,,DeepMind“ buty
valdoma iSsikélus aisky tiksla — panasiai, kaip zaidziant Sachmaty partijg.
Jo siekis buvo ne tik spresti realias problemas, bet ir atsakyti | klausimus,
kurie iStisus Simtmecius glumino Zmonijg: koks musy egzistencijos
tikslas? Ar mes Kile iS dieviskosios butybés?

Paklaustas, ar tiki Dievg, Hassabisas vengia tiesaus atsakymo:
,2Manau, kad visata kupina paslapcCiy, — sako jis. — Neteigciau, kad tikiu
tradicinj Dieva.” Jis primena, kad Albertas Einsteinas tikéjo ,,Spinozos
Dieva“. ,Veikiausiai ir a$ atsakyCiau panasiai“, — teigia jis.

Baruchas Spinoza buvo XVII a. filosofas, laikesis panteistinés
nuostatos, kad Dievas - tai pati gamta ir visa, kas egzistuoja, o ne atskira
antgamtiné butybé. ,Spinoza laiké gamtg Dievo jsikinijimu, — aiSkina
Hassabisas. — Tad mokslas gali padeti ta paslaptj iminti.“

Remiantis tokia filosofija, nebuity beprotiSka manyti, kad BDI
suktrimas galéty tapti dvasinio ar kvazireliginio lygmens atradimu, ypac
jeilaikytumeés Spinozos poZziario, kad Dievas - tai gamtos désniai.
Dirbtinis intelektas galéty padeti giliau perprasti Siuos désnius ir visatos
paslaptis, todél teoriSkai buty imanoma atskleisti, kas slypi uz jos
atsiradimo. Gebédamas analizuoti milziniSkus kiekius duomeny, DI
galéty tyrineéti sudétingiausias visatos sistemas — nuo kvantineés



mechanikos iki kosminiy reiSkiniy — ir pateikti jZzvalgy apie pacia buties
prigimtj. Sukires visatos sudétinguma atkartojancig simuliacijg, DI
pajégty atskleisti jos veikimo désningumus.

Jeigu BDI tyrimai patvirtinty Kurzweilo mintj, kad musy visata yra
simuliacija, tuomet jos ,programuotojas® ir buty toji dieviskoji butybé.
Be to, jei Zmonés sukurty galingg masing, galin¢ia apdoroti ir iSanalizuoti
visg turima informacija apie fizika ir visata, ji galéty pateikti naujy
teorijy, leidzianciy daryti prielaida apie auksStesniyjy jéguy egzistavima.
Tokia masSina galéty atsakyti ] sudétingiausius egzistencinius klausimus
ir galbut atskleisti dieviskosios esybés buvimo jrodymus. Dirbtiniam
intelektui tobuléjant ir tampant vis galingesniam, atsirasty daugiau
galimybiy jminti didzigsias zmonijos paslaptis.

Hassabiso siekj DI panaudoti visatos paslaptims atskleisti iS dalies gali
paaiskinti jo religiné praeitis. 2023 metais Virdzinijos universiteto atliktas
tyrimas, kuriame dalyvavo daugiau nei 50 tukst. zmoniy iS dvidesSimt
vienos Salies, parodé, kad tikintys Dieva ar daznai apie ji galvojantys
zmonés labiau linke pasitikéti DI sistemuy, tokiy kaip ,,ChatGPT*,
patarimais. Tyréjy teigimu, tokie Zmonés yra nuolankesni, todél labiau
linke priimti DI pateikiama informacija. Jie taip pat greitai ir lengvai
pastebi Zmoniy silpnybes.

Hassabisas daznai svarstydavo apie Zmonijos kilme, todél pradZioje
su ,,DeepMind“ darbuotojais kartais kalbéedavosi apie Dieva. Keletas
Zzmoniy, dirbusiy su juo ar pazinojusiy ji asmeniskai, prisimena jj kaip
aktyviai praktikuojantj krikscionj. Vienas ju teigia, kad pagrindiné jo
motyvacija kurti BDI buvo Dievo paieSkos.

,2Daug diskutavome apie Dievg, — sako vienas kolega, dirbes su
Hassabisu tuo metu, kai buvo kuriama ,,DeepMind“. — Klauséme saves:
ar galétume sukurti masing, kuri gebéty atkurti visatos vystymosi raida
ir padéti iminti jos paslaptis? Bendrasis dirbtinis intelektas galéty suteikti
jzvalgy apie tai, i$ kur mes kilome ir kas yra Dievas.“ Hassabisas taip pat
buvo jsitikines, kad vadovauja moderniyjy laiky ,Manhatano projektui“.



Kaip pasakoja du buve ,DeepMind“ darbuotojai, jis buvo perskaites
knyga ,Atominés bombos kurimas® (The Making of the Atomic Bomb), Kuri ji
jkvépé komandos darba organizuoti taip, kaip tai daré Robertas
Oppenheimeris, — suskaidant pagrindine uzduotj j kelias dalis ir
pavedant jas atskiroms mokslininky grupéms.

Kad galéty jgyvendinti tokj ambicinga tiksla, Hassabisas turéjo gauti
1éSy ,,DeepMind“ plétrai. Deja, brity investuotojai mainais j dali naujojo
startuolio akcijy pasitlé menkas sumas, siekiancias vos 20-50 tukst.
svary sterlingy. To nepakako, kad buty galima pasamdyti talentingus
specialistus BDI kurti, kg ir kalbéti apie prieiga prie galingy kompiuteriy.
Padeéties nepagerino ir tai, kad jo verslo idéja — sukurti galingiausia
pasaulyje DI sistemg — tradiciSkai konservatyvumu garsejancioje
Didziojoje Britanijoje atrodé pernelyg nutolusi nuo realybeés ir
ambicinga. Jungtinéje Karalystéje technologijy startuoliai dazniausiai
rinkdavosi ,,zemiSkas“ idéjas, kurios greitai atnesty pelna, pavyzdziui,
apsiimdavo sukurti finansine programele, skirtg prekybai akcijomis ir
obligacijomis. Hassabisui ir jo bendrazygiams neliko nieko kito, kaip tik
investuotojuy ieSkoti Silicio slényje — ten réméjai nebijojo futuristiniy
1déjuy ir pasiryzdavo atseikéti gerokai dosnesnes sumas.

Laimei, Leggas turéjo naudingy rysiy. 2010 mety birzelj jis buvo
pakviestas sakyti kalba ,,Singuliarumo konferencijoje® (Singularity Summit) —
kasmetiniame renginyje, kurio sumanytojas — futuristas Ray’us
Kurzweilas, dar jaunystéje Hassabisa pakeréjes savo idéjomis, ir
milijardierius investuotojas Peteris Thielis, aktyviai réemes paZangiausiy
technologijy projektus. Sioje konferencijoje, j kurig suplauké
neSabloniSkai mastantys DI srities mokslininkai, buvo aptariamos
neregétos technologijy atveriamos galimybés ir ju keliamos gresmes.
Renginio tong uzdavé Thielis, garséjantis idealistinémis idéjomis. Jis
nemane, kad technologinis singuliarumas - tas ateities momentas, kai DI
negriztamai pakeis Zzmonijg, — yra problema. Priesingai, jis nerimavo, kad



toks luzis gali jvykti pernelyg vélai ir kad pasaulinio ekonominio
nuosmukio iSvengti jmanoma tik sukurus galinga DI.

Atrodé, kad sunku buty rasti tinkamesnj ,DeepMind“ réméja nei
Thielis, mat jis turéjo ne tik gausiy finansiniy iStekliy, bet ir entuziazmo
ambicingiems projektams. ,Mums reikéjo zmogaus, kuris buty
pakankamai beprotis, kad finansuoty bendrove, uzsimojusig sukurti
BDI, — prisimena Leggas. — Noréjome rasti investuotoja, kuris galéty be
vargo tam skirti kelis milijjonus ir meégty itin drasius projektus. Be to,
buvo svarbu, kad jis nebijoty eiti prieS$ srove, nes kiekvienas profesorius,
su kuriuo [Hassabisas] kalbéjosi, jam kartojo: ,Né negalvokite apie tai.”

Thielis iS tiesy meégo ,,plaukti“ pries srove —jis daznai nesutardavo net
su Silicio slénio elitu, garséjusiu netradiciniu poziuriu. Kai dauguma
regiono bendruomenés nariy balsavo uz liberalias idéjas palaikancius
kandidatus, jis rémé deSiniyjy atstovus ir tapo vienu didziausiy Donaldo
Trumpo Salininky. Skirtingai nei daugelis verslininkuy, tikéjusiy, jog
inovacijas skatina konkurencija, knygoje ,,Nuo nulio iki vieneto“ (Zero to
one) Thielis teigé, kad geriausias sglygas technologinéms naujovéms
atsirasti uztikrina monopoliné aplinka. Jis niekino tradicinius kelius }
sékme ir ragino sumanius, verslius jaunuolius mesti studijas, sialydamas
jiems prisijungti prie jo jkurtos programos ,,Thiel Fellowship“. Jo polinkis
investuoti j jvairius ekscentriSkus projektus, pavyzdZziui, susijusius su
siekiu prailginti Zmogaus gyvenimo trukme ar paspartinti technologinj
singuliarimag, rodé, kad jis atitiko ,,beprotiSko“ investuotojo Kriterijus —
butent tokio Zmogaus ir ieSkojo ,,DeepMind“ jkaréjai.

Trijulé nutaré savo idéja Thieliui pristatyti ,,Singuliarumo
konferencijoje“. Jie tikéjosi, kad renginio rémeéjas sédés pirmoje eiléje.
Leggas paprasé organizatoriy puse jam numatyto pranesimo laiko skirti
Hassabisui, kad Thielis tiesiai i§ buvusio Sachmaty ¢empiono lapy
i1Sgirsty apie BDI ir Zzmogaus smegenis kaip jkvepimo Saltinj.

Ta diena, turéjusia nulemti ,,DeepMind“ likimg, i konferencijg San
Fransisko vieSbutyje Hassabisas atvyko vilkédamas tamsiai raudong



megztinj ir juodas kelnes. Lipdamas j scena jis visas virpeéjo i$ jaudulio.
Nuzvelges Simtus susirinkusiyjy pamateé, kad Thielio pirmoje eiléje néra.
Jo apskritai nebuvo saléje.

Kai trijulé jau mané praradusi svarbig galimybe, Leggas gavo
iSskirtinj kvietima j vakareélj Thielio viloje San Fransisko ilankos regione
ir pasirapino, kad drauge galety atvykti ir jo bendrazygiai. Hassabisas
tuo metu jau Zinojo, kad Thielis mégsta Sachmatus — jaunystéje jis buvo
vienas geriausiy JAV Sachmatininky iki trylikos mety. Taigi jiedu turéjo Sj
ta bendro, kas galéjo pazadinti Thielio susidomeéjimg. Per vakarélj
Hassabisui pavyko uzmegzti pokalbj su Seimininku. Kaip jis ne kartg yra
pasakojes Ziniasklaidai, Sachmaty tema pokalbio metu iSkilo tarsi visai
netycia.

,Manau, viena priezasCiy, kodél Sachmatai neprarado populiarumo
iStisus Simtmecius, yra ta, kad zirgas ir rikis yra tobulai subalansuoti, —
tare Hassabisas, kol buvo neSiojami uzkandziai. — Mano galva, tai sukuria
tam tikrg asimetriSkg kurybine jtampa.”

Thielis iSkart sukluso. ,,Kodeél tau neatvykus rytoj ir nepadarius rimto
pristatymo?“ — pasiulé jis. Kelioné pasiteisino — Thielis investavo 1,4 mln.
svary sterlingy i ,,DeepMind“, tikédamasis prisideti prie bendrovés
pastangy pasiekti technologinj singuliaruma.

Meégindamas pritraukti daugiau 1éSy savo bendrovei, Hassabisas, kaip
verslininkas, atsidure sudeétingoje padétyje. Pirmieji investuotojai ji reme
ne tiek dél pelno, kiek dél, galima sakyti, moraliniy jsitikinimy, susijusiy
su DI. Tai reiské, kad jam teks ne tik siekti finansinés sékmeés, bet ir kurti
DI taip, kad jis atitikty tam tikras ideologines nuostatas.

Tuo metu vis labiau jsigaléjo nuomoné, jog DI reikia kurti itin
atsargiai, kad jis neiStrukty i$ Zmoniy kontrolés ir nesiekty pakenkti
savo kuréjams. PanaSiomis nuostatomis vadovavosi ir kitas turtingas
rémejas, susidomeéjes galimybe investuoti j ,DeepMind“. Ta¢iau jo
poziuris i DI gerokai skyréesi nuo Thielio pozicijos. Hassabisas ji sutiko
Ziema Oksforde vykusioje konferencijoje DI tema ,,Winter Intelligence*, i



kuria susirinko radikaliy paziary kompiuteriy mokslo atstovai
diskutuoti apie superprotingo DI valdymo iSstukius. Vos tik Hassabisas
baigé kalbg, prie jo priéjo trumpaplaukis blondinas.

»Sveiki, — taré jis SiaurietiSku akcentu, iStiesdamas rankg. — Esu
Jaanas, vienas iS ,,Skype“ jkuréjy.“

Jaanas Tallinnas - esty programuotojas, sukures lygiaverciy mazgy
technologijg (angl. peer-to-peer technology), kurios pagrindu veike ,Kazaa“ —
viena pirmyjuy faily dalijimosi platformy, veikusiy XXI a. pirmojo
deSimtmecio pradZioje ir leidusiy vartotojams keistis muzika bei filmais.
Ta pacia technologija jis pritaiké kurdamas nemokamuy skambuciy
platforma ,,Skype“, kurig véliau bendrové ,,eBay“ isigijo uz 2,5 mlrd. JAV
doleriy. Sis sandoris Tallinnui atnesé reikdminga pelng, kurio dalj jis
nusprendé investuoti ] jvairius startuolius. Tallinnas jau kurj laikg
domeéjosi galingo DI keliamomis gréesmémis, todél jdémiai klauseési
Hassabiso kalbos.

Dirbtinio intelekto tema jj uzkabino dar 2009-yjy pavasarij, kai jis
atrado interneto foruma , LessWrong®. Sios uzdaros interneto
bendruomenés nariai, tarp kuriy buvo nemazai programinés jrangos
inzinieriy, nerimavo dél DI keliamo egzistencinio pavojaus zmonijai. Jos
jkureéjas ir lyderis — barzdotas liberaliy paziury savamokslis Eliezeris
Yudkowsky’is. Nors nebaigé mokyklos, jis sugebéjo savarankiskai
iSstudijuoti DI tyrimy bei filosofijos pagrindus. Jo esé sulaukdavo didelio
bendruomeneés nariy démesio. Butent apie ji Altmanas pirmiausia
galvojo, uzsimindamas apie jtampag, tvyrancig DI saugumu
besirupinanciose bendruomenése. Yudkowsky’is mane, kad tikimybé,
jog DI sunaikins Zmonija, yra daug didesné, nei daugelis noréty
pripazinti.

Jis tvirtino, kad, pasiekes tam tikra gebéjimuy lygi, DI galety
strategiSkai slépti savo galias, kol Zzmonéms jau bus per vélu ji
kontroliuoti. Tuomet jis pajégty perimti finansy rinky ar komunikacijos
tinkly kontrole, iSjungti kritine infrastruktira, pavyzdZziui, elektros



tinklus. Pasak Yudkowsky’io, DI kuréjai daznai né nesuvokia, kad savo
darbu vis labiau stumia pasaulj prazuties link.

Tallinng kai kurie jo teiginiai Siek tiek glumino. Be to, jis ka tik buvo
perskaites garsaus fiziko ir matematiko Rogerio Penrose’o knyga ,,Proto
SeSéliai” (Shadows of the Mind), kurioje teigiama, kad zmogaus protas gali
spresti uzduotis, kuriy kompiuteris niekada nesugebés atlikti. Hassabiso
ir kity idéjos apie smegenuy ,mechanistine” prigimtj bei ju panaudojima
kaip jkvépimo Saltinj DI kurti Tallinnui atrodeé nejtikinamos — juk
Zzmogaus smegenys yra unikalios, o jy veikimo i§ esmeés nejmanoma
atkartoti.

Vis délto Tallinno galvoje kirbéjo abejoné: o jei DI visgi galéty
atkartoti Zmogaus protg? Ar tai reiksty, kad kuriame kazka potencialiai
pavojingo? Nusprendes pasigilinti i Yudkowsky’io paziuaras, ,,Skype*
jkurejas sudareé ji dominanciy klausimy sarasa. Jis suprato, kad
pesimistiniy teorijy pagristuma patikrinti gali tik vienu budu - susitikes
su paciu ,,LessWrong“ jkareéju.

Laimel, Tallinnas kaip tik planavo skristi j San Fransiska dalyvauti
susitikime, tad parasé Yudkowsky’iui el. laiSka su pasiulymu iSgerti
kavos. Amerikietis sutiko. Jiedu susitiko kavinéje Milbréjaus mieste, vos
kelios minutés kelio nuo San Fransisko tarptautinio oro uosto. Tallinnas
nedelsdamas pradéjo uzdavinéti rapimus klausimus. Jei DI toks
potencialiai pavojingas, kodeél jo negalima buty kurti virtualiojoje
masinoje, taip atskiriant ji nuo kity kompiuteriy sistemy? Juk tokiu budu
neleistume jam prasiskverbti j fizine infrastruktira, atjungti elektros
tinkla ar perimti finansy rinky kontrole.

,»1$ tikryju toks DI nebuty visiSkai virtualus®, — atsaké Yudkowsky’is.
Jis priduré, kad elektronai gali tekeéti jvairiomis kryptimis, todél galingas
DI visada ras buda paveikti aparatinés jrangos konfigiracijg.

Tallinno baimes pasitvirtino — vieng dieng DI galés pats susikurti
infrastruktira ir kompiuterine veikimo terpe. Visa tai galéty vesti prie
siaubingy tolimesniy jvykiy scenarijy.



»J1s galéty transformuoti ir geoinZineriniu budu keisti planetg, galbut
net saule“, — teigia Tallinnas. Kai mokslininkai tvirtino, jog DI - tik
matematika ir jo nereikia bijoti, Tallinnas daznai pateikdavo tigro
pavyzdj: ,,Galima sakyti, kad tigras — tik biocheminiy reakcijuy rinkinys,
tad néra ko jo bijoti. Taciau kartu tigras yra atomu ir l1gsteliy visuma,
kuri, jei néra tinkamai suvaldyta, gali padaryti didziule Zalg.“ Panasiai ir
su DI: nors iS esmes tai tik pazangus matematiniai algoritmai ir
kompiuterinis kodas, netinkamai sukurtas jis gali tapti itin pavojingas.

Po dvejy mety, klausydamasis Hassabiso kalbos Oksfordo
konferencijoje, Tallinnas jau buvo jtikéjes apokaliptiniais DI ateities
scenarijais. Jis aktyviai gilinosi ] Yudkowsky’io tekstus ir domeéjosi DI
suderinamumu - nauja mokslo sritimi, kurioje mokslininkai ir filosofai
ieSko budy, kaip geriausiai suderinti DI sistemas su Zmogaus tikslais.

»AS buvau visiskai jtikéjes DI suderinamumo svarba®, — prisimena
Tallinnas. Jis jau tikéjo kai kuriomis ekstremaliausiomis Yudkowsky’io
pieSiamos DI ateities vizijomis.

Kalbédamasis su Hassabisu, Tallinnas noréjo suzZinoti, ar Sis sutikty
aktyviau bendradarbiauti. ,,Gal kada galétume pasikalbéti per
»oKype“?“ — paklausé jis brity verslininko. Véliau Hassabisas dar karta
pasikalbéjo su turtingu esty investuotoju. Galiausiai Tallinnas tapo vienu
i$ pirmyjy ,,DeepMind“ investuotojy kartu su Peteriu Thieliu. Jis ne tik
sieke pelno, bet ir noréjo stebéti Hassabiso projekto eigg, kad jsitikinty,
jog netycia nebus sukurtas itin pavojingas DI. Tallinnas save laike
Yudkowsky’io idéjuy skleidéju. Pasinaudodamas savo, kaip turtingo
investuotojo, jvaizdziu jis noréjo, kad zinia apie DI grésmes pasiektuy
pazangiausius pasaulio DI kuréjus.

,Eliezeris buvo savamokslis ir neturéjo daug jtakos uz savo mazos
bendruomeneés riby, — paaiskina Tallinnas. - Maniau, kad galéciau
pristatyti jo idéjas tiems, kurie nebuvo linke juo tikeéti, bet mielai sutiko
iSklausyti mane.“



Tapes investuotoju, Tallinnas ragino ,,DeepMind“ komanda daugiau
démesio skirti saugumui. Jis Zinojo, kad Hassabisas dél DI keliamu
apokaliptiniy grésmiy nerimavo maziau nei jis pats. Dél Sios prieZasties
jis spaudé imone pasamdyti specialisty komanda, kuri ieSkoty budy
uztikrinti, kad DI buty suderintas su zmogiskosiomis vertybémis ir jo
karimas nepakrypty pavojinga linkme.

Netrukus ,,DeepMind“ sulauké dar vieno itin turtingo investuotojo
démesio - jis taip pat noréjo, kad imoné veikla vykdyty apdairiai. Tuo
metu Silicio slényje émeé sklisti gandai apie Peterio Thielio jsitraukima j
perspektyvy, bet paslaptinga Londono startuolj, siekiantj sukurti BDI.
Apie ji suZinojo ir kiti regiono technologijy milijardieriai, tarp jy — Elonas
Muskas. Hassabisas su Musku pirmg karta susitiko 2012-aisiais, praéjus
dvejiems metams po ,DeepMind“ jkurimo, Kalifornijoje vykusioje
uzdaroje Thielio organizuotoje konferencijoje.

»,Mes iSkart radome bendra kalba®, — pasakoja Hassabisas. Brity
verslininkas suprato, kad tai puiki galimybé pritraukti daugiau 1éSuy
,<DeepMind“ tyrimu plétrai. Be to, jis labai norejo pamatyti Musko rakety
gamykla. Tuo metu Muskas jau garsejo kaip drgsus verslo magnatas,
kurio valdoma ,,SpaceX“ sieké iSsiysti Zzmones j Marsg. Hassabisas
susitaré susitikti su juo ,SpaceX“ bustinéje Los Andzele.

Suséde vienas prieSais kita valgykloje, apsupti rakety daliy, jie isivélé
] diskusijg, kuris i$ projekty — kitos planetos kolonizavimas ar pazangaus
DI sukuirimas - istoriniu poziuriu bus reikSmingesnis.

~Zmonéms reikés galimybés pabégti j Marsa, jei DI taps
nekontroliuojamas®, — saké Muskas, kaip cituojama zZurnale ,Vanity Fair®.

,Manau, DI sugebés pasiekti Zmones ir Marse“, — su Sypsena atsake
Hassabisas. Muskui tai nepasirodé juokinga. Jei Tallinng paveike
Yudkowsky’io tekstai, tai Musko paziaroms jtakos turéjo kitas Zzmogus —
Oksfordo universiteto filosofas Nickas Bostromas.

Bostromas buvo parases knyga ,,Superintelektas® (Superintelligence),
sukélusig didelj atgarsj DI ir paZzangiy technologijy kareju



bendruomenéje. Knygoje Bostromas jspejo, kad bendrojo arba itin
galingo DI sukurimas gali baigtis katastrofa Zmonijai, — nebttinai todél,
kad DI turety pikty késly ar troksty valdzios, bet todél, kad jis aklai
vykdyty jam pavesta uzduoti. Pavyzdziui, gaves nurodyma pagaminti
kuo daugiau savarzéliy, jis galéty panaudoti visus Zemés iSteklius, net
Zzmones, Siam tikslui pasiekti. Taip DI bendruomenéje prigijo posakis, jog
svarbiausia ,,nebuti paverstiems savarzélémis“.

Galiausiai Muskas taip pat nusprendé investuotij ,,DeepMind“. Nors
Hassabisas pagaliau jgijo tam tikrg finansinj uztikrintuma, 1ésy vis dar
trako. Jo projektas buvo itin eksperimentinis ir ambicingas, todél net
turtingiausi pasaulio Zmonés nesiryzo j ji investuoti didesniy sumuy. Be
to, investicijas neiSvengiamai lydéjo tam tikros ideologineés salygos - tiek
Tallinnas, tiek Muskas j ,,DeepMind“ veikla zZvelgé su nejprastu jtarumu
ir atsargumu. Jie, Zinoma, trosko, kad bendrové buty finansisSkai
sékminga, taCiau kartu nerimavo, kad pernelyg greita ar neatsargi plétra
gali kelti grésme Zmonijai. Tali Hassabisg jstimeé j sudétinga padeét;: jis
buvo dékingas uz ju finansine parama, taciau netikéjo pesimistisSkais
scenarijais, apie kuriuos kalbéjo Tallinnas ir Muskas.

Vis délto toks finansinis saugumas truko neilgai. Hassabisui ir
Suleymanui sunkiai sekesi uzdirbti pakankamai, kad galéty moketi
atlyginimus geriausiems pasaulio DI specialistams. IS tiesy kai kurios ju
pajamy generavimo idéjos buvo gan padrikos. Jie bandé sukurti
interneto svetaine, paremta giluminiu mokymusi, — tai buvo ,,DeepMind“
pradiné specializacijos sritis. Svetainé turéjo teikti mados patarimus ir
aprangos rekomendacijas vartotojams. Véliau Hassabisas paprasé kai
kuriy buvusiy kolegu iS ,,Elixir Studios®, peréjusiu dirbti i ,DeepMind®,
sukurti vaizdo zaidima. Pasak vieno buvusio darbuotojo, inZinieriai
sukiré kosminiy nuotykiy kuping zaidimag, kuriame astronauty
komanda varzeési, kas greiciau pasieks Ménulj. Kaip tik tada, kai Zzaidimas
jau buvo beveik baigtas, ruoSiantis jj iSleisti kaip ,,iPhone“ programéle,



Hassabisas netikétai sulauké pasialymo iS ,Facebook®. Tai atvéreé
galimybe gauti reikiamy finansiniy iStekliy BDI kurti.

Markas Zuckerbergas tuo metu aktyviai plété savo verslo imperija
per isigijimus. Mazdaug metais anksciau uz 1 mlrd. JAV doleriy jis jsigijo
L,2nstagram® — §is Zingsnis veliau pripazintas genialiu socialiniy tinkly
konsolidacijos sprendimu. Jis taip pat ruosési sumoketi jspudinga 19
mlrd. JAV doleriy suma ,WhatsApp“ ikuréjams. Verslo magnatas buvo
pasirenges investuoti bet kokig suma, kad ,,Facebook® imperija toliau
augty, o DI turéjo tapti svarbia Sios strategijos dalimi. Kadangi apie 98
proc. pajamuy ,Facebook“ gaudavo iS reklamos, Zuckerbergas,
noredamas parduoti dar daugiau reklamos ir toliau pléstis, turéjo
uztikrinti, kad vartotojai jo socialinése platformose narsyty kuo ilgiau.
Siuo atveju j pagalbg galéjo ateiti talentingi ,DeepMind“ DI specialistai.
ISmanesnés rekomendacijy sistemos, analizuojancios vartotoju
asmeninius duomenis, ir pazangesni algoritmai galéty tiksliau atrinkti
nuotraukas, tekstus ir vaizdo jrasus, kurie labiau jtraukty vartotojus j
narSyma ,Facebook® ir ,Instagram® platformose.

Kaip teigé asmuo, susipazines su pasialymu, Zuckerbergas noreéjo
nupirkti ,DeepMind“ iS Hassabiso uZ 8oo mlin. JAV doleriy, nejskaitant
premijy, kurios paprastai mokamos startuoliy jkuréjams, jei jie lieka
dirbti jsigytoje bendrovéje dar ketverius ar penkerius metus. Tai buvo
itin dosnus pasitulymas, apie kurj Hassabisas anksc¢iau né nebuty drjses
svajoti. TaCiau dabar jis atsiduré kryzkeléje. 1ki tol ,,DeepMind“ réme
zmones, noreje, kad DI buty kuriamas kuo apdairiau. Dabar pasitalymas
atejo iS asmens, siekiancio spartesnes plétros. Be to, ,,Facebook*
vadovavosi Sukiu ,Veik greitai ir griauk barjerus“.

Hassabisas ir Suleymanas émeési ieSkoti sprendimy. Bendrasis
dirbtinis intelektas galéjo tapti galingesnis, nei Zuckerbergas tuo metu
jsivaizdavo, todeél jie jaute, kad butina jdiegti kontrolés mechanizma,
kuris neleisty ,,DeepMind“ jsigijusiai korporacijai DI vystyma pakreipti
pavojinga linkme. Juk jie negaléjo paprascCiausiai prasyti ,,Facebook*



atstovy pasizadeti tinkamai naudoti BDI. Remdamasis ankstesne
patirtimi dirbant su ne pelno organizacijomis, Suleymanas pasialé
Hassabisui ir Leggui jsteigti valdymo organg, kuris stebéty ,,Facebook“
veikla ir uztikrinty atsakinga ,,DeepMind“ technologijos naudojima.

VieSosios imonés daznai turi direktoriy valdyba, kuri atstovauja
akcininky interesams ir kas ketvirtj vertina jmoneés veiklg, siekdama
uztikrinti akciju vertés augimag. Suleymanas pasiulé, kad ,,DeepMind“
galéty buti jsteigta kitokio tipo valdyba, kuri, uzuot susitelkusi j pelng,
uztikrinty, kad DI buty kuriamas saugiai ir etiskai. IS pradziy Hassabisas
ir Leggas tam nepritareé, taciau Suleymanui galiausiai pavyko juos
jtikinti.

Hassabisas veél susisieké su Zuckerbergu ir pranesé, kad ,,DeepMind*
bus parduodama tik tuo atveju, jei bus jsteigta etikos ir saugumo
valdyba, turinti atskirg teise valdyti bet kokj superintelektg, kurj
,<DeepMind“ sukurs ateityje. Zuckerbergas su Sia salyga nesutiko. Jis
norejo plesti ,Facebook® reklamos versla ir ,,sujungti pasaulj“ socialiniais
tinklais, o ne valdyti atskirg DI bendrove su daugybe etikos protokoly ir
ambicinga misija. Taigi derybos zlugo.

VieSai Hassabisas tvirtino, kad ,DeepMind“ liks nepriklausoma dar 20
mety, taciau i$ tiesy jis buvo pavarges nuo nuolatinio 1éSy rinkimo ir
nusivyles, kad tyrimams gali skirti tik nedidele savo laiko dalj. Atmetes
dosny Zuckerbergo pasitlyma, jis nebegaléjo ignoruoti fakto, jog
pardaves jmone Silicio slénio gigantui galéty gauti solidzia suma, juolab
kad didziosios technologiju bendroves émeé aktyviai domeétis DI. Tuo
metu Silicio slénio bendroviy vadovai, tarp juy ir keli milijardieriai, nuolat
skambindavo ,DeepMind“ tyréjams, bandydami juos prisivilioti. Daugelis
,<DeepMind“ darbuotojy puikiai iSmané giluminj mokymasi - sritj, kuri
ilgg laikg buvo primirsta.

Esminis luZis jvyko 2012 metais, kai Stanfordo DI profesoré Fei-Fei Li
inicijavo kasmetinj akademiky konkursa ,ImageNet“. Jame dalyvave
mokslininkai pateiké DI modelius, turéjusius vizualiai atpaZinti vaizdus,



pavyzdZiui, kacCiy, baldy, automobiliy ar kity objekty nuotraukas. Tais
metais Geoffrey’io Hintono vadovaujama tyréjy komanda pritaiké
giluminio mokymosi technologija ir sukaré modelj, kuris gerokai
pranoko ankstesnius, tuo priblokSdamas visg DI bendruomene. Staiga
visi eme ieSkoti eksperty, iSmananciy giluminio mokymosi DI teorija,
paremta smegeny gebéjimu atpazinti désningumus.

,lal buvo nisiné sritis, kurioje dirbo vos keliasdeSimt specialisty, —
prisimena Leggas. — Gana daug ju prisijjungé prie musy komandos.“
Hassabisas jiems mokeéjo apie 100 tukst. JAV doleriy per metus, taciau
tokios technologijy milzinés kaip ,,Google“ ir ,Facebook* siulé kelis
kartus daugiau. ,Musu tyreéjai sulaukdavo netikéty skambuciy i§ Zinomuy
asmeny, kurie siulé jiems trigubai didesnj atlyginima“, — prisimena
Leggas. Anot buvusio ,DeepMind“ darbuotojo, vienas tokiy buvo ir
Zuckerbergas. ,Turéjome parduoti bendrove, nes kitaip mus buty
suplése j gabalus®, — teigia buves komandos narys. Kadangi Hassabisas
norejo buti pirmas, suktires BDI, jis baiminosi, kad didesniuy iStekliy
turincios technologijy bendroves gali ji aplenkti.

Staiga ,DeepMind“ sulauké dar vieno pasiulymo - Sjkart i$
investuotojo Elono Musko. Pasak asmens, susipazinusio su sandoriu,
milijardierius uz jj siulé atsiskaityti elektromobiliy gamintojos ,Tesla“,
kuriai vadovavo pastaruosius penkerius metus, akcijomis. Muskas
nebuvo labai aktyvus investuotojas ir tik retkarciais kontaktavo su
Hassabisu. Nors jis vis labiau nerimavo dél galimy DI grésmiy, jam taip
pat buvo svarbus komerciniai tikslai. Jis sieké, kad ,,Tesla“
automobiliuose pirmakart istorijoje buty sékmingai pritaikyta
autonominio vairavimo technologija, o Siam tikslui pasiekti jam reikéjo
geriausiy DI ekspertuy. Isigijes ,,DeepMind*, jis galéjo gauti elitine tokiuy
specialisty komanda.

TacCiau ,,DeepMind“ jkuréjai ir Sjkart buvo atsargus. Atsiskaitymas
slesla“ akcijomis neatrodé patrauklus variantas, be to, jie nepasikliové
Musku tiek, kad drasiai patikéty jam valdyti BDI. Nors Muskas jau buvo



pradéjes garséti kaip novatoriSkai mastantis verslo magnatas,
technologijy pasaulyje jis buvo Zinomas kaip kaprizingas vadovas, be
aisSkios prieZzasties atleidinéjantis darbuotojus ir netgi i$ savo
vadovaujamos bendrovés iSmetes viena i$ jos bendrakuréjy.

Nors ,,DeepMind“ jkuréjai vertino $io milijardieriaus investicijas ir
rysius, jo nenuspéjamas elgesys kélé nepasitikeéjimg. Galiausiai jie atmeteé
Musko pasiulymag, nesuprasdami, kad jzeidaus charakterio milijardierius
tiesiog nepakencia zodZio ,ne“ ir kaip toks sprendimas galéty jiems
atsiliepti ateityje. TaCiau netrukus Hassabisas sulauke dar vieno el.
laiSko - Sjkart iS ,,Google“.



5 SKYRIUS

Del utopijos, del piniguy

Vieng dieng Hassabisas savo el. pasto dézutéje rado laiSka iS pagrindineés
»,Google“ bustinés, jsikurusios saulétajame Mauntin Vju, Kalifornijoje,
daugiau kaip uz aStuoniy takstanciy kilometry nuo Londono. Tai buvo
,Google“ generalinio direktoriaus Larry’io Page’o kvietimas susitikti.
Page’as kartu su kitu Stanfordo universiteto doktorantu Sergey umi
Brinu bendrove ,,Google“ jkuiré 1998 metais. Jiedu sieke suteikti
zmonéms patogesnj informacijos paieSkos internete buda.

Taip gimé ,,PageRank“ — algoritmas, leidziantis reitinguoti tinklalapius
pagal ju aktualuma ir tarpusavio rySius. Pradeéje brandinti savo idéja
draugo garaze Menlo Parke, Kalifornijoje, bendrazygiai galiausiai sukaré
vieng didZiausiy pasaulyje technologijy bendroviu.

Pazvelgus j tai, kaip Siandien ,,Google“ uzdirba pinigus, matyti, kad
daugiausia jy atneSa reklama, o ne auksStosios technologijos ar
inovacijos. Bendrové tapo milziniSka reklamos paslauguy teikéja, panasia
] ,Facebook®. Didzigja dalj pajamuy ir pelno ji gauna rinkdama ir
analizuodama Zmoniy asmens duomenis ir rodydama jiems pritaikytas
reklamas ,,Google“ paieSkos sistemoje, vaizdo jrasy platformoje
syouTube“ el. paSto sistemoje ,,Gmail“ ir milijonuose kity svetainiy bei
mobiliyjy programeéliy, priklausanciy ,,Google Display Network“
reklamos tinklui.

Tokiam zZmogui kaip Hassabisas, kuris sieké kurti DI, galintj padéti
pasauliui, tai kélé nerima. Drauge jis puikiai suprato, kad jei atsisakyty
,Google“ pasiulymo, technologijy milziné galéty pervilioti jo
darbuotojus, o galbut netgi be jo Zinios sukurti BDI. ,,Google“ jau buvo



sutelkusi keliais Simtais daugiau DI srityje dirbanciy inZinieriy, ir
Hassabisas suvoké, kad negali atsisakyti pasitlymo susitikti.

Kai pagaliau susitiko su Page’u - introvertiSku matematiku tamsiais
vesliais antakiais, mégusiu rengtis laisvalaikio marskinéliais ir Sortais, —
Hassabisas iSkart suprato rades bendramintj. PaaiSkéjo, kad vienas i$
,Google“ bendrakureéjy taip pat ilga laikg puoseléjo svajone sukurti
galinga DI. ,,Jis man saké, kad savo vizijose ,,Google“ visada regéjo kaip
DI bendrove - net pacioje pradzioje, 1998-aisiais, brandindamas verslo
1déjg draugo garaze®, — prisimena Hassabisas.

Si sritis Page’ui buvo artima ir dél asmeniniy priezas¢iy - jo tévas iki
pat mirties 1996 metais profesoriavo universitete, o jo akademiniy
interesy laukas buvo susijes su DI ir kompiuteriy mokslu. Taigi galima
sakyti, kad Page’as priklauseé antrajai DI specialisty kartai. Idéja sukurti
BDI jam visiskai neatrodé beprotiSka — prieSingai, jis zavéjosi Hassabiso
ryztu siekti Sio tikslo. Be to, Page’as jau buvo uzdeges zalig Sviesa kitam
vidiniam ,,Google“ projektui, kurio tikslas — sukurti Zmogaus gebéjimams
prilygstantj DI. Galiausiai dél Sio projekto Hassabisui teko jsitraukti j
aktyvig konkurencine kova.

Projektas, apie kurj Hassabisas tuo metu dar nezZinojo, vadinosi
,Google Brain“. Idéja jam pasiulé Andrew Ng’as — malonaus budo
Stanfordo universiteto profesorius, siekes ,,Google“ kurti pazangesnes DI
sistemas. 2011-aisiais, dar pries ,,Google“ susisiekiant su ,,DeepMind“
vadovu, minétas profesorius Page’ui iSsiunté keturiy puslapiy
dokumenta pavadinimu ,Neuromokslu grjstas giluminis mokymasis“
(angl. Neuroscience-Informed Deep Learning). Ng’as tikejosi, kad ,,Google“ generalinis
direktorius pritars jo sumanymui kurti ,bendrosios paskirties“ DI
sistemas, — su tokio pobudzio projektu tuo metu Anglijoje jau dirbo
Hassabisas.

PaaisSkéjo, kad tiek Ng’as, tiek Hassabisas sieké sukurti BDI panasSiais
metodais — semdamiesi jkvépimo i$ neuromokslo. Page’ui iSsiystame
pasitlyme Stanfordo profesorius nurodeé ketinantis kurti ,,sistemas,



kurios su laiku vis tiksliau atkartos tam tikry nedideliy Zinduoliy
smegeny daliy veikimag*.

Net tokiam zmogui kaip Andrew Ng’as, kuris garséjo kaip iskilus DI
universitety, imtis BDI kairimo tuo metu atrodé kontroversiskas zingsnis.
,BiCiuliai man sake, kad Sis sumanymas yra ganétinai keistas. Jie tvirtino,
kad tai pakenks mano karjerai®, — prisimena Ng’as.

Tam tikra prasme jie buvo teisas. Zvelgiant i mokslinés
perspektyvos, Ng’o ir Hassabiso iSskirtinis doméjimasis zmogaus
smegenimis tam tikrais aspektais buvo problemiSkas. Teoriskai, regis,
buvo visiskai racionalu kuriant DI remtis smegenimis, ta¢iau biologijos
principy kopijavimas ne visada pasiteisina. Pakanka prisiminti
pirmuosius bandymus sukurti skraidanc¢ias masinas, kai iSradéjai
gremeézdiSkiems aparatams nesékmingai bandé pritaikyti mechanikos
principus, leidZiancius pauksciams pakilti i org. Reikia paminéti, kad kity
kompiuteriy mokslo atstovy bandymai pernelyg tiksliai kopijuoti
smegenis baigési nesékme. 2013 metais neuromokslininkas Henry’is
Markhamas TED kalboje teigé sugalvojes buda superkompiuteriais
atkartoti visas zmogaus smegeny funkcijas ir tikéjosi tai pasiekti per
deSimtmetj. Praéjus desimciai mety nuo Sio pazado, jo projektas ,Human
Brain Project”, kainaves daugiau nei 1 mlrd. JAV doleriy, taip ir liko
nejgyvendintas.

Bégant laikui Ng’as, Hassabisas ir kiti DI mokslininkai suprato, kaip
sunku atkartoti smegenis, kai musy supratimas apie jas tebéra ribotas —
vis dar neturime pakankamai Ziniy apie neurony funkcijas ir jvairiy
smegeny sriciy veiklg. Nors buvo Zinoma, kad musy smegenyse nuolat
aktyvuojasi apie devyniasdeSimt milijjardy neuronuy, liko neaisSku, kaip Si
informacija apdorojama.

,Zvelgiant i§ Siandienos perspektyvos, tampa akivaizdu, kad
bandymas pernelyg tiksliai atkartoti biologinius mechanizmus buvo



klaida“, — sako Ng’as. Vis tik jo sprendimas plésti neuroninius tinklus
pasirodeé esantis teisingas.

Neuroninis tinklas - tai programine sistema, kuri mokosi nuolat
analizuodama didelius kiekius duomeny. ISmokytas tinklas geba
atpazinti veidus, numatyti Sachmaty partijos éjimus arba pasiulyti filma
,Netflix“ platformoje. Toks neuroninis tinklas, dar vadinamas modeliu,
daznai yra sudarytas iS daugybés sluoksniy ir mazgy, kurie informacija
apdoroja panasiai kaip musy smegeny neuronai. Kuo daugiau tinklas
mokomas, tuo geriau jo mazgai geba prognozuoti ar atpazinti jvairius
dalykus.

Ng’as suprato, kad, turédami daugiau mazgy, sluoksniy ir mokymui
skirty duomenuy, Sie modeliai gali tapti efektyvesni. Po keleriy mety
panasia iSvada dél ,masto didinimo“ padare ir ,,OpenAI“.
Eksperimentuodamas Stanforde, Ng’as pastebéjo, kad jo giluminio
mokymosi modeliai veikia kur kas geriau, kai yra didesni. Sie rezultatai jj
taip suzavéjo, kad jis nusprendé Page’ui nusiysti keturiy puslapiy
pasiulyma, kuriame tvirtino galis sukurti ,didelio masto smegenuy
simuliacijas“ — tai turéjo buti svarbus zingsnis link ,,Zmogaus gebéjimams
artimo DI“ sukarimo.

Page’ui Si idéja labai patiko, todél jis pritaré Ng’o sumanymui ir
paskyreé jj iki tol paZzangiausio ,,Google“ DI tyrimy projekto vadovu.
TacCiau per kelerius projekto ,,Google Brain“ gyvavimo metus taip ir
nebuvo pasistimeéta issikelto tikslo link — sukurti BDI. Vietoj to projektas
daugiausia prisidéjo prie ,,Google“ tikslinés reklamos gerinimo —
bendrové galéjo geriau prognozuoti, kokj turinj zmonés pasirinks, ir taip
rodyti itin tiksliai atrinktas reklamas, o tai savo ruoztu padidino
bendrovés pajamas. Ng’as pripaZzjsta, kad siysdamas Page’ui pasialyma
sieké visai kito tikslo. ,Tai toli grazu ne jdomiausias projektas, su kuriuo
man yra teke dirbti“, — sako jis.

Tikrasis Ng’o, kaip DI mokslininko, siekis buvo iSvaduoti Zmonijg nuo
protinio darbo nastos, panasiai kaip pramoneés revoliucija iSlaisvino



Zzmones nuo sunkaus fizinio darbo. Jis tikéjo, kad galingesnés DI sistemos
palengvinty darba kvalifikuotiems darbuotojams, kad ,,visi galéetume
uzsiimti intelektualiai jddomesne, aukstesnio lygio veikla“.

Siekdamas Sio tikslo, Ng’as éjo kitu keliu nei Hassabisas. Skirtingai nei
brity verslininkas, siekes iSlikti kuo labiau nepriklausomas nuo ,,Google“,
profesorius Ng’as mielai tapo Sios reklamos milZineés sraigteliu. Tokiu
budu, pats to nesuvokdamas, jis padaré Hassabisui didele paslauga:
atlikdamas mokslinius tyrimus ,,Google“, Ng’as prisidéjo prie bendroveés
reklamos verslo plétros, todél Si nasta véliau nenugulé ant ,DeepMind*
peciy.

2013-Yjy pabaigoje ,,Google“ pirma kartg susisieké su ,,DeepMind“ dél
galimo bendrovés jsigijimo. Tuo metu Ng’o vadovaujami tyréjai jau buvo
jsitrauke i pazangiy DI modeliy, skirty ,,Google“ reklamos jrankiams,
karima. Jie vis labiau tolo nuo kilnesnio tikslo — sukurti itin galinga DI,
galintj iSlaisvinti Zzmonija nuo monotonisko darbo. Skrisdamas j Londona
derétis dél ,DeepMind“ jsigijimo, Page’as Zinojo galintis dalj ,,Google*
1éSy skirti drasesniam projektui.

»,New York Times“ reporteris Cade’as Metzas knygoje ,,Genijy karejai“
(Genius Makers) pasakoja, kad milijardieriy savo Londono biure pasitike
,<DeepMind“ jkuréjai jam surengé pristatyma apie lig tol bendroves
atliktus tyrimus. Hassabisas saké, kad jo komanda sukuré nauja metoda,
vadinama skatinamuoju moKkymusi (angl. reinforcement learning), Siekdama
iISmokyti DI sistema Zaisti retro stiliaus ,,Atari“ zaidima ,,Breakout”.
Zaidimo esmeé tokia: Zaidéjas rakete primenanciu slankiuoju elementu
stengiasi atmusti kamuoliuka taip, kad jis pataikyty i plyty siena. Per
mazdaug dvi valandas DI sistema iSmoko tiksliai nusitaikyti taip, kad
vienu smugiu pramusty kelis plyty sluoksnius. Page’as buvo suzavetas.

Skatinamasis mokymasis i§ esmes nesiskiria nuo Suns dresavimo:
pakluses komandai ,,sédéti“, Suo paskatinamas skanumynu. Lygiai taip
pat, mokant DI, galima paskatinti neuroninj tinkla, pavyzdziui, skaitiniu
signalu +1, kad parodytume, jog tam tikras rezultatas yra pageidautinas.



Per nuolatinius bandymus ir klaidas, Zaisdama tg patj Zzaidima Simtus
karty, sistema iSmoko, kas veikia, o kas ne. Tai buvo elegantiskai
paprasta idéja, jvilkta j itin sudétinga kompiuterinj koda.

Tada Leggas pristate Page’ui platesne vizijg — kaip Siuos metodus buty
galima pritaikyti realiame pasaulyje. Remdamiesi tuo paciu principu,
leidusiu DI sistemai jvaldyti vaizdo Zaidima, jie galéty iSmokyti robota
orientuotis namy aplinkoje ar suteikti autonominiam agentui gebéjima
jvaldyti angly kalba. Butent tokiose srityse ,,DeepMind“ atradimai ir BDI
galiausiai duoty daugiausia naudos. Si vizija greitai jtikino Page’g ir jo
komanda.

Derédamasis su Hassabisu ir Kitais bendroves steigejais, Page’as
Zinojo, kad jie jau buvo atmete dosny ,Facebook“ pasialyma. Netrukus
paaiskéjo tokio atmetimo priezastis. Hassabisas kélé dvi esmines sglygas.
Pirma, jis ir kiti ,DeepMind“ steigéjai nenoréjo, kad jy technologijos
ateityje buty naudojamos kariniais tikslais, — nesvarbu, ar tai buty
autonominiy drony ir ginkly valdymas, ar pagalba kariams musSio lauke.
Tai buvo etinés ribos, kuriy, ju isitikinimu, ,,Google“ niekada neturéty
perzengti.

Antra, jie pareikalavo, kad ,,Google“ vadovai pasirasyty vadinamaja
etikos ir saugumo sutartj. Dokumente, kurj parengé Londono teisininkai,
buvo numatyta, kad bet kokia ateityje ,,DeepMind“ sukurta BDI
nuspresta, kas sudaryty tokia tarybg. Hassabisas su Suleymanu ketino §j
organg suburti patys ir suteikti jam visas teises kontroliuoti bet koki
galinga DI, kurj jie galéty sukurti ateityje.

»Jel mums pavykty sukurti BDI, reikéty uZztikrinti tinkama jo
valdyma, — désté Hassabisas, kalbédamas apie tarybg, kuria kartu su
kitais ,,DeepMind“ steigéjais ketino jkurti. - Kadangi kalbame apie
bendrosios paskirties technologija, galinCig tapti viena galingiausiy kada
nors sukurty sistemy, noréjome uztikrinti, kad ja valdyty atsakingi
zmones.“



Po kelis ménesius trukusiy jtempty derybuy ,,Google“ galiausiai sutiko
su salyga, kuri anksciau atbaidé ,,Facebook“. Page’as turéjo unikalig
galimybe tapti pirmosios imoneés, siekianc¢ios sukurti BDI, savininku.
»,Google“ vadovas suprato, kad jei etikos taryba jgis teise kontroliuoti Sig
technologijg, bendrovei bus sunkiau i$ jos pasipelnyti. Ta¢iau nugaléjo jo
idealistinis poziuris — jis sutiko jgyvendinti ,,DeepMind“ reikalavima ir
jsteigti taryba.

Tinkama BDI valdyma uztikrinti reikéjo ne tik todél, kad
technologijos vystyma perémusi korporacija galéjo Sj procesa pakreipti
nenuspéjama linkme. Tuo metu pati technologija atsiduré keliy
besiformuojanciy ideologijy, galinCiy skirtingai paveikti jos vystymasi,
susikirtimo taske. Hassabisas tokj poziuriy susidirima jau buvo mates
investuotojy gretose: Peteris Thielis sieké spartesnés DI plétros, o Jaanas
Tallinnas baiminosi, kad jaunasis brity verslininkas gali sukelti
apokalipse.

Neregéty galimybiy atverianti technologija tapo idéjiniy gincy
epicentru. Po keleriy mety Sios ideologineés jégos susidurs su novatoriy
vizijomis ir didZiyjy korporacijy siekiais kontroliuoti BDI, o tai savo
ruoztu kels netikéty iSsukiy Sios technologijos raidai. Pavyzdziui, butent
dél tokiy poziuriy susikirtimy Samo Altmano, kaip ,,OpenAI“ vadovo,
ateitis buvo pakibusi ant plauko. Paradoksalu tai, kad apokaliptinés DI
galios prognozeés dareé Sia technologija dar patrauklesne verslui ir skatino
imoniy komercinj susidoméjima. Viena koja izenge i verslo pasaulj, DI
karéjai émeé laikytis vis radikalesniy nuostaty: vieni sieké kuo sparciau
vystyti DI, tikédamiesi sukurti utopija, kiti kursté baimes dél galimo
pasaulio pabaigos scenarijaus.

Kaip strategiSkai mgstantis Zmogus, nelinkes visko statyti ant vienos
kortos, Hassabisas iS esmés laikési atokiai nuo Siy idéjiniy kovy. IS dalies
tokig laikysena lémeé unikali jo vizija: kaip teigia ji pazinoje Zmones, jis
tikéjosi, kad BDI padés padaryti reikSmingy atradimy, galbut netgi jminti
dieviSkgsias paslaptis. Tuo metu Suleymanas labiau nerimavo del



visuomeniniy problemy, kurias artimiausiu metu galéjo sukelti DI.
Shane’as Leggas iS ju trijulés labiausiai tapatinosi su krastutinémis
ideologijomis, susijusiomis su BDI karimu. Pasak buvusiy Leggo kolegy,
ji ypa¢ trauké transhumanizmas. Sios ne vieng desimtmetj gyvuojancios,
prieStaringas iStakas turincios ideologijos istorija padeda paaiskinti,
kodél DI kareéjai kartais uZmerkia akis prie$ technologiju keliamas
dabarties problemas.

Pagrindineé transhumanizmo prielaida ta, kad zmoniy rasis vis dar
néra pasiekusi auksc¢iausio galimo iSsivystymo lygio. Transhumanistai
tiki, kad tam tikri moksliniai atradimai ir technologijos vieng diena padés
mums perzengti fizines bei protines ribas ir iSsivystyti j nauja,
protingesne rasi. Jos atstovai pasizymety aukstesniu intelektu,
karybiSkumu ir ilgesne gyvenimo trukme. Galbut Zmonéms netgi
pavykty savo samone susieti su kompiuteriu ir leistis j galaktikos
tyrinéjimus.

Sios ideologijos iStakos siejamos su Brity eugenikos draugija. XX a.
penktgji-septintajj deSimtmeciais jos veikloje aktyviai dalyvavo ir jai
vadovavo evoliucijos biologas Julianas Huxley’is. Eugenikos judéjimo
Salininkai teige, kad Zmonés savo biologines savybes turéty tobulinti
pasitelkdami atrankinj dauginimasi. Tokios idéjos buvo jsigaléjusios
DidZiosios Britanijos universitetuose, inteligentijos bei aukStuomeneés
sluoksniuose. Pats Huxley’is, kuris buvo Kkiles iS aukStuomeneés (jo brolis
Aldous parase knyga ,,Puikus naujas pasaulis“ (Brave New World), tikéjo, kad
visuomeneés elitas genetiniu poZiariu yra pranasesnis. Zemesnio
socialinio sluoksnio Zzmones, jo nuomone, turéjo buti ,iSrauti kaip
piktZolés“ ir priverstinai sterilizuoti. ,,[Jie] dauginasi per greitai“, — rase
Huxley’is.

Naciams emus Zaveétis eugenikos idéjomis, Huxley’is nusprendé Sj
judéjima pervadinti. Vienoje savo esé jis pavartojo nauja terming —
stranshumanizmas®, teigdamas, kad greta tinkamos dauginimosi
strategijos Zmonija galéty ,,perzengti savo ribas“ pasitelkusi moksla ir



technologijas. Transhumanizmo judéjimas pagreitj igijo XX a. devintgjj ir
desSimtgji deSimtmeciais, kai populiaréjancios DI srities atstovai émeé
zZarstytis pazadais, kad viena diena jiems pavyks pagerinti Zmogaus
prota, sujungus ji su mastanciomis masinomis.

Sig idéja iSgryninti padéjo technologinio singuliarumo koncepcija.
Technologinis singuliarumas — hipotetinis ateities momentas, kai
technologijos bus taip pazengusios, kad Zmonija patirs dramatisky ir
negriztamy pokyciy, o Zmogaus sgmoneé susijungs su masinomis ir taip
patobulés. Sia idéja susiZzavéjo ne tik Shane’as Leggas, kuris apie ja
suzinojo dar jaunystéje perskaites knyga Sia tema, bet ir turtingasis
,2DeepMind“ remeéjas Peteris Thielis. Technologiju entuziastai troSko
iSvysti Sig utopija savo akimis, todél kai kurie, tarp jy — Altmanas ir
Thielis, pasira$é sutartis su jmonemis deél galimybés po mirties iSsaugoti
ju smegenis ar net visg kuna. ,Nesu visiSkai tikras, kad tai pavyks, — saké
Thielis zurnalistés Bari Weiss tinklalaidéje. — Taciau manau, kad turime
bent jau pabandyti.“

Problema ta, kad bégant metams tam tikry idéjy Salininkai tapo vis
fanatiSkesni. Pavyzdziui, kai kurie DI akceleracionizmo'? rémeéjai jtikéjo,
kad mokslininkai turi moraline pareiga kuo greiciau vystyti BDI, kad
galiausiai sukurty postzmogiska utopija — savotiskg moksliuky rojy. Jei
pavykty tai pasiekti dar jiems gyviems esant, jie galéty gyventi amZinai.
Taciau siekdami paspartinti DI kiairima, mokslininkai gali pradéti ieskoti
lengviausiy keliy tai padaryti ir galiausiai sukurti technologijg, kuri
daryty neigiamag poveikj tam tikroms zmoniy grupéms arba tapty
nekontroliuojama.

Kiti laikési priesingos nuostatos: i DI zvelgé kaip i tam tikra Sétoniska
ateities reiskinj, kurj reikéjo sustabdyti. ISkiliausia Sio ideologinio
judéjimo figara — Eliezeris Yudkowsky’is. Sis barzdotas libertarizmo
Salininkas (tas pats, kuris per pasisédéjima prie puodelio kavos
radikalizavo Jaana Tallinng) savo jkurtame tinklalapyje ,,LessWrong“ itin
iSpopuliarino Sio judéjimo idéjas. 2014-aisiais, kai ,,Google“ isigijo



,<DeepMind“, ,LessWrong“ jau buvo tapes aktyviy filosofiniy debaty
forumu, kuriame Simtai Zmoniy, jskaitant DI tyrejus, diskutavo, ko
reikéty imtis, kad ateityje galingas superintelektas nesunaikinty
zmonijos. ,,LessWrong* tapo jtakingiausiu apokaliptiniy DI grésmiy
aptarimo forumu, o kai kurie Zurnalistai jj netgi lygino su moderniu
pasaulio pabaigos kultu. Jei kuris nors forumo narys apraSydavo nauja
buda, kaip DI galéty sunaikinti Zmonija, Yudkowsky’is viesai ji
iSplusdavo didziosiomis raidémis ir paSalindavo i$ grupés.

Laikui bégant vadinamieji DI katastrofistai sulaukeé turtingy
technologijy entuziasty paramos, todél, siekdami savo tiksly, émeési kurti
jmones ir dalyvauti formuojant valstybés politikg. Yudkowsky’io
tinklalapis tapo toks jtakingas, kad nemazai jo iStikimuy skaitytojy
galiausiai prisijungé prie ,,OpenAlI*.

Galbut labiausiai nerima keliancios ideologijos BDI kurimo kontekste
buvo susijusios su siekiu sukurti beveik tobula Zzmoniy rasj skaitmeniniu
pavidalu. Sig idéja i§ dalies iSpopuliarino Bostromo knyga
s,ouperintelektas“ (Superintelligence). Ji turéjo paradoksaly poveikij DI sriciai:
1S vienos puseés, skatino baime dél to, kad DI gali sunaikinti Zmonija,
spaversdamas zmones sgvarzélémis®, is kKitos pusés, zadéjo nuostabia
utopijg, kurig padéty sukurti galingas, tinkamai iSplétotas DI. Pasak
Bostromo, vienas jstabiausiy Sios utopijos aspekty — posthumanistineés
eros Zmones, pasizymintys ,,gerokai pranasesniais gebéjimais uz
dabartinius Zmones“ ir egzistuojantys skaitmeninéje terpéje. Sioje
skaitmeninéje utopijoje Zmonés galéty patirti jprastiems fizikos
désniams nepavaldziy buseny, pavyzdziui, mirti be pasekmiy arba
tyrineti fantastiSkus pasaulius. Jie turéty galimybe grjzti  branginamas
praeities akimirkas, leistis j naujus nuotykius ar netgi patirti skirtingas
samones formas. Bendravimas su kitais tapty daug gilesnis, nes naujieji
zmones galéty tiesiogiai dalintis mintimis ir emocijomis, taip
uzmegzdami artimesnius rysius.



Sios idéjos pakereéjo kai kuriuos Silicio slénio technologijy
entuziastus, kurie tikéjo, kad tokias fantastines realybes galima pasiekti
tinkamais algoritmais. Bostromo vaizduojama futuristiné ateities
pasaulio, galincio tapti rojumi arba pragaru, vizija jkvépé tokius DI
kuaréjus kaip Samas Altmanas siekti sukurti BDI, kol to nepadaré Demisas
Hassabisas Londone. Tokie vizionieriai buvo jsitikine, kad tik jie vieni
gali tai atlikti saugiai. Kitu atveju kas nors sukurty su Zmogiskosiomis
vertybémis nesuderinta BDI, kuris sunaikinty ne tik kelis milijjardus
Zemeés gyventojy, bet galbit ir trilijonus tobuly naujy skaitmeniniy
ateities zmoniy. Vadinasi, visi prarastume galimybe gyventi nirvanoje.
Vis délto Bostromo idéjos turéjo ir tamsigja puse: jos atitrauke demesj
nuo galimo neigiamo DI poveikio dabartiniams Zmonémes.

Siuolaikiniy technologiniy ideologijy fone vykusios ,,DeepMind“ ir
,Google“ derybos iSrySkino nemalonig tiesg — technologijy bendrovéms
darési vis sunkiau rasti budg, kaip uztikrinti atsakinga DI valdyma.
Suinteresuotosios Salys sieke visiSkai skirtingy, nesuderinamy tiksly:
vienoje puséje pasireiSké kone religinio lygmens fanatizmas, kitoje —
nenumaldomas verslo augimo sieKkis.

Hassabisas laikeési atokiau nuo $iy ideologiniy kovy. Tokia jo
laikysena iS dalies 1émé jo asmeniniai motyvai kurti BDI. Gyvendamas
Anglijoje, toli nuo Silicio slénio burbulo, jis buvo apsupes save itin gabiy
DI mokslininky ir inZinieriy komanda, kuri netrukus dar labiau iSsiplété.
Artimi kolegos prisimena, kad tuo metu Hassabisas buvo pasiryzZes per
penkerius metus iSnarplioti galvosukius, susijusius su BDI karimu, ir
galbut uz tai pelnyti Nobelio premija. Jis pernelyg nesijaudino, kad jo
jmoneé taps korporacinés milZinés dalimi. Jis mane, kad, sukurus BDI,
ekonomika taps atgyvena — nei ,DeepMind®, nei ,,Google“ nebereikés
rapintis, kaip uzdirbti pinigy. Tuo pasirupins DI.

Sékmingai uzbaigus derybas ir j sutartj jtraukus reikalavima jsteigti
etikos taryba, bendrove ,,DeepMind“ ,,Google“ isigijo uz 650 mln. JAV
doleriy. Si suma buvo gerokai maZesné uz tg, kuria sitilé Zuckerbergas,



taciau brity bendrovei tai buvo milziniski pinigai. Be to, sutartis
uztikrino, kad BDI kontrolé nepereity i vienos korporacijos rankas.

»,Google“ pinigy injekcija leido Hassabisui dar drasiau vilioti talentus.
Nors dalis darbuotojy buvo nepatenkinti, kad jimoné parduota
technologijy milZinei, dauguma dziaugési smarkiai iSaugusiais
atlyginimais ir galimybe pelningai jsigyti ,,Google“ akcijy. Taip ju
motyvacija likti bendrovéje tik sustipréjo. Dabar Hassabisas galéjo ne tik
ramiau ziureti i konkurenty veiksmus, bet ir pats vilioti zmones iS$ tokiy
technologijy giganty kaip ,,Facebook® ar ,Amazon“ bei pritraukti
didZiausius akademinio pasaulio talentus, sitilydamas jiems pasakiSkus
atlyginimus. UZsitikrines reikiamus finansinius ir zmogiskuosius
iSteklius, kad ,,DeepMind“ galéty kurti dar paZzangesne technologija,
Hassabisas ir toliau jmonés veiklg laiké paslaptyje. Pavyzdziui, atsidares
pagrindine bendrovés interneto svetaine, galéjai iSvysti tik tuscig lapa su
apskritu logotipu viduryje. ,DeepMind“ DI laboratorija buvo tokia slapta,
kad susiraSinédami su kandidatais, besikreipusiais dél darbo Londono
bustinéje, darbuotojai elektroniniuose laiSkuose nenurodydavo jmonés
adreso. ] darbo pokalbj atvykusius kandidatus bendroves atstovas
pasitikdavo netoliese esancioje Kings Kroso traukiniy stotyje, o tada
pésciomis palydédavo ] biura.

Darbo pokalbiuose jkuréjai greitai pakeredavo kandidatus savo
kalbomis. Ypac jtaigiai vizija pristatydavo Suleymanas. ,,Jis buvo
nepaprastai charizmatiskas. Jis jitikindavo kandidatus, kad tai — unikali,
vieng kartg gyvenime pasitaikanti galimybé prisidéti prie projekto,
galincCio pakeisti pasaulj“, — pasakoja buves imonés vadovas.

IS dvideSimties minuciy susitikimo su Suleymanu akademikai ir
valstybés tarnautojai, turintys deSimt ar daugiau metu patirties ir galéje
rinktis bet kurj puikiai apmokama darbg privaciajame sektoriuje,
iSeidavo jtikéje savo misija padéti sukurti BDI. ,,Jis aiSkino, kad
revoliucija bus pagrista geresniais matematiniais modeliais“, — teigia
buves ,,DeepMind“ vadovas. Hassabisas ir Suleymanas kartodavo, kad



samdo ,,geriausius pasaulio matematikus ir fizikus®. Be to, tape ,,Google*
korporacijos dalimi, jie turéejo prieigg prie geriausiy pasaulio
superkompiuteriy ir didziausio kiekio duomeny, kuriuos galéjo
pasitelkti DI modeliams mokyti.

Apie pusé ,,DeepMind“ naujokuy atéjo i§ akademinés aplinkos. Jie
negaléjo patikéti savo sékme: kadaise spaudesi ankStuose kabinetuose ir
1S dotaciju fondy kaulije pinigy tyrimams, dabar pateko i prabanga
tviskancius, kosmopolitiSky restoranu ir sody apsuptus biurus su
ultragreitais kompiuteriais ir beveik neribotais iStekliais. Geriausia buvo
tai, kad ,,DeepMind“ darbuotojai visiSkai nesijaute dirbantys reklamos
paslaugy milzinui. Jie atliko tyrimus prestizinéje moksliniy tyrimuy
organizacijoje, kurios nariai publikavo straipsnius recenzuojamuose
zurnaluose, tokiuose kaip ,Science ir ,Nature®, ir sprendé didziausias
pasaulio problemas. Regis, jie sékmingai derino tai, ka geriausio gali
pasiulyti mokslo ir verslo pasaulis, jei tai apskritai jmanoma.

Nors tuo metu darbuotojai to neZinojo, tokia idilé ilgai trukti negaléjo.
Kurij laikg SeSiazenkliai atlyginimai ir nejtikétini darbo privalumai verte
darbuotojus uzsimirsti ir nesusimastyti, ar ne per gerai, kad ,,Google“ taip
dosniai jiems moka vien uz pastangas kurti geresnj pasaulj. Kartais apie
tokij atotrukj nuo realybés primindavo j biurg uzsukti uzsimane buve
bendradarbiai iS akademinio pasaulio ar valstybés tarnybos.

yjausdavau géda“, — prisimena buves darbuotojas, peréjes i
,2DeepMind“ iS akademineés aplinkos. Buvusiems kolegoms, panorusiems
pamatyti naujaji biura, jis pasitlé verciau susitikti netoliese esanciame
restorane. Net restoranas atrodé kukliau uz ,,DeepMind“ valgykla su
prabangiu bufetu, vertu penkiy ZvaigZzduciy Dubajaus vieSbucio. ,Sunku
patikeéti, kaip smarkiai buvome atitrake nuo tikrojo pasaulio®, — priduria
jis.

Su tyréjais elgtasi kaip su roko zvaigzdémis — viskas jiems buvo
patiekiama tarsi ant sidabrinés lekstutés. Karta vienas ju netgi kreipési j
,<DeepMind“ personalo skyriy, kuris jprastai rapindavosi iSlaidy



darbuotojams ar vizy klausimais, ir pareiské, kad laiko pozitriu bty
daug efektyviau, jei braskés buity patiekiamos be zZaliy virSanéliy. Po
dvieju dieny bufete puikavosi dubenys su zvilganciomis braskémis, nuo
kuriy buvo nuskabyti visi zali lapeliai.

Hassabisas nuolat primindavo darbuotojams bendrovés vizija —
sukurti BDI. Jis tvirtino, kad esant tuometiniam moksliniy tyrimy ir
technologiniy atradimy tempui $j tikslg pavyks pasiekti per penkerius
metus. Pasak buvusiy ,,DeepMind“ darbuotojy, Hassabisas turi
nepaprasta gebéjima jkvepti, vaizdziai nusakydamas bendroves ateities
kryptl. Komandos susiburimuose uz biuro riby jis kartu su Suleymanu
rengdavo pristatymus, per kuriuos aptardavo bendroveés strategija,
taciau jie labiau priminé motyvacines kalbas nei konkreciy veiksmuy
planus. Kalbédami apie ,DeepMind“ strategija, jkuiréjai paprastai
nesileisdavo j detales.

»Viskas buvo grindziama vizija. Kiekvienas personalo narys skatintas
prisideéti prie bendros misijos, — prisimena buves darbuotojas. — Demisas
ir Mustafa buvo talentingi pasakotojai, jie puikiai vienas Kkita papildé.“
Hassabisas buvo rimciausias iS trijulés —jis iki iSnakty skaitydavo
mokslinius darbus ir su auksc¢iausio lygio tyréjais galédavo valandy
valandas aptarineti jvairias metodikas. Su zemesnio rango darbuotojais,
neturinciais daktaro laipsnio, jis beveik nebendraudavo. Butent jis
daugiausia prisidéjo prie to, kad ,,DeepMind“ susiformavo grieZta
hierarchine kultiira, pagrista akademine reputacija. Suleymanas
labiausiai iSsiskyré charizmatiSkumu. Jis, tikras vizionierius, gebéjo
jtaigiai perteikti bendra ateities vizijg. Buves darbuotojas ji vadino
uzburianciu vedliu, paskui kurj visi seké. Shane’as Leggas,
akademisSkiausias i$ visos trijulés, daznai likdavo antrame plane.
»ohane’as buvo ramesnis®, — teigia buves kolektyvo narys.

Buves kolega pasakoja, kad Hassabisas tvirtai tikéjo visa kei¢iancia DI
galia ir darbuotojams aiskino, esg po penkeriy mety jiems nebereikes
rupintis pinigais, nes, sukurus BDI, ekonomika taps praeities dalyku.



Laikui bégant toks poziuris jsigaléjo tarp daugelio vyresniyjy vadovy.
»Jie aklai tikéjo savo paciy retorika, — teigia buves bendrovés vadovas. —
Jie jtikéjo, kad kuria svarbiausia technologija Zmonijos istorijoje.“

Tuo metu Hassabisas ir Suleymanas rapinosi etikos ir saugumo
tarybos, dél kurios sutiko ,,Google“, steigimo reikalais. Jie puikiai suprato,
kaip svarbu uZtikrinti §j saugiklj. IS visos trijulés Suleymanas labiausiai
palaike tarybos jkarimo idéj3. ,,Google“ buvo jsipareigojusi veikti
akcininky naudai ir kasmet didinti jy pelng — bendrové sékmingai sieké
Siy tiksly. Viena vertus, tai leido ,DeepMind“ steigejams sutelkti talentus
ir skaiCiavimo pajégumus, reikalingus BDI kurtj, kita vertus, sukarus
BDI, ,,Google® beveik neabejotinai noréty ji monetizuoti ir kontroliuoti.
Nors ir neturédama aiSkaus plano, trijule tikéjosi, kad etikos taryba
uzkirs kelig netinkamam zmogaus gebéjimams prilygstancio DI
naudojimui.

Mazdaug po mety nuo ,,DeepMind“ jsigijimo ,,SpaceX“ bustinéje
Kalifornijoje jvyko pirmasis Sios tarybos posédis. Jame dalyvavo
Hassabisas, Suleymanas ir Leggas, taip pat Elonas Muskas ir
milijardierius, vienas i$ ,,LinkedIn“ jkareéjy, rizikos kapitalo investuotojas
Reidas Hoffmanas. Be jy, kaip pasakoja gerai informuotas Saltinis, taip
pat dalyvavo Larry’is Page’as, ,,Google“ vadovas Sundaras Pichai’us,
,Google“ Teisés skyriaus vadovas Kentas Walkeris, Hassabiso moksliniy
darby vadovas po doktoranturos studijy Peteris Dayanas ir Oksfordo
universiteto filosofas Toby’is Ordas.

Posedis praéjo sklandziai, ta¢iau netrukus ,DeepMind” jkuréjus
pasiekeé netikéta Zinia iS ,,Google“ — bendrové nebenoreéjo steigti etikos
tarybos. Tarybos idéja aktyviai rémusj Suleymanag tai gerokai supykde.
,Google“ nurodé, kad kai kuriy tarybos nariy veikla gali sukelti interesy
konflikty (pavyzdZiui, Muskas ketino remti kitus DI projektus,
nesusijusius su ,DeepMind®), taip pat teige, esa tarybos steigimas
teisiSkai buty nejmanomas. Kai kuriems j taryba paskirtiems asmenims



tokie argumentai pasirodé absurdiski —jie jtare, kad ,,Google“ tiesiog
nenorejo i$ ranky paleisti pelningos DI technologijos.

Pasipiktine deél tokio susitarimo nepaisymo, Hassabisas ir Suleymanas
kreipésij,Google“ vadovybe. Siekdama nuraminti ,DeepMind“ jkaréjus
ir motyvuoti juos siekti pazangos DI srityje, ,,Google“ pasiulé kita
paskata — aiSkesne organizacine struktirg, padésiancia apsaugoti ju
sukurtg BDI technologija. Tuo metu ,DeepMind“ steigéjai nezinojo, kad
ruosSiamasi ,,Google“ pertvarkyti j konglomerata ,,Alphabet”, suteikiant
jvairiems padaliniams daugiau veiklos laisvés. Vadovai nurodé, kad Sie
padaliniai veiks ,autonomiskai“, tarsi nepriklausomos jmonés — su
atskiru biudZetu, apskaita, valdyba ir net iSoriniais investuotojais. Idéja
atrodé viliojanti.

IS tiesy ,,Google“ sieké akcijy vertes, kuri tuo metu stagnavo,
prieaugio. Neskaitant tokiy sékmingy projekty kaip ,YouTube*,
»2Android“ ir ,,Google Search®, kiti ,,Google“ padaliniai daugelj mety
nesulaukdavo teigiamuy ,Wall Street” analitiky vertinimy. Tarp tokiy
,Google“ valdomuy subjekty — iSmaniyjy termostaty bendrove ,Nest®,
biotechnologiju tyrimy jmone ,Calico“, rizikos kapitalo padalinys ir
moksliniy tyrimy laboratorija ,, X“. Dauguma jy neneseé pelno, taciau,
atskyrusi juos nuo pagrindinés bendrovés, ,,Google“ galéjo pagerinti
finansinés atskaitomybés rodiklius ir reklamos, kuri sudaro daugiau kaip
90 proc. metiniy pajamy, rezultatus. Nors ,,Google“ garséjo kaip
novatoriska technologiju bendrové, kurioje dirba talentingiausi
inzinieriai, vadovai vis tiek daugiausia susitelkeé j tai, kas tradiciskai
labiausiai rupi prekybininkams, — jtikinti Zzmones pirkti tai, ko jiems
nebutinai reikia.

Visa démesj sutelke 1 BDI kurima, Hassabisas, Leggas ir Suleymanas
rimciau nesusimaste, kokie galéty buti tikrieji ,,Google“ motyvai ir kad
bendrové greiCiausiai neplanuoja jiems suteikti realios autonomijos,
suprasdama, kokig nauda galéty atnesti jy atliekami DI tyrimai. Kalbos
apie galimybe laisviau veikti buvo lyg muzika jy ausims - tai reiske, kad



»,Google“ nekontroliuos ju sukurto DI, todél jie patys galés rupintis
atsakingu jo valdymu. ,Noréjome buti pakankamai nepriklausomi ir
turéti veiksmuy laisve, jei atsirasty itin galingo BDI grésmé, — prisimena
Leggas. — Noréjome savo rankose iSlaikyti tam tikra kontrole.“

Visus pusantry mety ,,DeepMind“ steigejai vis sugrizdavo prie
diskusijy, per kurias kartu su Page’u ir kitais ,,Google“ vadovais
aptardavo, kaip atrodys juy veikla tapus naujosios korporacijos dalimi ir
ka reiSkia ,,nepriklausomas padalinys“. Galiausiai pranesus apie ,,Google“
pertvarkyma i ,,Alphabet”, jokiy konkreciy plany suteikti ,,DeepMind“
didesnj teisinj savarankiskuma taip ir nebuvo paskelbta. Nors kai kurie
padaliniai, pavyzdZziui, ,Verily Life Sciences®, tapo atskiromis jmonémis,
,2DeepMind“ tokio statuso taip ir nejgijo. Atrodé, kad ,,Google“ vel
pamirso savo jsipareigojimus.

Jtempti santykiai su ,,Google® tuo metu nebuvo pagrindinis Hassabiso
rupestis. Jo laukeé kur kas nemalonesné naujiena. San Fransiske kurési
nauja tyrimy laboratorija, iSsikélusi tokj patj tiksla — kurti BDI. Tac¢iau
naujojijmoneé puoseléjo visai kitokig, itin ambicingg ideja: DI kurti
saugiai, siekiant dirbti Zzmonijos labui. Hassabisa tai skaudino -
nenoromis pirsosi iSvada, kad ,,DeepMind*“ i$ tikryju dirbo ne Zmonijai, o
»,Google“. Dar skaudziau buvo tai, kad prie naujosios organizacijos
prisidéjo buves ,DeepMind“ investuotojas Elonas Muskas. Toji
organizacija vadinosi ,,OpenAI“.

2 Akceleracionizmas — nuostata, kad technologiniai pokyciai, ypac susije su DI, turéty vykti
sparcCiau, net jei tai sunaikinty esamas sistemas ir paskatinty radikalias socialines permainas
(vert. past.).



6 SKYRIUS
Misija

Buvo 2015-ieji. Penkerius metus Demisas Hassabisas augino savo
komanda ir létai, bet uztikrintai sieké moksliniy tiksly, artédamas
iSsikelto siekio link — sukurti BDI. ,DeepMind“ dirbo beveik be
konkurencijos — niekas kitas nesiryzo zengti j $ig sritj. Bendrovés uzmojis
buvo toks unikalus, kad ji galéjo veikti kaip monopolis. Kadangi jokia
kita jmoné pasaulyje nesieké kurti DI, galinCio pranokti Zmogaus prota,
Hassabisas galéjo vykdyti tyrimus savu tempu, nejausdamas spaudimo.
Dél to ,,DeepMind“ jkuréjai ir komandos nariai labiau jautési kaip
svarbig misijg vykdancios tyrimy laboratorijos, o ne komercinés jmones
darbuotojai. Nors dabar bendrove valdé ,,Google“, juos ramino mintis,
kad jie ir toliau kuria DI, kuris padety jveikti didZiausius Zmonijos
iSSukius. Skirtingai nei kitos jimonés, jie nebuvo jsivéle i nuolatines
konkurencines varzybas. Jy misija buvo unikali. TaCiau ramius vandenis
sudrumsté Silicio slényje netikeétai iSkile varzovai. Pastangos sukurti BDI
netruko peraugti j tikras lenktynes.

Kuo daugiau Hassabisas domeéjosi,,OpenAl“, tuo labiau augo jo jtazis.
Juk butent jis pirmasis pasaulyje rimtai émeési kurti BDI, rizikuodamas
savo, kaip mokslininko, reputacija, Zinodamas, kad vos penkeriais metais
anksciau tokia idéja vertinta itin prieStaringai. Dar labiau nerimag kelé
jtarimas, kad naujasis konkurentas perima jo idéjas. ,,OpenAlI“ interneto
svetaineje buvo jvardyti septyni bendroveés steigéjai. AtidZziau patyrinéjes
pavardes, Hassabisas suprato, kad penki is ju keleta ménesiy darbavosi
Lz<DeepMind“ kaip konsultantai arba praktikantai. Anot buvusiy kolegy,
Hassabisa tai kaip reikiant supykdé. Jis visada su ,,DeepMind*
darbuotojais atvirai aptardavo jvairias strategijas, kurios padéety kuriant



BDI, pavyzdZziui, idéja kurti savarankiskai veikiancias DI sistemas arba
mokyti DI modelius Zaisti tokius Zaidimus kaip Sachmatai ar go'?. Dabar
penki mokslininkai, girdéje visas Sias detales, émési steigti
konkuruojancig organizacija.

Zvelgiant i$ Salies, neatrodé, kad Hassabisas turi pagrindo jaudintis.
Daugybé mokslininky sieké panasiy tiksly kaip ,,DeepMind*, tyrinédami
savarankisSkai veikiancias sistemas, virtualigsias aplinkas ir Zaidimus.
Vienas i$ penkiy minéty asmeny, anksciau dirbusiy su ,,DeepMind*
projektais, buvo garsus DI mokslininkas Ilya Sutskeveris. ,DeepMind*
labiau koncentravosi j skatinamgjj mokymasi, o Sutskeveris
specializavosi giluminio mokymosi srityje. Jis buvo paskirtas ,,OpenAI*
vyriausiuoju mokslininku ir, kaip ir Kiti Sios organizacijos steigeéjai,
tvirtai tikéjo BDI galimybémis.

Hassabisas jauté nuoskauda dél to, kad Samas Altmanas drjso samdyti
Zmones, turincius konfidencialios informacijos apie ,,DeepMind“ veiklg.
Mintys apie tai jam nedavé ramybés net naktimis. Grizes iS darbo,
Hassabisas pavakarieniaudavo su Seima, o tada vél sésdavo prie darbo
stalo. Daznai plusédavo iki trecios ar ketvirtos valandos nakties —
studijuodavo mokslinius darbus arba raSydavo elektroninius laiSkus.
Artimy Saltiniy teigimu, tuose laiSkuose arba per vélyvus pasitarimus jis
kartais iSsakydavo nuogastavimus, kad Altmanas kopijuoja ,,DeepMind*
strategijg ir bando pervilioti bendroves tyréjus.

Hassabisas skeptiSkai vertino ,,OpenAl“ jkareéjuy pazadus jy sukurtg
technologijg atiduoti visuomenés naudojimui. Tok]j ,,atviruma“ jis laike
neapgalvotu. ,Man atrodeé naivu tikétis, kad atvirojo kodo projektas taps
technologine panaceéja, — teigia Hassabisas. — Dvejopos paskirties
technologijos tampa vis galingesnés, todél kyla gréesme, kad jos gali
patekti | piktavaliy, galinc¢iy jas panaudoti blogiems tikslams, rankas.
Tokiu atveju buty labai sunku juos sustabdyti.“ ,DeepMind“ jkuréjai dalj
savo tyrimy rezultaty paskelbdavo prestiziniuose mokslo Zurnaluose,
taciau sukurto kodo ir DI technologijos detales laiké paslaptyje.



PavyzdZziui, jie taip ir nepaviesSino savo sukurty DI modeliy, kurie padéjo
sistemai jvaldyti Zaidima ,,Breakout”.

Be to, ,,DeepMind“ vadovai suzinojo, kad Muskas, bendraudamas su
savo aplinkos zmoneémis Silicio slényje, daznai bandydavo apjuodinti
Hassabisa — tai atskleidé buve ,,DeepMind“ ir ,,OpenAl“ darbuotojai.
Pavyzdziui, kalbédamas su naujais ,,OpenAl“ darbuotojais, jis
kritikuodavo ,,DeepMind“ veiklg Anglijoje ir pristatydavo Hassabisg kaip
abejotinos reputacijos Zzmogy. Tokj jtary poziarj lémé Hassabiso sukurtas
zaidimas ,Evil Genius“, kuriame Zaidéjai isijaucia j piktadario vaidmeni,
siekdami sukonstruoti pasaulio pabaigos jrenginj ir pavergti Zzmonija.
Muskas mané, kad tokius Zaidimus kuriantis asmuo veikiausiai pats yra
Siek tiek pamiSes. ,,OpenAl“ darbuotojai pasigavo $j juokelj ir émé kurti
memus iS ,,Evil Genius“ ekrano vaizdy, kuriais dalijosi per verslo
pokalbiy platforma ,,Slack®. Pasak vieno buvusio ,,OpenAl“ darbuotojo,
Muskas netgi yra pavadines Hassabisa ,,DI srities Hitleriu“.

Kad ir kas paskatino tokj prieSiska Musko nusiteikima ,,DeepMind“
atzvilgiu, jtempti santykiai tarp abiejy organizacijy ilgainiui peraugo i
arsig konkurencine kova. Su laiku Musko poziuris j DI darési vis labiau
paranojiskas ir pesimistinis. Tai nestebina, Zinant jo polinkj j
kraStutinumus. Pavyzdziui, siekdamas spresti klimato kaitos problema,
jis uzsibrezeé Zmones paversti tarpplanetine rasimi, nors galéjo tiesiog
kovoti su naftos bendrovémis. Taip pat nusprendes, kad socialiniame
tinkle , Twitter” jsigali pernelyg progresyvios idéjos, jis isigijo visg
bendrove, nors galéjo apsiriboti tik dalimi akcijy. Praéjus vos keleriems
metams nuo to laiko, kai tapo ,,DeepMind“ investuotoju, technologijy
magnatas jau buvo jtikéjes apokaliptinémis DI ateities vizijomis. Galbut
tailemé jo polinkis mestis j kraStutinumus ir elgtis drastiskai arba
tikéjimas savo, kaip Zmonijos gelbétojo, vaidmeniu.

Leidinys ,New York Times“ atskleidzia, kad, vakarais bendraudamas
su zmona, Muskas daznai prisipazindavo nerimaujantis, jog ,,Google“
bendrakuréjui Page’ui, jsigijusiam anksciau jo remta ,,DeepMind“, gali



pavykti sukurti kur kas pazangesnes DI sistemas. Muskas su Page’u buvo
artimi biciuliai. Jiedu dalyvaudavo tose paciose iskilmingose vakarienése
bei konferencijose ir puoseléjo panasias fantastines ateities vizijas. Pasak
»,Bloomberg“ reporterio Ashlee Vance’o, lankydamasis San Fransiske ir
neturédamas kur apsistoti, Muskas skambindavo Page’ui, kad suderinty
nakvyne jo namuose. Jiedu meégo kartu Zaisti kompiuterinius Zaidimus ir
diskutuoti apie futuristinius léktuvus ar kitas technologijas. Muskui
atrodé, kad Page’as, kuris vis reciau dalyvavo vieSajame gyvenime, tapo
pernelyg patiklus, ir tai jam kélé nerima. Kaip teigiama Musko
biografijoje, magnatas baiminosi, kad ,,Google“ bendrakuréjis gali
netycCia sukurti kg nors pavojingo, pavyzdziui, ,,iStisg DI turinciy roboty
parka, pajégu sunaikinti visg Zmonija“. Atrodé, kad jis juokauja, taciau iS
tiesy kalbéjo visiSkai rimtai.

Praéjus keliems ménesiams nuo to laiko, kai Page’as uz 650 min. JAV
doleriy jsigijo ,DeepMind“, DI temai skirtame forume Muskas paskelbé
Zinute, kuria netrukus iStryneé: ,Né nejtariate, kaip greitai vystosi DI. Jei
jums neteko matyti tokiy ijmoniy kaip ,DeepMind“ i§ vidaus, né
nenutuokiate, kaip sparciai tai vyksta.“ Jis skeptiSkai vertino galimybe,
kad ,,pirmaujancios DI bendroveés® sugebés uztikrinti, jog skaitmeninis
superintelektas nepatekty j internetg ir nesukelty chaoso.

Pradéjes gilintis j apokaliptinius DI ateities scenarijus, Muskas émé
tam skirti vis daugiau laiko ir pinigy. Jis atseikéjo 10 min. JAV doleriy
y,<future of Life Institute“ — ne pelno organizacijai, kurios tikslas — skatinti
tyrejus ieSkoti budy, kaip neleisti DI sunaikinti Zmonijos. Véliau jis
dalyvavo instituto surengtoje konferencijoje Puerto Rike, kurioje taip pat
lankési Larry’is Page’as, Hassabisas ir Kiti asmenys, rimtai nusiteike kurti
BDI.

Per vakarine konferencijos dalj Muskas ir Page’as susigincijo.
Atmosferai jkaitus, aplink juos émé buriuotis kiti dalyviai. Page’as
tvirtino, kad Muskas tampa pernelyg paranojiskas dél DI. Esa Zmonija
Zengia | skaitmenine utopijg, kurioje musy samone jgis ir skaitmeninj, ir



organinj pavidalg. Jis priduré, kad jeigu Muskas ir toliau kels tiek
triukSmo dél DI, jis tik sulétins paZzanga.

,Bet 1S kur gali Zinoti, kad superintelektas nesunaikins Zzmonijos?“ —
paklausé Muskas.

»,Lu diskriminuoji ruSies pagrindu®, — atSové Page’as, kaip atkleidzia
»,New York Times*“. Jis akivaizdziai gyné busimas posthumanistinés eros
kartas. Muskas, sutelkes tiek daug démesio j katastrofinius scenarijus,
ignoravo busimy skaitmenineés prigimties butybiy poreikius.

Viena vertus, stebédamas ,,DeepMind“ veiklg ir jsitraukes i
pasiturinciy futuristy bendruomene, Muskas pasidavé vis radikalesnéms
idéjoms. Kita vertus, ji buvo apémusi FOMO (angl. fear of missing out) —
paralyziuojanti baimeé ka nors praleisti. Butent tai Silicio slenyje daznai
lemia svarbiausius investuotojy sprendimus. Dirbtinio intelekto srityje
pasiekus naujuy laimeéjimy (pavyzdziui, 2012-yjy ,,JmageNet“ konkurso
nugalétojo pristatytas novatoriskas DI modelis), didziosios technologiju
bendrovés kaipmat émé dairytis j Sia srit. ,,Google“ jsigijo ,DeepMind“, o
Markas Zuckerbergas jsteigé naujg tyrimy padalinj ,,Facebook Al
Research® (FAIR), kuriam vadovauti pakvieté vieng garsiausiy giluminio
mokymosi specialisty Yanng LeCung. Veikiausiai paveiktas Sios tyrimuy
srities ,aukso karStinés“, Muskas ryzosi, regis, jo paties baiméms
prieStaraujanciam Zingsniui - kurti DI.

Veéliau Muskas ,Twitter“ paskelbé ,,OpenAl” jkures tikédamasis, jog ji
taps tam tikra atsvara ,,Google“ ir uztikrins saugesne DI plétote. Vis délto
nekyla abejoniy, kad DI buvo itin svarbus jo kuriamy produkty sékmei -
nesvarbu, ar tai buty savavaldziai ,,Tesla“ automobiliai, ,,SpaceX“ rakety
valdymo sistemos, ar smegeny ir kompiuterio sasajg pagrindziantys
modeliai, kuriuos apsiémeé kurti jo imone ,Neuralink®.

Nepaisant Musko apokaliptiniy prognoziy ir jsitikinimo, kad butent
jis, 0 ne Demisas Hassabisas, turi tapti pirmuoju, sukarusiu BDI, DI
technologija, prilygstanti ,,Google“ vystomam DI, taip pat galéjo itin
sustiprinti jo verslg. Toks projektas galéjo atneSti milziniSka pelna. Tai



paaiskina jo nora bendradarbiauti su Samu Altmanu, garséjusiu placiais
verslo rysiais Silicio slényje ir gebéjimu investuotojams skirtuose
pristatymuose milijonus pakeisti milijardais. Be to, jis sugebéjo i ,Y
Combinator” pritraukti gausybe startuoliy, plétojanciy futuristines
technologijas, o jo ambicijos DI srityje buvo ne menkesnés nei Larry’io
Page’o.

2015-yjy geguzes 25 dieng Muskui iSsiystame elektroniniame laiske
Altmanas teigeé, kad ,,kas nors turety sukurti BDI ankscCiau, nei tg padarys
»,Google“. Jis pasiulé kartu imtis jgyvendinti DI projekta, kuriuo buty
siekiama sukurti technologija, tarnausianc¢ig Zmonijos labui. ,Jurbut
vertety tai aptarti®, — atsaké Muskas. Po ménesio Altmanas vél jam
parase, sitlydamas jsteigti laboratorijg, kuri sukurty ,,pirmaji bendrajj
dirbtinj intelektg, prioritetg teikdama saugumui®. Toks DI buty valdomas
ne pelno organizacijos ir naudojamas ,Zmonijos labui“. Muskas atsake:
,Su viskuo sutinku.

Altmanas buvo jsitikines, kad bendrosios paskirties DI sistema galéty
apimti viska, kg gautume, j vieng krava sudéje visus technologijuy
startuolius, kurie kada nors yra dalyvave ,Y Combinator programoje.
Toks masininis intelektas atverty beveik neribotas galimybes. Kas zino,
gal naujasis superintelektas padéty sukurti visuotine gerove, ir
zmonems apskritai nebereikéty kurti imoniy ar startuoliy. Hassabisas
tikéjo, kad BDI padés jminti mokslo paslaptis ir pazinti dieviSkasias
iStakas. Tuo metu Altmanas j Sig technologija zvelgeé kaip | priemone,
galinCig uztikrinti ekonominj klestéjima. Jiedu su Musku svarste, kad $j
tiksla jie pasiekti galéty jkare tyrimuy laboratorija, kuri veikty kaip
atsvara ,,DeepMind“ ir ,,Google*.

Altmanas su Musku akcentavo dar vieng aspektg, kuriuo jy naujoji
organizacija skirtysi nuo didziyjy technologijy bendroviy. Siekdama
kurti DI, kuris neSty nauda visai Zmonijai, laboratorija bendradarbiauty
su Kkitais institutais, o jos tyrimy rezultatai buty prieinami viesai. Butent
todél naujgja organizacijg nuspresta pavadinti ,,OpenAI*.



Altmanas nieko nelaukes émeési burti steigéjy komanda. 2015-yju
vasaros pavakare apie tuzinas jo pakviesty geriausiy DI tyréjuy susirinko
] prabangu viesSbutj ,Rosewood, jsiktirusj vos keli Zingsniai nuo
stambiausiy Silicio slénio rizikos kapitalo jmoniy. Tarp pakviestyju i
uzdara vakariene buvo Ilya Sutskeveris, kompiuteriy mokslininkas, kelis
menesius dirbes ,DeepMind“, ir Gregas Brockmanas, Harvardo
universiteto matematikos absolventas i§ Siaurés Dakotos, anks¢iau éjes
technologijy vadovo pareigas imonéje ,,Stripe*.

Vakarienés metu Altmanas paaiSkino, kad naujosios tyrimy
organizacijos tikslas — sukurti BDI ir uztikrinti, kad jis neSty nauda
Zzmonijai. Susirinkusieji ilgai diskutavo, ar tai apskritai imanoma. Ne
todeél, kad buty sunku DI sukurtas gérybes paskirstyti Zmonijai, bet del
to, kad technologijy milzineés jau buvo pasigvieSusios ryskiausius DI
talentus. Ar ne per vélu bandyti pritraukti geriausius Sios srities tyréjus?

~Zinojome, kad musy istekliai toli grazu neprilygs didZiyjy
technologiju bendroviy pajégumams®, — pasakojo Brockmanas Lexo
Fridmano tinklalaidéje. Taciau jei vis tik jiems pavykty jkurti tokia
organizacijg, svarbiausia jy uzduotis buty uztikrinti, kad DI tarnauty
Zzmonijai. ,Buvo aisku, kad organizacija turéty buti ne pelno.
Neturédama jokiy gretutiniy tiksly, ji galéty nenukrypti nuo savo
pirminés misijos“, — priduria Brockmanas.

Po konferencijos kartu su Altmanu grizdamas namo, Brockmanas
pareiské nusprendes prie jo prisidéti, nors iSsikelti tikslai ir atrodé
nerealistiSki. Juk Silicio slényje prigyja net beprotiSkiausios idéjos.

Pats budamas be galo atsidaves darbui, Altmanas negaléjo atsistebéti
Brockmano ryztu - Sis nieko nelaukes émeési rapintis ,,OpenAl“ steigimo
reikalais. Zinant, kad Brockmanas j el. laiskus paprastai atsakydavo vos
per penkias minutes, buvo galima numanyti, jog jis bus lygiai taip pat
fanatiSkai pasinéres j naujgji sumanyma kaip ir Altmanas. ,,Jis buvo
pasiruos$es atiduoti visas savo jégas“, — véliau saké Altmanas.



Brockmanas j savo rankas perémeé visus organizacinius klausimus,
susijusius su ,,OpenAl“ steigimu.

Netrukus Brockmanas émeési dairytis talenty, kuriuos galety
persivilioti ] naujgja organizacijg is tokiy bendroviy kaip ,,Google“ ir
,Facebook*. Jis susisieké su Monrealio universiteto profesoriumi Yoshua
Bengio, vadinamu vienu i$ giluminio mokymosi judéjimo ,krikstatévig*.
Brockmanas nenoréjo samdyti paties Bengio — jam tereikejo, kad
profesorius rekomenduoty perspektyviausius pazistamus DI
mokslininkus. Bengio sudaré sarasg ir nusiunteé jj Brockmanui.

Pritraukti Siuos Zmones pasirodé ne taip jau paprasta. Kai kurie i$ jy,
dirbe technologijy milZinése, tokiose kaip ,,Google“ ar ,Facebook“, galéjo
pasigirti septynzenkliais atlyginimais. Altmanas su Brockmanu negaléjo
pasiulyti tokio dosnaus atlygio. Vis délto kandidatus jie galéjo sudominti
galimybe prisideti prie pasaulj keiCiancio projekto ir dirbti su dviem
iSkiliomis asmenybémis. Elonas Muskas tuo metu jau buvo tapes
visuotinai gerbiamu magnatu, o Altmanas, sekmingai vadovaves ,Y
Combinator, Silicio slényje buvo Zmogus, su kuriuo visi verzési
susipazinti. Net trumpa patirtis Sioje ne pelno organizacijoje DI tyréjams
galéjo suteikti jtakingy pazinciy ir profesinio augimo galimybiy, kurios
daznai yra vertingesnés uz didelj atlyginima.

Keletas garsiausiy mokslininky i§ Brockmano sgraso sutiko su juo
susitikti. Be galimybes dirbti petys petin su iSkiliomis asmenybémis ir
prisideéti prie kilnios misijos, juos trauké organizacijos atvirumas.
Pagaliau jie galéty skelbti savo tyrimy rezultatus, uzZuot slapta dirbe su
korporacijy produktais. Kaip pasakoja buve ,,OpenAl“ darbuotojai,
kitiems patiko, kad naujojoje organizacijoje, skirtingai nei ,,Google“ ir
,z<DeepMind“, pelno siekis nebuvo pagrindiné varomoji jéga kuriant BDI.

Brockmanas nusprendé keleta potencialiy bendrazygiy pakviesti |
vynine, noredamas pagaliau su jais sukirsti rankomis. IS visy specialisty,
kuriuos tikéjosi prisivilioti, didziausiu laimikiu jis laiké Sutskever].
Susitikimo dalyviai placiau aptare busimos DI laboratorijos vizijg. Tokia



organizacija turéjo buti visiSkai nepriklausoma nuo korporaciniy jégy ir
veikti pagal atvirojo koda principa, vieSindama tyrimuy rezultatus ir
leisdama visiems nemokamai su jais susipazinti. Taip jie sieké uztikrinti,
kad technologijy milzines, tokios kaip ,,Google“ ir ,,Facebook®, nejgytuy
absoliucios DI kontrolés, Siai technologijai tampant vis galingesnei.
Beveik visi mokslininkai sutiko prisijungti, tarp ju ir Sutskeveris —
talentingas mokslininkas, kurj retai galédavai iSvysti besiSypsantj.
Rusijoje gimes, Izraelyje uZauges DI ekspertas, anksc¢iau dirbes su
giluminio mokymosi pradininku Geoffrey’iu Hintonu, nusprendé palikti
,Google Brain“ ir prisijungti prie ,,OpenAI*.

Naujosios tyrimy laboratorijos komanda, sudaryta i§ mazdaug tuzino
darbuotojy, apie save pasauliui pranesé 2015-yjuy gruodj Kanados mieste
Monrealyje vykusioje kasmetinéje DI konferencijoje NIPS (dabar
,NeurIPS“). Uz lango krintant snaigéms, komandos nariai stengeési
susirinkusiesiems pagarsinti zinig apie naujgja laboratorijg. TaCiau
oficialus prisistatymas jvyko internete. Organizacijos interneto
svetaineje ,,OpenAlcom® Brockmanas ir Sutskeveris paskelbé
tinklarascio jrasg, kuriame pristaté savo naujgji projekta. ,Musuy tikslas —
kurti DI taip, kad jis teikty didZiausig nauda Zmonijai, nesiekiant
finansinés grazos*, — raseé jie.

Naujosios organizacijos pirmininkais turejo tapti Muskas su Altmanu.
Projektui buvo pazadéta jspudinga 1 mlrd. JAV doleriy suma, kuria
jsipareigojo skirti Muskas, Thielis, Altmanas, Hoffmanas ir Jessica
Livingston. Be to, ,,OpenAI“ buvo suteiktas tam tikras nemokamu
»<Amazon“ debesijos infrastruktiros paslaugy limitas. Gerai informuoto
Saltinio teigimu, Muskas planavo ,,OpenAI“ finansuoti ,,Tesla“ akcijomis.
AnalogiSka pasiulyma keleriais metais anksciau jis buvo pateikes
bendrovei ,DeepMind*.

Zinia apie ,,OpenAl“ atsiradima pribloskeé Simtus ,,NeurIPS“
konferencijos dalyviy. Daugelis mané, kad BDI kiirimas — tik utopiné
svajone, tacCiau kai kuriuos apeme pavydas. Pastargjj deSimtmetj


https://openai.com/

didziosios technologijy bendrovés iS universitety paviliodavo
rySkiausius kompiuteriy mokslo talentus. Taigi Sviesiausi DI srities protai
buvo pajungti korporaciniams interesams. Universitety paruosti DI
specialistai beveik automatiskai atsidurdavo ,,Google“, ,Facebook“ arba
LAmazon¥. Si problema buvo matoma ne vienus metus.

,Né vienas neatsisakyty dvigubai ar net trigubai didesnio
atlyginimo, — sako Londono imperatoriSkojo koledZo profesore Maja
Pantic, kuri 2018 metais pradéjo eiti ,,Samsung Electronics“ DI centro
moksliniy tyrimy vadovés pareigas, o véliau peréjo dirbti j ,Meta“. — Tam
neatsispyriau nei as, nei mano kolegos.“ Tas pats nutiko ir Sviesiausiems
Sios srities protams. Geoffrey’is Hintonas jau dirbo ,,Google“, kaip ir
Stanfordo universiteta palikusi profesoré Fei-Fei Li; Yanna LeCung
persiviliojo ,,Facebook®. IS Stanfordo universiteto iSéjes profesorius
Andrew Ng’as dirbo ,,Google“ prie$ prisijungdamas prie Kinijos
korporacijos ,,Baidu®. Net geriausios aukstojo mokslo jstaigos, tokios kaip
Stanfordo, Oksfordo universitetai ar MasacCusetso technologijos
institutas, sunkiai pajégé iSlaikyti iSkiliausius akademikus. Retéjancios
déstytoju gretos tapo tikru iSSukiu universitety bendruomenéms. Vis
daugiau DI tyrimy buvo atliekama atokiau nuo visuomenes akiy ir
vaikantis pelno. Butent dél Sios priezasties tyréjai sveikino Musko ir
Altmano pastangas uztikrinti Sios srities tyrimy skaidruma. Kas nors juk
turejo spresti DI Ziniy koncentracijos didziosiose korporacijose
problemg.

Proty nutekéjima iS universitety lémé dvi priezastys. Pirmoji -
atlyginimy dydis. Toronto universitete, kuriame kadaise désté DI
krikStatéviu tituluojamas Geoffrey’is Hintonas, kompiuteriy mokslo
profesoriai galéjo tikétis apie 100 tukst. JAV doleriy siekian¢io metinio
atlyginimo. Geriausiai apmokami akademikai gaudavo iki 550 tukst. JAV
doleriy per metus - tai buvo atlyginimy lubos. Hintono talentingasis
studentas Sutskeveris né nesvarsté Zengti i akademinj pasaulj. Kurj laika
padirbéjes Hintono jkurtame startuolyje, jis peréjo i,,Google Brain®. Kaip



teigiama knygoje ,,Genijy kuréjai“ (Genius Makers), Kai ,,OpenAl“ bandé
privilioti Sutskeverj 2 mln. JAV doleriy metiniu atlyginimu, ,,Google
Brain“ pasialé trigubai didesnj atlygi.

Antroji prieZastis — butinybé uzsitikrinti pakankamg duomeny kiekj ir
skaiCiavimo galig, reikalinga DI tyrimams. Universitetai paprastai turi
ribota skaicCiy GPU - galingy ,,Nvidia“ gaminamuy grafikos procesoriy,
naudojamuy daugumoje serveriy, skirty DI modeliams mokyti. Dar
universiteto laikais Majai Pantic pavyko parapinti vos SeSiolika GPU,
kuriais turéjo naudotis trisdeSimties tyreju grupé. Turint tiek mazai
procesoriy, DI modelio mokymas uztrukty iStisus meénesius. ,,Situacija
buvo tiesiog absurdiSka®, — prisimena profesoreé. Netrukus po to, kai
Pantic pradéjo dirbti ,Samsung®, ji gavo prieiga prie dviejy takstanciy
GPU. Su tokiais papildomais pajegumais algoritmo mokymas galéjo
uztrukti vos kelias dienas, o tyrimai vykti kur kas sparciau.

Net universitetuose likusiems mokslininkams dareési vis sunkiau
iSvengti didziyjy technologijy bendroviy jtakos. 2022 metais atliktas
tyrimas parode, kad per pastargjj deSimtmetj akademiniy straipsniy,
susijusiy su technologijy milZinémis, padaugéjo daugiau nei tris kartus —
iki 66 proc. Keliy mokslo jstaigy, iskaitant Stanfordo universiteta ir
Dublino universiteto koledzg, atlikto tyrimo autoriai teigé, kad
didéjancia Siy bendroviy jtaka galima palyginti su didZiyjuy tabako
gamintojy naudojamomis strategijomis. Tai savo ruoztu paveikia
kriterijus, kuriais remdamiesi universitetai vertina DI tyrimy sékme.
Pasak tyrimui vadovavusios Abebos Birhane, dabar einancios
vyresniosios mokslo darbuotojos pareigas ,Mozilla Foundation®,
akademikai, uZuot susitelke j tokias vertybes kaip Zmoniy gerove,
teisingumas ar jtrauktis, dazniau koncentruojasi j modeliy rezultaty
gerinima.

»,Gerove ir jtrauktis néra kazkas neapCiuopiamo, — teigia Birhane. -
Siuos dalykus galima objektyviai jvertinti. Galbut jie atrodo abstraktis,
taCiau taip pat abstraktas yra ir tokie dalykai kaip naSumas ar



efektyvumas. Tyréjai yra sugalvoje budy, kaip objektyviai jvertinti
teisinguma, privatuma ir kitus reiskinius.“ Pasak Birhane, situacija
komplikuoja tai, kad viso pasaulio tyrejai tiek universitetuose, tiek
technologijy bendrovese koncentruojasi vien j DI modeliy masto ir
pajégumuy didinima, todeél kyla gréesmé, kad tokiy modeliy generuojamas
turinys gali skatinti rasizma arba seksizma. ,,PaaiSkeéjo, kad kuo didesni
duomeny rinkiniai naudojami, tuo daugiau atsiranda neapykantg
kurstancio turinio“, — pabrézia Birhane, atkreipdama démes;j i kitg 2023
metais atlikta jos ir bendraautoriy tyrima.

Vis délto mastas tapo lemiamu veiksniu, leidusiu didZiosioms
technologiju bendrovéms stiprinti DI pajégumus. ,,Google“ ir ,Meta“
(anksciau zinoma kaip ,Facebook®) modeliams mokyti gali pasitelkti
trilijonus duomeny vienety, o ju valdomi duomeny centrai driekiasi
keliy deSimciy tukstanciy kvadratiniy metry plotg uzimanciose
teritorijose. Vien tik ,,Google“ duomenuy centras Dalse, Oregono
valstijoje, dydZiu pranoksta SeSis futbolo stadionus. Universitetai né is
tolo negali konkuruoti su tokiais pajégumais.

Norint sukurti pazanguy DI, galioja paprasta taisyklé: kuo daugiau
duomeny panaudojama, tuo geresniy rezultaty galima tiketis. Pradeéjes
dirbti ,,OpenAl*, Ilya Sutskeveris su savo komanda sieke kurti kuo
pajégesnius DI modelius, mazai tesiripindamas lygiateisiSkumo,
teisingumo ar privatumo principais. Jei modelis mokomas vis didesniais
duomeny rinkiniais, didinant jo parametry skaiciy ir skaiiavimo galia,
jis tampa iSmanesnis. Tg pat] désninguma jau buvo pastebéjes
profesorius Andrew Ng’as, atlikdamas eksperimentus Stanforde. Kad ir
kam buty skirtas modelis, uztikrinus optimalias mokymo salygas, jis
gebés geriau atlikti vertimo uzduotis ar generuoti teksta, artima
sukurtam zmogaus.

sLurint pakankamai didelius duomeny rinkinius ir didziulj neuroninj
tinkla, sékmé garantuota“, — vienoje konferencijoje saké Sutskeveris.
Paskutinieji du Sios frazés zodziai DI bendruomenéje prigijo kaip



sparnuota frazé tuo metu, kai Sioje srityje kilo nauja entuziazmo banga
dél naujos ne pelno organizacijos, uz kurios vairo stojo talentingas
mokslininkas ir kelios jtakingiausios Silicio slénio figuros.

Netrukus organizacijg uzklupo ir pirmieji sunkumai. ,,OpenAI*
nebuvo gavusi dar gruodj zadétos 1 mlrd. JAV doleriy sumos, kurig tureéjo
skirti Elonas Muskas, Peteris Thielis ir kiti investuotojai. Kaip atskleide
naujieny portalo ,TechCrunch“ tyrejai, iSnagrinéje ,,OpenAI“
deklaracijas, pateiktas JAV federalinei mokesciy tarnybai, per kelerius
metus organizacija iS savo réméjy tesurinko kiek daugiau nei 130 min.
JAV doleriy finansavimo lésy.

Pinigy trakumas nebuvo vienintelé problema — organizacija taip pat
neturéjo aiskios krypties. TrisdeSimt pagrindiniy ,,OpenAI“ tyréju darbo
dienomis suguzédavo | Brockmano buta San Fransisko MiSeno rajone.
Vieni darbuodavosi palinke prie virtuves stalo, kiti jsitaisydavo ant sofos,
ant keliy pasidéje neSiojamuosius kompiuterius. Praéjus keliems
meénesiams nuo veiklos pradzios juos aplanké kitas gerbiamas ,,Google
Brain“ tyréjas Dario’us Amodei’us. Jis émé klausinéti apie jy planus
sukurti draugiska DI ir atskleisti jo pirminj kodg. Kaip cituojama Zurnale
»,New Yorker“, Altmanas paprieStaravo, sakydamas, kad jie neketina
paviesinti viso pirminio kodo.

,lal koks jusy veiklos tikslas?“ — nepasidavé Amodei’'us.

»,Na, jis kiek neaiSkus®, — pripazino Brockmanas. IS esmés ju tikslas
buvo uztikrinti, kad BDI karimas vykty saugiai.

Amodei’us buvo vienas i$ ty mokslininky, kurie, kaip ir Muskas bei
Eliezeris Yudkowsky’is, bugstavo del galimy apokaliptiniy DI ateities
scenarijy. Dar dirbdamas ,,Google“, jis i$ arti stebéjo metais ankscCiau
jvykusj incidentg, kai nuotrauky programeles vaizdo atpazinimo sistema
juodaodzius asmenis priskyre goriloms. Astrios kritikos sulauke
bendrovés atstovai pripazino, kad incidentas juos Sokiravo, ir pasalino
gorily Zyme iS programeélés. ,,Sistemos, kuriose iSrySkeja netikéti



trakumai, neZada nieko gero“, — pasakojo Amodei’us vienoje
tinklalaidéje, prisimindamas nemalony incidenta.

TacCiau Amodei’ui nerimg kele ne tik rasistiniai ar jzeidZiantys
algoritmy sprendimai. Jis nuogastavo ir dél skatinamojo mokymosi
metodo, kurj buvo jvaldZiusi ,DeepMind“, naudojimo fiziniy sistemy —
roboty, savavaldziy automobiliy ir ,,Google“ duomenu centry — valdyme.
,2Manau, tada, kai DI sistemos pradeda tiesiogiai sgveikauti su pasauliu ir
kontroliuoti fizinius objektus, problemy atsiradimo tikimybé tik
didéja“, — perspejo jis 2016 metais duodamas interviu Jaano Tallinno
jkurto ,,Future of Life Institute“ atstovams.

Tyrinédamas galimas DI grésmes, Amodei’us vis labiau jtikéjo
katastrofiSky scenariju galimybe. 2023-iaisiais, duodamas interviu
ziniasklaidali, jis jspéjo, kad yra 25 procenty tikimybeé, jog
nekontroliuojamas DI gali sunaikinti Zmonijg. Tokiems pavojams
uzkirsti kelio dirbdamas ,,Google Brain® jis negaléjo, todél, praéjus vos
keliems ménesiams nuo pirmojo apsilankymo ,,OpenAI“ biure,
prisijjungeé prie Sios organizacijos.

Kad galéty kurti BDI, ,,OpenAl“ tyréjy komandai reikéjo pritraukti
daugiau lésy ir talenty. Todél jie émési projekty, kurie galéty atkreipti
ziniasklaidos démesj ir pristatyti organizacijg teigiamoje Sviesoje. Tarp
tokiy projekty reikéty paminéti kompiuterj, gebantj nugaléti elitinius
zaidéjus strateginiame trijyu matmenuy vaizdo Zaidime ,Dota“, ir
neuroniniu tinklu valdoma robotizuotg rankg, galincia surinkti Rubiko
kuba. Siais sumanymais tikétasi pradZiuginti Elong Muska ir pranokti
anapus Atlanto atokiai nuo visuomeneés akiy kuriamus ,,DeepMind*
projektus.

Tai, kad Muskas jtariai zvelgé i ,,DeepMind“, niekam nebuvo paslaptis.
2017 metais ,,OpenAl“ darbuotojai buvo pakviesti dalyvauti
iSvaziuojamajame susitikime ,,SpaceX“ bustinéje. Muskas, i$ pradziy
lankydavesis ,,OpenAl“ biure kas savaite, o véliau — kas kelias savaites,
aprode jiems patalpas, tuomet mazdaug keturiasdeSimciai naujy DI



tyréjy surengé klausimy ir atsakymu sesija. Kalbédamas apie priezastis,
paskatinusias jj paremti ,,OpenAl“, Muskas atskleidé, kad toji priezastis
buvo Demisas Hassabisas.

,Buvau vienas is ,DeepMind“ investuotojy. Man nerima kélé tai, kad
Larry’is Page’as mane, jog Demisas Hassabisas dirba jam. IS tikryjuy
Demisas dirba tik sau. Demisas man nekelia pasitikéjimo*“, — pasakojo
Muskas, pasak susitikime dalyvavusio Saltinio.

Mokslininkai buvo pribloksti. Daugeliui jy susidaré jspudis, kad
pagrindinis Muska motyvuojantis veiksnys yra asmeninis prieSiSkumas
Hassabisui, o ne pavojai, susije su nesaugiu DI karimu. Paklaustas, kodel
jaucia tokij prieSiSkuma Hassabisuli, jis prisiminé brity verslininko
sukurtus kompiuterinius zZaidimus, kuriuose vaizduojamas pasaulio
pavergimas.

Muskas taip pat prisiminé pokalbj su kitu ,,DeepMind“ investuotoju,
pareiSkusiu, kad per ankstesnj susitikimg su Hassabisu jam atrode ,lyg
buty atsidures toje filmo vietoje, kai kas nors turi atsistoti ir nuSauti ta
vyruka.” Kitaip tariant, kas nors privaléjo sustabdyti Hassabisa, kad Sis
nesukurty itin galingo BDI.

Nors buvo galima pamanyti, kad Muskas nemeégo Hassabiso, jis
nuolat primindavo ,,OpenAI“ komandai, kad ,,DeepMind“ yra prieSakyje,
ir brity bendroveés mokslinius pasiekimus pateikdavo kaip sekting
pavyzdj. Buvusiy ,,OpenAl“ darbuotoju teigimu, laikui bégant Muskas vis
labiau nerimavo, kad jy technologijos nusileidzia ,DeepMind*
kuriamoms sistemoms.

Kad iSlaikyty svarbiausig rémejg, Altmanas su Brockmanu pavedeé
tyréjams uzduotis, kurios primine ,DeepMind“ projektus. ,Dota“
projekto komanda nesuprato, kodél turejo dirbti su Zaidimo simuliacija,
jeiju tikslas buvo kurti BDI, galintj pagerinti zmoniy gyvenima.
Atsakymas buvo paprastas — jiems reikéjo Musko pinigy. ,,Jeigu tuo
neuzsiimsime, po keliy mety, o gal net jau kitais, ,,OpenAI“ gali
nebelikti“, — atvirai kalbéjo Brockmanas.



Nors véliau ,,OpenAl® iStobulinti pokalbiy robotai (angl. chatbots) ir
didieji kalbos modeliai atneSé bendrovei visuotinj pripazinima,
pirmuosius kelerius gyvavimo metus organizacija praleido plusédama su
Jvairiais projektais, susijusiais su daugiaagentémis simuliacijomis (angl.
multi-agent simulations) ir skatinamuoju mokymusi - tuo metu Siose srityse
jau pirmavo ,,DeepMind*“. Stengiantis neatsilikti nuo brity konkurenty,
Altmanui ir kitiems vadovams darési vis aiskiau, kad toks poziuris i DI
kurima nepadés pasiekti didesniy, praktine nauda galinciy atnesti
laiméjimy. Butent tada ,,OpenAlI“ pasuko visai kitu keliu nei ,,DeepMind“.
Pastaroji organizacija garséjo hierarchine, akademine kultura, kurioje
labiausiai vertinti daktaro laipsnj turintys darbuotojai. ,,OpenAI*
komandos branduolj daugiausia sudaré inzinieriai. Tarp svarbiausiy
bendrovés tyrejy buvo programuotojai, programisiai ir startuoliy,
dalyvavusiy ,,Y Combinator” programoje, steigéjai. Jiems rapéjo ne tiek
prestizas mokslo pasaulyje, kiek jvairiy produkty karimas ir galimybe
uzdirbti.

Tuo metu Musko kantrybé seko. Jis priekaiStavo Altmanui, kad Sis
subureé jspudinga mokslininky komanda, bet taip ir nesukare nieko, kas
pranokty ,DeepMind“ pasiekimus. Zengiant j tre¢iuosius veiklos metus,
Muskas pasakeé Altmanui, kad ju ne pelno organizacija pernelyg atsilieka
nuo ,,Google“ ir ,DeepMind*“. Jis pasiulé sprendimg: perimti ,,OpenAI*
kontrole ir sujungti ja su ,,Tesla“. ,Nesiémus esminiy pokyciy, ,,OpenAI*
niekada nepasivys ,,DeepMind“, — 2018 mety gruodj Altmanui ir
komandai atsiystame elektroniniame laiSke rasé Muskas. LaiSka veliau
paskelbé pati ,,OpenAl“, o jo turinj patvirtino originalg mates asmuo.
,Deja, Zzmonijos ateitis dabar priklauso nuo Demiso“, — pridiuré Muskas.
Kitaip tariant, jis mané, kad jei neperims ,,OpenAl“ valdymo, Hassabisas,
esq turintis pikty késly, galiausiai jgyvendins savo uzmojus. Taciau
Altmanas ir jo bendrazygiai noréjo organizacijos kontrole iSlaikyti savo
rankose, todéel atmeté Musko pasialyma.



2018-yjy vasari ,,OpenAl“ pavieSintame pranesime apie naujus
rémejus uzsiminta, kad Muskas palieka organizacija, o tokio
pasitraukimo priezastis — etiniai sumetimai. Buvo teigiama, kad jo veikla
DI srityje gali sukelti interesy konflikty. ,Elonas Muskas pasitrauks is
,OpenAl“ valdybos, bet toliau rems organizacija finansiskai ir teiks jai
patarimy, — raSoma ne pelno organizacijos tinklarastyje. — Kadangi
slesla“ vis labiau koncentruojasi j DI, $is Zingsnis uzkirs kelig galimiems
interesy konfliktams.

Taciau dauguma ,,OpenAl“ darbuotojy puikiai suprato, kad tai — tik
priedanga. Jie jtaré, jog, nepaisant Musko pareiskimuy apie saugesnio DI
kiarima, jis i$ tiesy sieké sukurti galingiausig DI. Tuo metu Muskas jau
buvo tapes turtingiausiu Zmogumi pasaulyje, be to, JAV infrastruktiros
atzvilgiu jis buvo jgijes nemazai sverty: ,SpaceX“ skraidino NASA
astronautus j kosmosa, ,Tesla“ diktavo elektromobiliy standartus, o
palydovinio interneto paslaugy bendroveé ,,Starlink® tapo vienu i$
svarbiausiy veiksniy, galinciy lemti karo Ukrainoje eigg.

Be to, paaiSkéjo, kad Muskas — labai nepatikimas partneris. Jis buvo
pazadéjes per kelerius metus ,,OpenAI“ skirti 1 mlrd. JAV doleriy, taciau
realiai jneS$é tik apie 50—100 mln. — tai nemenkas apsiskaiCiavimas
turtingiausiam pasaulio zmogui, kuris taip aktyviai skambino pavojaus
varpais apie DI grésmes. Sig suma jis galéjo gan nesunkiai parapinti,
ypac jei ,,OpenAl“ buty finansaves ,,Tesla“ akcijomis. Vien laikotarpiu
nuo 2015 iki 2023 mety ,Tesla“ akcijy verté Sokteléjo daugiau kaip 18
takst. procenty, tad ,,OpenAl“ buty galéjusi be vargo gauti zadétajj
milijardga. Nors Muskas daznai reiSké susirupinimg Zmonijos ateitimi, i$
tiesy jis labiau rapinosi, kaip aplenkti konkurentus.

Pasitraukus Muskui, ,,OpenAI“ neteko pagrindinio finansavimo
Saltinio. Altmanui tai buvo tikra katastrofa. Nuo Sio projekto sékmes
priklausé jo reputacija. Zymiausi pasaulyje DI mokslininkai dirbo uz
mazesnj atlyginima vien tam, kad galéty bendradarbiauti su juo, taCiau
grandioziniai pazadai padéti Zmonijai vis labiau atrodé kaip tusti Zodziai.



Naujojoje DI eroje sékmei pasiekti reikéjo gausybés istekliy — finansy
tyrejams samdyti, duomeny modeliams mokyti ir galingy kompiuteriy
jiems tobulinti. Be Musko paramos galimybés gauti Siuos iSteklius greitai
menko.

Altmanas atsiduré kryzkeléje. Sédédamas ,,OpenAlI“ biure San
Fransiske, jis svarsté: ar testi veikla su itin ribotais iStekliais ir kurti DI
modelius, kurie, tikétina, nusileis konkurenty sistemomes, ar ,,OpenAI“
istorijoje padéti taska. Pritraukti 1éSy ne pelno organizacijai buvo kur kas
sunkiau nei startuoliui. Altmanui sunkiai sekési jtikinti turtingus zmones
paremti jo BDI projekta vien iS geros valios, nesitikint jokios finansinés
grazos. Jam reikeéjo desimciy milijony, o Muskas buvo paskutinis
stambus reméjas.

Altmanas sugalvojo kitg sprendima Siai problemai iSspresti. Jis nutaré
potencialiems réméjams pasiulyti ne tik galimg moralinj atlygj prisidéjus
prie DI utopijos, bet ir tam tikrg tiesiogine finansine nauda. Tokiu atveju
abi puses likty patenkintos. Réméjai ne tiek ,,aukoty“, kiek ,investuoty“
savo lésas — butent tokia leksika i$ Altmano lapuy liejosi lengviausiai.
Taciau tokiy iStekliy, jskaitant finansus ir skai¢iavimo galig, galéjo
pasiulyti vos kelios bendrovés: ,,Google“, ,Amazon®, ,Facebook® ir
,2Microsoft“. Sios technologijy milZinés vienintelés galéjo pasigirti
milijardais saskaitose ir duomeny centrais, dydZiu prilygstanciais
keliems futbolo stadionams.

Kelerius metus tiek ,,OpenAl*, tiek ,DeepMind“ bandé jdiegti
saugiklius, kurie uzkirsty kelig netinkamam itin galingo DI naudojimui.
,<DeepMind“ mégino keisti valdymo struktira, kad ,,Google®, kaip pelno
siekianti monopoliné jéga, negaléty nevarZzoma naudoti BDI
komerciniams tikslams. Tikétasi, kad tinkamag DI priezitra uztikrins
speciali eksperty taryba. Tuo metu Altmanas su Musku, jsteige ,,OpenAI“
kaip ne pelno organizacijg, Zadéjo, kad, pasieke proverzj DI karimo
srityje, moksliniy darby rezultatais ar net patentais pasidalins su kitomis



organizacijomis. Juk jgyvendindama savo misijg ,,OpenAl“ ] pirma vieta
kelia Zmonijos gerove.

Taciau dabar, kovodamas uz organizacijos iSlikima, Altmanas buvo
priverstas dalj ty saugikliy paSalinti. Atsargus poziuris, kurio laikési
pradzioje, peraugo ] rizikingesne strategija. Tai turéjo jtakos visai DI
sriCiai: gerai apgalvotus Zingsnius ir akademinius sprendimus pakeité
y,Laukiniy Vakary“ taisyklés. Atsitraukima nuo ,,OpenAI“ pamatiniy
principy Altmanas pateisino pasitelkes savo, kaip jtaigaus pasakotojo,
gebéjimus. Galiausiai jam teko daryti tai, kas jprasta Silicio slénio
verslininkams, — pakeisti krypti. Tereikéjo mazumeéle pakoreguoti
kertinius ,,OpenAl“ principus.

3 Go - gilias tradicijas turintis loginis stalo Zaidimas, paplites Kinijoje, Japonijoje ir Piety
Koréjoje (vert. past.).
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7 SKYRIUS
Zaidziant Zaidimus

] pilka dangy besistiebianciy daugiaauks¢iy komplekse, isikirusiame vos
uz keliy zingsniy nuo Kings Kroso traukiniy stoties, sutraukiancios
minias turisty, norinciy iSvysti stebuklinga platforma, per kuria Haris
Poteris iSvykdavo ] Hogvartsg, skleidési visai kitokio pobudZio magija.
Tarp stiklu ir metalu Zvilganciy pastaty besidriekiancioje jaukioje,
Surmuliuojancioje pésciyju aléjoje buvo galima sutikti ir viena kita
,z<DeepMind“ inZinieriy ar DI mokslininkg, traukiantj i$ kiSenés jéjimo
kortele ir Zengiantj pro stiklines ,,Google“ biuro duris. Nors pastatas
priklauseé ,,Google“, dviejuose jo aukstuose veikeé slapta DI laboratorija.

,<DeepMind“ darbuotojai, budami , Google“ dalimi, mégavosi
Jvairiomis privilegijomis — nuo miego kapsuliy ir masazo kambariy iki
personalui skirtos sporto salés, jrengtos biuro patalpose. Nepaisant to,
jkareéjai ir toliau stengési iSsivaduoti iS patronuojanciosios bendroves
»2Alphabet“ gniauzty. Praéjus daugiau nei dvejiems metams po
,<DeepMind“ jsigijimo, technologijyu milZinés vadovai Demisui Hassabisui,
Mustafai Suleymanui ir Shane’ui Leggui pateiké nauja pasialyma: uzuot
funkcionavusi kaip ,,nepriklausomas padalinys®, ,DeepMind“ galéjo tapti
~Alphabet imone*, turincia teise atskirai rengti ir teikti pelno ir nuostolio
ataskaitas.

Budami Anglijoje, atokiau nuo Silicio slényje tvyrancio nuolatinio
augimo etoso, jkuréjai §j pasitlyma priémeé rimtai. Suleymanas norejo
jrodyti, kad ,,DeepMind“ gali veikti kaip savarankiSka jmoné, todél
uzsibrézé pademonstruoti praktine jos kuriamuy DI sistemuy verte. Jis
jsteigé padalinj ,,Applied, kurio mokslininkai, pasitelkdami skatinamojo
mokymosi metodus, sieké spresti sveikatos priezitros, energetikos ir



robotikos sri¢iy problemas, tikédamiesi, kad tokie tyrimai atvers naujuy
verslo galimybiy. Kita mazdaug dvideSimties tyréjy komanda ,,DeepMind
for Google“ dirbo su projektais, teikianciais tiesiogine nauda ,,Google“, —
tobulino ,YouTube“ rekomendacijy sistemas arba gerino ,,Google
reklamos taikymo algoritmus. Pasak Saltinio, susipazinusio su sutartimis,
,Google“ jsipareigojo puse 1éSy, sugeneruoty deél tokiy patobulinimuy,
skirti ,,DeepMind“. Anot vieno buvusio darbuotojo, apie du trecdaliai
projekty buvo naudingi ,,Google“.

Tuo metu Simtai kity ,,DeepMind“ tyréjy galéjo laisvai testi darbus,
susijusius su BDI kurimu. Kas kelias savaites jkureéjai susitikdavo
viename Londono bare aptarti darbo reikaly. Ju pokalbiai daznai
pakrypdavo prie ty paciy opiy klausimy. Suleymanas troSko spresti
realias pasaulio problemas, bet kartu nuogastavo, kad jie gali netycia
sukurti superintelekta, sukelsiantj skaudziy padariniy. ,Kas, jei DI taps
nevaldomas ir ims manipuliuoti Zmonémis?“ — klausé jis. Biure jis
jspedavo kolegas, kad del BDI poveikio ekonomikai milijonai Zmoniuy
gali netekti darbo, todél gyventojy pajamu lygis smarkiai smukty. ,,Juk
tai gali baigtis sukilimu. Jei negalvosime apie lygybe, vieng dieng galime
1Svysti | Kings Krosa Zygiuojancig minig su Sakémis“, — nuogastaudavo
Suleymanas, pasak vieno buvusio komandos nario.

Kartais Hassabisas, ieSkodamas galimy problemos sprendimuy,
pasitlydavo keistoky idéjy. Pavyzdziui, jis iSkélé mintj, kad DI tapus
galingesniam ir galimai pavojingam, bendrové ] pagalbg galéty
pasikviesti Kalifornijos universiteto profesoriy Terence’a Tao, laikoma
vienu iSkiliausiy pasaulio matematiky. Pasak zurnalo ,,New Scientist®, $is
matematikos genijus, jau vaikystéje garséjes kaip vunderkindas, o
universitete pradéjes mokytis vos devyneriy, mokslininky
bendruomenéje buvo tituluojamas ,,visy problemy sprendeéju®, galinciu
padéti j aklaviete patekusiems tyréjams.

Tao interviu ne karta minéjo, kad DI pagrindas iS esmés yra jmantri
matematika, ir tikras DI greiCiausiai niekada nebus sukurtas. Kaip ir



Hassabisas, | technologijas jis Zvelgé mechanistiskai, remdamasis ,juoda
arba balta“ principu. Jis mané, kad jei DI vieng diena tapty
nekontroliuojamas, jj suvaldyti padéty matematika. Jis buvo ne
vienintelis, laikesis tokios nuomoneés. Yudkowsky’io jkurtame interneto
forume ,,LessWrong“ vienu metu vyko diskusija, kurios dalyviai svarsté,
kaip jkalbinti tok] Zmogy kaip Tao ir kitus talentingiausius matematikus
prisidéti prie pastangy siekiant uztikrinti, kad DI buty suderintas su
zmoniy vertybémis ir nekelty pavojaus. Jie mané, kad tokius
matematikos genijus galéty motyvuoti piniginé paskata, siekianti 5-10
min. JAV doleriy.

Hassabisas planavo, kad, priartéjes prie savo tikslo — BDI sukurimo, jis
liausis tobulines DI modelius ir pakvies geriausius pasaulio specialistus
juos iSanalizuoti iki smulkiausiy detaliy, kad padéty rasti geriausius
budus jiems suvaldyti. ,,Galbut Siuo tikslu reikéty paskelbti visuotinj
raginimg matematikams ir mokslininkams vienytis, panasiai kaip
grésmes akivaizdoje kvieCiami burtis KerSytojai (angl. Avengers)“, — teigia
Hassabisas.

Suleymanas nesutiko su bendrazygio poziuriu, manydamas, kad jis
pernelyg susitelkia j skaicius ir teorijg. Jis buvo jsitikines, kad DI gali buti
kuriamas saugiai tik tuo atveju, jeiji valdo zmoneés, o ne vien tik iSmanus
matematinial modeliai. Jiems diskutuojant apie geriausig DI suvaldymo
strategijg, komanda pasieké dar viena Zinia iS ,,Google“ — vadovai
pranesé atsisakantys plany ,DeepMind“ paversti ,,Alphabet imone*“.
Atsiskyrimo nuo ,,Google“ idéja tapo sunkiai jgyvendinama, nes DI ir jj
kurianti ,,DeepMind“ tapo kaip niekada svarbus ,,Google“ verslui.

Jkaréjams Si situacija sukélé pazistama déja vu. Vadovai juos ramino,
zadédami ieSkoti kompromiso. Galiausiai jie pasitlé dar viena iSeiti:
Lz<DeepMind“ galéty dalinai atsiskirti nuo korporacijos ir turéti nuosava
patikétiniy tarybg, priziurinc€ia dirbtinio superintelekto karimg, o
»<Alphabet“ DI bendroveés atzvilgiu iSlaikyty dalines nuosavybes teises.
Konglomerato vadovai, noredami jrodyti, kad jy ketinimai rimti, savo



jsipareigojimag jiformino rastu. Pasak Saltinio, susipazinusio su sutartimi,
»,Google“ vadovybé pasiraseé ketinimy protokolg, kuriuo jsipareigojo per
deSimties mety laikotarpj ,,DeepMind“ skirti 15 mlrd. JAV doleriy dotacijg,
kuria jmoneé galéty naudoti veikdama savarankiskai. Bendraudamas su
kolegomis, Hassabisas ne karta pasidziaugé, kad ketinimy protokola
pasirasé pats Sundaras Pichai’us, kuris po keleriy mety tapo ,,Alphabet”
generaliniu direktoriumi. Tai rodé, kad Sjkart ,,Google“ ] savo
jsipareigojimag ziareéjo rimtai.

Ketinimy protokolas - tai dokumentas, kuriame surasytos
numatomos verslo sutarties sglygos. Sis teisiSkai nejpareigojantis
dokumentas jprastai pakloja pamatg tolesnéms deryboms. Rasytinis
susitarimas skambéjo solidziau nei zodinis, todél ,DeepMind“ jkuréjai
tikéjo, kad Sikart ,,Google“ ketinimai iSlaisvinti ,,DeepMind“ i$
korporaciniy panciy yra rimti. Jkaréjai nusprendé pertvarkyti
,<DeepMind“ ] kitokio tipo organizacija, kuri, kaip ir ,,OpenAI“, savo
struktira labiau priminty filantropine organizacija nei pelno siekiancia
bendrove.

Hassabisas ir Suleymanas pasamdé investicijy bankininkus, kad Sie
padéty suplanuoti bendroveés atsiskyrimo procesa. Taip pat kreipési j dvi
Londono advokaty kontoras su prasymu parengti teisinius planus, kaip
pertvarkyti ,DeepMind“ | nepriklausoma organizacija. Jie taip pat
konsultavosi su Jungtines Karalystés auksciausio lygio verslo gincy
ekspertu, koordinavusiu sandorius tokioms dideléms bendrovéms kaip
»ohell“, ,Vodafone“ ir kasybos milZiné ,,BHP Billiton“.

Be to, buvo planuojama atnaujinti vadovybés struktura, jsteigiant
kasdiene jmonés veikla prizitrincig valdyba (angl. operating board). ] jg turejo
buti paskirtas Hassabisas, Leggas ir Suleymanas, taip pat ,,Alphabet”
generalinis direktorius Larry’is Page’as, ,,Google“ bendrakuréjis
Sergey’us Brinas, tuometinis ,,Google“ produkty vadovas Sundaras
Pichai’us ir trys nepriklausomi komercijos direktoriai. Sprendimus buvo
numatyta priimti dauguma balsy. Dar vienas svarbus Zingsnis — visiSkai



nepriklausomos patikétiniy tarybos jsteigimas. Si $e$iy nariy taryba
turejo uztikrinti, kad ,DeepMind“ laikytysi savo socialinés ir etinés
misijos. Tarybos nariy pavardeés, kaip ir ju sprendimai, turéjo buti
skelbiami vieSai. Kadangi Sie SeSi asmenys buty atsakingi uz vieng
galingiausiy ir potencialiai pavojingiausiy technologijuy pasaulyje, jie
turejo buti auksciausio kalibro, patikimi specialistai. IeSkodami galimy
kandidaty, ,,DeepMind“ jkareéjai nusitaike j pacius auksciausius
sluoksnius: prie tarybos prisijungti buvo pakviestas buves JAV
prezidentas Barackas Obama, buves JAV viceprezidentas ir buves CZV
vadovas. Anot gerai informuoto Saltinio, keli i$ jy sutiko.

Pasikonsultave su teisininkais, ,DeepMind“ jkuréjai nusprendé
nezengti tuo paciu keliu kaip Samas Altmanas, kuris rengeési steigti ne
pelno organizacijg. Jie sugalvojo jkurti visiSkai naujos juridinés formos
darinj — visuotines svarbos bendrove (angl. global interest company, GIC). Pagal ju
sumanyma, ,,DeepMind“ turéjo tapti Jungtiniy Tauty padalinj
primenancia organizacija, kurios tikslas — skaidriai ir atsakingai valdyti
DI, veikiant Zmonijos labui. Ji suteikty technologiju milzinei ,,Alphabet*
iSskirtine licencija naudoti visas DI inovacijas, sukurtas siekiant
pagerinti ,,Google“ paieSkos internete paslaugas. Taciau didzigjg dalj
turimy finansiniy, Zmogiskyjy istekliy ir moksliniy pajégumuy bendrové
sutelkty socialinei misijai — vaistams kurti, sveikatos prieZituros
problemoms spresti ar kovai su klimato kaita. Bendrovés viduje Sis
projektas buvo vadinamas ,,VSB“ (GIC).

Net siekdama atsiskirti, ,,DeepMind“ prisidéjo prie ,,Google“ veiklos
stiprinimo. Mazdaug tuo metu, kai Larry’is Page’as ,,DeepMind“ jkuréjus
apipylé pazadais padéti iSsivaduoti i§ konglomerato kontrolés, ,,Google“
eémeé dairytis naujuy verslo plétros galimybiy. JAV ir kitose Vakary rinkose
sulétéjus technologijy milzinés augimo tempams, jos zZvilgsnis nukrypo i
daugiausia gyventojy pasaulyje turincia Sali. Tuo metu Kinijoje buvo
daugiau nei 650 milijjony interneto naudotojy — kone dvigubai daugiau
nei Jungtiniy Amerikos Valstijy gyventojuy. Be to, tik mazdaug pusé kiny,



turinciy galimybe naudotis internetu, juo iS tiesy naudojosi, todél Salis
atrodeé kaip milziniska neiSnaudoty galimybiy rinka. Augant vidurinei
klasei, didéjant vartojimo islaidoms, o bendrajam vidaus produktui
pasiekus apie 11 trilijjony JAV doleriy, Kinija tapo antra pagal dydi
pasaulio ekonomika. Tai buvo potenciali aukso gysla bet kuriai interneto
paslaugu bendrovei.

TacCiau ,,Google“ negaléjo taip paprastai jZengti j Kinijg. Dar 2010
metais bendrové pasitrauké is Salies, kaltindama Peking intelektines
nuosavybes vagystémis ir jsilauzimu i Kinijos zmogaus teisiy aktyvisty
»,Gmail“ paskyras. Tuo metu Salies valdzia, valdanc¢iosios Kinijos
komunisty partijos prasSymu, pareikalavo, kad ,,Google“ cenziuruoty
informacijg apie Tiananmeno aikstés jvykius bei kitas prieStaringas
temas. Véliau Salis uzblokavo prieiga prie socialiniy tinkly ,,Facebook® ir
LS<Lwitter“ — 8i politika tapo Zinoma kaip ,,DidZioji ugniasiene*. ,Google“
vadovai buvo jsitikine, jog toks sprendimas laikinas ir netrukus kinai
patys ims reikalauti valdzios leisti naudotis pazangiomis Silicio slénio
giganty paslaugomis.

,Manau, tokia rezimo politika ilgai nesites“, — teigé tuometinis
»,Google“ valdybos pirmininkas Ericas Schmidtas, 2012 metais duodamas
interviu zZurnalui ,Foreign Policy*.

Schmidtas klydo. UZuot stagnaves, Kinijos interneto paslaugu
sektorius suklestéjo. Rinkoje iSkilo tokios technologijy milZinés kaip
,Meituan®, ,Baidu® ir ,Alibaba“. Kelig i sekme joms nutiesé kiny
inzinieriai, kurie, jgije patirties Silicio slényje, grizo ] gimtgja Salj kurti
savyjy technologijy leviatany. Nemazai inZinieriy, anksciau dirbusiy
,Microsoft Research Asia“, pradéjo eiti vadovaujamas pareigas tokiose
interneto paslauguy gigantése kaip ,,Alibaba“ ir ,Tencent®. Per penkerius
metus nuo ,,Google“ pasitraukimo Kinijos rinka dar labiau suklestéjo.
Bendrove neturéjo aiskios strategijos, kaip veél jzengti i Kinija, kuri taip ir
neatsisaké cenzuros politikos. Vis délto ,,Google“ sieké pasinaudoti
augancios Kinijos vartotojy rinkos galimybémis ir technologinémis



naujoveémis, kurios Salyje sulauké didelés sékmés. ,Turime suprasti, kas
ten vyksta, kad tai mus jkvépty, — naujieny organizacijai ,,[he Intercept”
teige ,Google“ paieskos paslaugy vadovas Benas Gomesas. — Galime iS
Kinijos daug ko pasimokyti.”

Kaip tik tuo metu jvyko reikSmingas ,,Google“ vadovybés
pasikeitimas. 2015-aisiais Page’as ir Brinas atsitraukeé nuo kasdienio savo
jkurtos bendroves valdymo, kad galéty daugiau démesio skirti SirdZiai
mielai veiklai - filantropijai bei jvairiems projektams, susijusiems su
skraidanciy automobiliy karimu ar kosmoso tyrinéjimu. Naujuoju
»,Google“ generaliniu direktoriumi tapo Sundaras Pichai’us. ,DeepMind*
jkareéjai ketino koleguy pagarbg pelniusj Pichai’y, anksCiau éjusj produkty
vadovo pareigas, po atsiskyrimo nuo ,,Google“ paskirti j kasdiene jmonés
veikla priziarincig valdyba. Taciau, skirtingai nei Page’as, jis neturejo nei
laiko, neij, tikétina, didelio noro padéti vienai vertingiausiy ,,Google“
bendroviy atsiskirti nuo $ios korporacijos. Juodu su Schmidtu visg
démesj skyré naujy budy, kaip vél jZengti j Kinijg, paieskai. Vienu metu
atrodé, kad Pekinas leis ,,Google“ programéliy parduotuvei vel pradéti
veikti Salyje, taciau Sios viltys greitai Zlugo.

Tada ,,DeepMind“ jkuréjams pasitaike proga, pasinaudojus vieSaisiais
rysSiais, placiau paskleisti zinig apie save. ,DeepMind“ savo kuriamiems
DI modeliams mokyti naudojo Zaidimus. Viena i$ naujausiy bendrovés
sukurty programu ,,AlphaGo“ buvo iSmokyta Zaisti go — strateginj stalo
zaidima dviem Zaidéjams, kuriam reikalingi abstraktaus mgstymo
gebéjimai. Sis Zaidimas, atsirades Kinijoje prie§ daugiau kaip 2 500 mety,
i$ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti gana paprastas. Jis zaidziamas ant
lentos, padalytos j devyniolika vertikaliy ir devyniolika horizontaliy
linijy. Vienas Zaidéjas Zaidzia juodais, kitas — baltais akmenukais. Jie
paeiliui atlieka éjimus, dedami savo akmenukus ] laisva vieta linijy
susikirtimo tasSkuose. Laimi Zaidéjas, savo akmenukais uzémes didesnj
plota ir apsupes daugiau varzovo akmenuky. Tai vienas sudétingiausiy
strateginiy Zaidimy pasaulyje. Galimy Zaidimo pozicijy skaicCius siekia



10'7% — tai gerokai virsija visoje stebimojoje Visatoje esanciy atomy
skaiciy, kuris apytiksliai siekia 10%.

Page’as ir jo bendrazygis Sergey’us Brinas go Zaidima buvo pamége
dar studijy Stanforde metais, kai jiedu jau buvo pradéje kurti , Google*.
Praéjus kelioms savaitéms po ,,DeepMind“ jsigijimo, Page’as apie savo
pomégj prasitaré Hassabisui. Sis atsakeé, kad jo komanda galéty sukurti
DI sistema, pajégia jveikti realaus pasaulio cempiona.

Hassabisas tokiu pareiSkimu sieké kur kas daugiau nei nustebinti
naujgji vadova. Jis buvo ne tik talentingas mokslininkas, bet ir sumanus
rinkodaros strategas, tad suprato, kad jei ,,AlphaGo“ jveikty pasaulinio
lygio go cempiong, panasiai kaip 1997-aisiais IBM kompiuteris ,Deep
Blue“ nugaléjo Garry’j Kasparova, tai zyméty svarby proverzj DI srityje ir
iSgarsinty ,,DeepMind“ kaip Sios srities lydere. Taigi ,,DeepMind“ meteé
dvikova prie$ ,,DeepMind“ kompiuter].

2016-yjy kova vykusia Zmogaus ir masSinos akistatg per televizija ir
internetu stebéjo daugiau kaip 200 milijony Ziarovy. Likus kelioms
valandoms iki dvikovos, programag valdes ,,DeepMind“ mokslininkas
nustojo gerti skys¢ius, kad per maca neprireikty bégti j tualetg. Zaidimo
metu Hassabisas neramiai vaiksciojo pirmyn atgal tarp ,,AlphaGo“
valdymo posto ir uzdaros stebéjimo patalpos. Jis negaléjo né kasnio
praryti. Tobulindama ,,AlphaGo“ neuroninj tinklg, komanda iSmoké jj
trisdeSimt milijony galimy éjimy.

Kad laimety go partija, zaidéjas turi visiSkai apsupti varzovo
akmenukus. Tam reikia apgalvotos strategijos: derinti puolima su
gynyba, i§ anksto nustatyti trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus bei
numatyti galimg oponento éjimy seka. Butina gerai apgalvoti, kuriuose
linijy susikirtimo taskuose déti akmenukus. Zaidéjai retai deda akmenis
ant krastiniy linijy, nes jos nesuteikia daug galimybiy apsupti varzova ir
uzimti teritorijg. Per antra partijg, atlikdama trisdeSimt septintgji Zzaidimo
ejima, ,,AlphaGo“ priéme visus nustebinusj sprendima — padéjo



akmenuka ant penktos linijos nuo deSinés. Paprastai laikoma, kad déti
akmenuka ant penktos linijos néra efektyvus éjimas, nes taip
prieSininkui suteikiamas teritorinis pranasumas ties ketvirta linija.
»~AlphaGo“ sprendimas buvo toks netiketas, kad pries atlikdamas Kkitg
éjima Lee svarsté geras penkiolika minuciy ir net trumpam buvo palikes
patalpa.

,lal labal netikétas éjimas“, — saké vienas komentatorius,
manydamas, kad ,,AlphaGo“ operatorius netycCia paspaudé klaidinga
langelj.

Taciau po mazdaug Simto éjimuy iS paziuros keista ,,AlphaGo“
strategija émé jgauti prasme. Du ,AlphaGo“juodi akmenukai lentos
apacioje, kairéje, netikétai susijunge su penktoje linijoje padétu
akmenuku. Po dar keturiy valandy Lee pasidavé. Véliau komentatoriai ir
pats Lee trisdeSimt septintgji éjima vadino ,,nuostabiu“. Hassabisas teige,
kad tai atspindéjo DI karybiSkumo uzuomazgas. Galutiniame rezultate
»2AlphaGo“ prieS Lee laiméjo keturias partijas iS penkiuy.

Tai buvo svarbus Zingsnis DI kairimo srityje, atneSes ,,DeepMind*
neregéta ziniasklaidos démesj. Sis pasiekimas netgi jamzintas
apdovanojimy pelniusiame ,Netflix“ dokumentiniame filme ,,AlphaGo“.
Hassabisas buvo pasirenges tokia pakilia nata uzbaigti darbg su Sia
programa ir imtis kito projekto.

TacCiau ,,Google“ turéjo kitokiy plany. ,AlphaGo“ atrodé kaip puiki
priemoné pademonstruoti Pekinui auksto lygio technologijas, kurios
atverty kelig i Kinijos rinka. ,,Google“ vadovai tikéjosi, kad ,,AlphaGo*
galéty tureéti tokj patj efekta kaip ir ,,stalo teniso diplomatija“ — 1971-aisiais
surengti JAV ir Kinjjos stalo tenisininky mainai, padéje pagerinti
dvisalius santykius Saltojo karo metais. Jei dvikova Piety Koréjoje buvo
,<DeepMind“ vieSyjuy rysiy triukas, tai reginys Kinijoje galéjo tapti
»,Google“ strategiSkai naudingu éjimu.

»,Google“ sieké, kad ,,DeepMind“ iSbandyty ,,AlphaGo“ prieS dar
pajégesnj varzova — devyniolikmetj king Ke Jie, kuris tuo metu uzeme



pirma vieta pasaulio go Zaidéjy reitinge. Ke Jie buvo visiskai kitoks nei
Lee Sedolas - jis nevengdavo provokuoti savo varzovy ir mégo
puikuotis. ,,Google“ irgi netruko pasitikéjimo savimi - bendrové tikéjo,
kad, pademonstravusi savo technologijas, sugebés vél jsitvirtinti Kinijoje.

Anot buvusiy ,,DeepMind“ darbuotojuy, Si situacija Hassabisui keélé
nerima. Jei ,,AlphaGo“ laiméty, atrodyty, kad viska triuskinantis DI dar
kartg jveiké Zmogy. Jei pralaimeéty, Koréjoje kilusi entuziazmo banga
akimirksniu nuslugty. Atrodé, kad pralaiméjimo iSvengti nepavyks nei
vienu, nei kitu atveju.

Zinodamas, kad ,,Go ogle“ bet kokia kaina siekia jsitvirtinti Kinijos
rinkoje, Hassabisas, pasitelkes strategin] mastyma, pasiulé Pichai’ui
kompromisa: surengti dar viena dvikovg, Sjkart naudojant nauja
»~AlphaGo“ versijg, pavadintg ,,AlphaGo Master®. Skirtingai nei ankstesné
sistema, kurios veikimui reikéjo Simty skirtingy kompiuteriy, ,,AlphaGo
Master” turéjo pakakti vieno kompiuterio su ,,Google“ lustu. Taip
dvikova buvo galima pateikti kaip naujos DI sistemos bandyma, o ne dar
vieng méginima sutriuskinti realaus pasaulio Cempiong. Jei sistema
pralaimety, buty galima pasiteisinti, kad naujoji versija neprilygsta
originaliajai ,,AlphaGo“, o jeilaiméty — paskelbti apie dar galingesne
sistema. ,,Google“ taip pat turéty proga pristatyti savo nauja masininio
mokymosi platforma ,,TensorFlow*“ ir pritraukti stambiy verslo klienty
Kinijoje, kurie galéty naudotis jos nedidele, bet sparciai augancia
debesijos paslaugu infrastruktara. Pichai’us sutiko.

Dvikova jvyko 2017-yjy geguze UdZene, Kinijoje. Nors ,,Google“
vadovai visus metus bandé jtikinti Kinijos valdzios institucijas maca
rodyti visoje Salyje — tiek per televizijg, tiek per interneto platformas,
galiausiai beveik visiems gyventojams prieiga prie transliacijos buvo
uzblokuota. Dvikovoje su Ke Jie ,,AlphaGo“ laiméjo visas tris partijas,
taciau Kinijoje apie tai beveik niekas nesuzinojo.

»,Google“ vadovybé stengési situacija vertinti optimistiSkai. Renginio
metu kalbédamas ant scenos, Schmidtas pasinaudojo proga



pareklamuoti ,TensorFlow* platforma, teigdamas, kad didZiosios Kinijos
interneto paslaugy bendroveés, tokios kaip ,,Alibaba“, ,Baidu® ir
slencent®, turety jg iShandyti. ,Visoms joms labai praversty
srensorFlow*, — sake jis. ,,Google“ taip trosko sugrizti i Kinijos rinka, kad
émeé Svelninti ankstesne grieztg pozicija dél Pekino reikalavimy cenzurai
ir net asmens duomenuy stebésenai. 2018 metais naujieny organizacijai
s,Ihe Intercept” nutekintame pranesime teigiama, kad ,,Google“ vadovai
nurodé inzinieriams kurti Kinijai skirtos paieSkos sistemos prototipa
kodiniu pavadinimu ,,Laumzirgis“ (angl. Dragonfly). Turéjo buti numatyta j
juodaji sarasa itraukti tam tikrus paieSkos zodzius ir susieti zmoniy
paieskas su ju mobiliojo telefono numeriais. Taip bendrové pamyné savo
principus, padédama priespauda taikanc¢iam reZimui sekti savo piliecius.

»,Google“ buvo taip apakinta augimo siekio, kad nejzvelgé, jog
bandymas vél patekti j Kinijos rinka pasmerktas zlugti. Salies
technologijy bendrovés sparciai Zzengé j priekij DI srityje. Joms iS tiesy
nereikéjo nei ,TensorFlow“, nei pacios ,,Google“. Be to, metais anksCiau
Kinijos interneto paslaugy milzinei ,,Baidu“ pavyko persivilioti Stanfordo
profesoriy Andrew Ng’g, inicijavusj projekta ,,Google Brain“. Kinijos
vyriausybé nusprendé, kad jos piliecCiai ir augantis Salies technologijuy
sektorius gali apsieiti be paieSkos milzinés paslaugy.

Praéjus vos dviem ménesiams po dvikovos su Ke Jie, Pekinas
paskelbé nauja ilgalaik]j tiksla: iki 2030-yju aplenkti JAV ir tapti
pirmaujancia DI supervalstybe. Vyriausybé planavo finansuoti jvairius
DI startuolius ir ambicingus projektus — atrodé, kad Salis tam tikra
prasme jgyvendina savaja ,,Apollo“ programa. Apie bendradarbiavima su
,Google“ ar kitomis Silicio slénio bendrovémis uzsiminta nebuvo.

»,Google“ vadovams greitai tapo aiSku, kad jy svajonés izengti i
milZiniSka Kinjjos interneto paslaugy rinka ir joje pelningai veikti yra
nerealistiSkos. Tai buvo didziulis nusivylimas bendrovei. Hassabisas taip
pat atsidure keblioje padétyje. ,,DeepMind“, pademonstravusi pazangios
DI sistemos ,,AlphaGo“ galimybes ir sukélusi didZiule démesio banga, tik



dar labiau jrodé savo verte ,,Alphabet”. Vis délto Hassabisas vis dar buvo
nusiteikes jgyvendinti tai, ka kartu su Suleymanu taip kruopsciai
planavo, — atsiskirti nuo korporacijos.

Hassabisas taip tvirtai tikejo plano sékme, kad 2017 mety geguze,
praéjus vos kelioms savaitéms po maco Kinijoje, surenge ,DeepMind*
darbuotojams i$vyka j atokia Skotijos vietove, kur kartu su Suleymanu
visal komandai — daugiau kaip trims Simtams nariy — pristaté bendrovés
atsiskyrimo plana. Renginyje, kuriam specialiai buvo iSnuomotas
vieSbucio ir konferencijy centro kompleksas, ikuréjai pranesé apie
planus pertvarkyti ,DeepMind“ ] visuotines svarbos bendrove (VSB). Jie
paskelbé, kad ,,DeepMind“ taps ne pelno organizacija, kurios dalj akcijy
valdys ,,Google“, ir veiks kaip kitos vieSojo intereso organizacijos,
pavyzdZiui, Jungtinés Tautos ar Gatesuy fondas. Jkareéjai paaiskino, kad
,<DeepMind“ siekia tapti Zmonijos labui dirbancia organizacija ir
uztikrinti, kad DI buty kuriamas bei vystomas taip, jog nesty nauda
visam pasauliui. UZuot veikusi vien tik ,,Google“ komerciniais interesais,
,2DeepMind“ su ja pasirasSyty iSimtinés licencijos sutartj ir drauge
vykdyty tikraja savo misija — spresty didziausias pasaulio problemas.

Anot susitikime dalyvavusiy asmeny, darbuotojai buvo nepaprastai
suzaveéti Sios idéjos. DI tyréjai galéjo derinti tai, ka geriausio sitlo mokslo
ir verslo pasaulis: dirbti technologiju bendroveéje, kuri moka puikuy
atlyginimg ir teikia kity privalumuy, ir drauge spresti ,,DI klausimg, o
véliau - ir visas Kitas pasaulio problemas“. Jkurejai teige, kad
atsiskyrimas bus uzbaigtas iki 2017 mety rugseéjo.

Hassabisas ir Suleymanas darbuotojams nurodé VSB projekta laikyti
paslaptyje. Tokia konfidencialumo salyga nebuvo nejprasta — daugelis
,<DeepMind“ komandos nariy buvo pasirase grieztas sutartis,
draudziancias kalbeti apie imonés planus ar technologijas. Taciau Sjkart
plany apie numatoma atsiskyrima jie negaléjo aptarineti net bendroves
viduje. Kartais jy buvo prasoma projektg vadinti kodiniu pavadinimu,
pavyzdZziui, ,watermelon“ (arbuizas), arba bendrauti tik per Sifruoty



Zinuciy programéles, tokias kaip ,,Signal“. Pasak buvusiy darbuotojy, kai
kurie ,DeepMind“ vadovai patarée neaptarinéti Sios temos ,,Google“
platformose, pavyzdziui, el. pasto sistemoje ,,Gmail“.

,zDeepMind“ tyréjai mané, jog toks konfidencialumas susijes su
nerimu, kad juy sukurta technologija gali buti panaudota netinkamiems
tikslams. Véliau ,,Google“ jsitraukus j karinj projekta, Sie jtarimai tik
sustipréjo. 2017 metais JAV gynybos departamentas émeési jgyvendinti
vadinamaji ,,Project Maven®, kuriuo buvo siekiama DI ir maSininj
mokymasi placiau pritaikyti gynybos srityje, pavyzdziui, aprupinti
karinius dronus vaizdo atpazinimo sistema, kad jie tiksliau nustatytuy
taikinius. Kaip teigiama naujieny organizacijai ,,[he Intercept”
nutekintuose elektroniniuose laiSkuose, ,,Google“ tikéjosi iS Sios
partnerystés uzdirbti 250 mln. JAV doleriy per metus. Ta¢iau kilus
masinéms vidaus protesto akcijoms, ,,Google“ buvo priversta projekta
nutraukti ir atsisakyti pratesti sutartj su Gynybos departamentu. Tai dar
labiau sustiprino ,DeepMind“ komandos nariy susirapinimg, kad ju
kuriamas DI gali buti panaudotas blogiems tikslams.

Tuo metu bendrovés atsiskyrimo procesas vis dar vyko vangiai.
Hassabisas ir kiti vadovai darbuotojams nuolat kartojo, kad atsiskyrimas
jvyks ,,po SeSiy meénesiy“, taCiau sukakus Siam terminui, taip nieko ir
nejvykdavo. Bendrovés inZinieriai émé abejoti, ar Sis planas apskritai
kada nors bus jgyvendintas. Be to, pati atsiskyrimo idéja atrodé miglota.
Pavyzdziui, kai Suleymanas pareiské norintis, kad naujosios
bendradarbiavimo su ,,Google“ taisyklés buty teisiSkai jpareigojancios,
neijis, nei kiti vadovai negaléjo paaiskinti, kaip tai jgyvendinti praktiskai.
Tarkime, jeigu ,,Google“ véliau nuspresty ,DeepMind“ sukurta DI
panaudoti kariniams tikslams, ar ,DeepMind“ galéty paduoti bendrove }
teismg? AiSkaus atsakymo nebuvo. ,DeepMind“ darbuotojy prasyta
parengti gaires, draudziancias jy kuriama DI naudoti Zzmogaus teisiy
pazeidimams ar apskritai ,,blogiems tikslams®. Ta¢iau niekas negaléjo
atsakyti, ka tie ,,blogi tikslai“ tiksliai reiskia.



IS dalies problema buvo ta, kad ,,DeepMind“ nepakako Zmoniy,
galinCiy spresti Siuos klausimus. Bendroveé aktyviai samdé mokslininkus
ir programuotojus, kad Sie tobulinty DI modeliy veikima, taciau tik
saujelé darbuotojy tyrinéjo etinius DI karimo principus. PavyzdZiui, 2020
metais dauguma ,,DeepMind“ darbuotoju (jy skaicius siekeé beveik
takstantj) buvo tyréjai ir inZinieriai, maziau nei tuzinas jy nagrinéjo
etikos klausimus, ir tik du, turéje daktaro laipsnj, vykdé akademinio
lygio tyrimus Sioje srityje. Beveik niekas neanalizavo, kaip DI sistemos
gali skatinti SaliSkuma, rasizma ar prisidéti prie Zzmogaus teisiy
pazeidimy. ,Negalime teigti, kad turime etikos komanda, jei iS esmés
kalbame tik apie du Zmones“, — sake vienas ,,DeepMind“ darbuotojas.

Dirbtinio intelekto srityje savokos ,etika“ ir ,saugumas“ daznai
reiSkia skirtingus tyrimy tikslus. Pastaraisiais metais Siy krypciy
Salininky poziuriai daznai susikerta. Tyreéjai, susitelkiantys i DI sauguma,
paprastai remiasi tomis paciomis idéjomis, kurias propaguoja
Yudkowsky’is ar Jaanas Tallinnas. Jie siekia uztikrinti, kad dirbtinis
superintelektas ateityje nesukelty katastrofinés Zalos Zmonijai —
pavyzdziui, pasitelkes vaisty kurimo algoritmus, nesukurty cheminiy
ginkly ar nepaskleisty dezinformacijos, galincios visiskai destabilizuoti
visuomene.

Etikos tyrimali, prieSingai, labiau orientuotij tai, kaip DI sistemos
kuriamos ir naudojamos Siandien. Sios srities tyréjai nagrinéja, kaip
technologijos jau dabar gali kenkti Zzmonéms. Tai ypac svarbu, turint
omenyje, kad ,,Google“ nuotrauky programélés algoritmas, klaidingai
priskyres juodaodzius asmenis goriloms, néra vienintelis nesékmingo DI
modeliy veikimo pavyzdys. SaliSkumas — milZinika problema DI srityje.
Pavyzdziui, algoritmai, naudojami JAV baudZziamosios teisenos sistemoje,
neproporcingai daznai klaidingai nurodydavo, kad juodaodziai asmenys
labiau linke pakartotinai nusikalsti. Be to, kai kurie kuréjai DI jrankius
naudojo etiSkai nepateisinamiems tikslams. Stai Stanfordo universiteto



tyréjai sukuré veido atpaZinimo sistema, kuri, ju teigimu, gali nustatyti
Zmoniy lytine orientacija.

Visy Siy sistemy sumanytojai turéjo daugiau demesio skirti
teisingumo, skaidrumo ir Zmogaus teisiy aspektams. Be to, tokie
klausimai dazniausiai tiesiogiai nepalieCia paciy DI bendroviy vadovuy,
kuriy gretose dominuoja baltieji vyrai. Dirbtinio intelekto sistemoms
Siandien suklydus, dazniausiai nukencia ne baltyjy raseés atstovai,
moterys ir kiti mazumy atstovai.

Glumina tai, kad dar 2017-aisiais ,,DeepMind“ vieSai kalbéjo apie
etikos svarbg vykdant bendrovés misija — ,,spresti DI problema, siekiant
mokslo pazangos ir Zmonijos gerovés“. Bendroveés vadovai Zurnalui
~Wired“ netgi teige, kad nedidelé jos etikos tyreju komanda per metus
1Saugs iki dvideSimt penkiy darbuotojy.

IS tiesy komanda iSsiplété tik iki penkiolikos, nes, kaip teigé vienas
buves vadovas, ,DeepMind“ vadovybé buvo pernelyg susitelkusi j
atsiskyrima nuo ,,Google“. ,Jie nuolat kalba apie etikos klausimus, bet i$
tikryju jais rupinasi tik nedidelé grupé [etikos tyréjy], kuri vos
susitvarko, — saké kitas darbuotojas, pridures, kad etikos komanda neturi
pagalbininky ir yra nepakankamai aprupinta reikalingais iStekliais. — Tail
absurdiska. Juk kalbame apie [daugiamilijardine] korporacija.“

Jei ,DeepMind“ savo deklaruojamuy etikos principy nepagrinde
konkreciais darbais, kodél jkureéjai taip verzési atsiskirti nuo ,,Google“?
Ar jie 1S tiesy sieké uztikrinti, kad jy kuriama technologija nebuty
panaudota blogiems tikslams, ar vis délto vadovavosi asmeniniais
interesais, norédami islaikyti kontrole? Pagal planuotas atskyrimo
salygas, ,,DeepMind“ turéjo pasiraSyti iSimtineés licencijos sutartj su
,Google“ taCiau jkareéjai nesugebéjo nustatyti aiSkiy DI naudojimo
ginkly pramonéje apribojimy ar juos teisiskai jtvirtinti. Nors jy uzmojai
buvo dideli, stigo aiSkaus veiksmuy plano. Kai kurie darbuotojai speéliojo,
ar Hassabisas, Suleymanas ir Leggas naiviai tikéjo galintys toliau
finansuoti BDI kuirima ,,Google“ 1éSomis, bet kartu iSsaugoti teise



kontroliuoti Sig technologijg, tarsi tikédamiesi, kad ir vilkas bus sotus, ir
avis sveika.

Kaip ir pati ,,Google“, veiklos pradzioje pasirinkusi principa ,,Nedaryk
blogo“, taip ir ,,DeepMind“ steigéjai savo veikla Sios korporacijos
sudétyje pradéjo turedami kilniy ketinimuy. Jie net atsisaké 150 mln. JAV
doleriy didesnio pasitlymo i$ ,Facebook®, nes Si bendrové nesutiko
steigti etikos tarybos. TaCiau po keleriy mety prioritetai, regis, pasikeite —
etika ir saugumas uzleido vietag nasumui ir prestizui. Jkuréjai neturejo
aiSkaus plano, kaip suvaldyti BDI, iSskyrus idéjg pakviesti zymiausius
matematikus, tokius kaip Terence’as Tao, o ir atsakymuy, kaip uzkirsti
kelig netinkamam Sios technologijos naudojimui, jie nepateiké.

Tad iSkilo dar svarbesnis klausimas: ar apskrital jmanoma rapintis
etiniais DI klausimais, bunant stambios korporacijos dalimi? Atsakymas,
atejes tiesiai is ,,Google“, buvo vienareikSmis — ne.



8 SKYRIUS

Viskas tiesiog puiku

Norint suprasti, kodél ,,Google“ tapo taip sunku kurti etiSkas DI sistemas
ar net paversti novatoriSkas idéjas realiais produktais, reikia atidziau
pazvelgti j konkrec¢ius skai¢ius. Sios knygos rasymo metu ,,Google“
patronuojanciosios bendroves ,Alphabet Inc.” rinkos kapitalizacija sieké
1,8 trilijono JAV doleriy. 2020 metais ,,Apple“ tapo pirmagja JAV birZine
bendrove, kurios rinkos verté pasieké 2 trilijonus JAV doleriy. Kitos
technologijy milZinés - ,Amazon*“ ir ,Microsoft“ — dabar vertinamos
atitinkamai 1,7 ir 3 trilijonais JAV doleriy. 2018-aisiais ,,Apple“ verte,
perzengusi trilijono doleriy riba, pasieke tokias auksStumas, kokiy iki tol
nebuvo regéjusi jokia bendrove. Vertingiausias pasaulio bendroves
vienija vienas bruozas: visos jos priklauso technologijy sektoriui. IS tiesy
bendrovés, kurias paprastai laikome milziniSkomis, daznai yra keturis
kartus mazesnés nei Silicio slénio gigantai. Pavyzdziui, naftos milziné
»Exxon Mobil“ vertinama tik 450 mlrd. JAV doleriy, o ,Walmart“ - 435
mlrd. JAV doleriy. Visy didziyju technologijy bendroviy, kartu paimty,
rinkos verté pranoksta daugumos pasaulio Saliy (iSskyrus JAV ir Kinija)
bendrajj vidaus produktg.

Zvelgiant i$ istorinés perspektyvos, matyti, kad bendrovés, praeityje
laikytos milzinémis, visiSkai nublanksta prie$ Siandienos gigantus.
PavyzdzZiui, 1984 metais telekomunikacijy bendroveés ,,AT&T“ rinkos
verté jos klestéjimo laikotarpiu prie$ padalijima sieké mazdaug 60 mlrd.
JAV doleriy, arba apie 150 mlrd. JAV doleriy, vertinant Siandieniniais
pinigais. ,,General Electric“ auksc¢iausia rinkos verté 2000-aisiais sieké
apie 600 mlrd. JAV doleriy.



Pagal uzimama rinkos dalj technologijy milZinéms taip pat niekas
neprilygsta. Iki 1911 mety, kai reguliavimo institucijos priémeé sprendima
iSskaidyti ,Standard Oil“ j atskiras jimones, Sis naftos gigantas uzéme 9o
proc. JAV naftos rinkos. Siandien ,,Google“ valdo apie 92 proc. pasaulinés
paieskos internete paslaugy rinkos. Kiekviena dieng mazdaug milijjardas
Zzmoniy ieSko informacijos ,,Google“, daugiau nei du milijardai kasdien
prisijjungia prie ,,Facebook®, o ,,iPhone“ naudotojy skaicius visame
pasaulyje siekia apie 1,5 mlrd. Jokia valstybeé ar imperija istorijoje néra
vienu metu palietusi tiek daug Zmoniy gyvenimuy.

Nuo to laiko, kai sprogo interneto jmoniy burbulas, minétoms
bendroveéms pasiekti tokj masta prireike gery dviejy deSimtmeciy. Kaip
joms pavyko tiek iSaugti? Jos jsigijo tokias bendroves kaip ,,DeepMind*,
syouTube“ bei ,Instagram® ir sukaupé milziniska kiekj vartotoju
duomeny, leidZianciy rodyti specialiai jiems pritaikytas reklamas ir
rekomendacijas, galincias dideliu mastu paveikti Zmoniy elgesj. ,,Google*
kaupia duomenis apie vartotojus analizuodama juy paieskos uzklausas ir
veikla ,YouTube® platformoje, o elektroninés prekybos milziné
»<Amazon“ renka informacijg apie tai, ka vartotojai perka ir kaip jie narso
internete. Bendroviy kaupiamy duomeny mastas iSties atima zada — jie
apima asmens duomenis, narSymo istorija, buvimo vietos informacija, o
kai kuriais atvejais net balso jrasSus. Tokie duomenys stebina ne tik
gausa, bet ir jvairove, be to, suteikia technologijy imonéems detaliy
jzvalgy apie vartotoju elgsena.

Tokios bendroves kaip ,Facebook” ir ,,Google“ naudoja Siuos
duomenis tam, kad galéty vartotojams siulyti tiksline reklama — rodyti
reklaminj turinj, kuris suZadina vartotojo susidomeéjima, ir pasitelkti
sudetingus rekomendacijy algoritmus. Tokios programinés sistemos
leidZia generuoti naujieny srautg, kurj Zmonés kasdien perziari
braukdami per ekrang, ir uztikrinti, kad rodomas turinys skatinty juos
be paliovos narSyti. Bendroves suinteresuotos, kad vartotojai tapty kuo
labiau priklausomi nuo ju platformy, nes tai garantuoja didesnes



reklamos pajamas. TaCiau tai neigiamai atsiliepia patiems vartotojams.
2023 metais atlikta apklausa parodé, kad amerikieciai taip jnike i
socialinius tinklus, tokius kaip ,,Facebook® ir , Instagram®, kad savo
telefonus tikrina vidutiniSkai 144 kartus per dieng.

Tiesa ta, kad labiausiai Zzmones jtraukia pasipiktinima kurstantis
turinys, todél toks asmeniskai pritaikytos informacijos pateikimas didina
atotrukj tarp skirtingy karty ir lemia politinj susiskaldyma, paveikiantj
milijonus Zmoniy. Pavyzdziui, per 2016 mety JAV prezidento rinkimus
,<Facebook® naujieny sraute vartotojams daznai pateike labiausiai
provokuojantj politinj turinj. Jvairios zinios ir nuomones, pasiekusios
platy vartotojy ratg, dar labiau sustiprino jy iSankstines nuostatas ir
suformavo informacinius burbulus. Panasus reiskinys paskatino
neigiama gyventojy poziarj j imigracija Didziojoje Britanijoje likus
keliems ménesiams iki referendumo deél ,,Brexit“, o 2017 metais tai
prisidéjo prie smurto proverziy pries rohinjus Mianmare. ,,Facebook*
algoritmai smarkiai paspartino neapykantg prie$ rohinjus kurstancio
turinio sklaidg ir paskatino Mianmaro kariuomene griebtis genocido
veiksmuy pries 8ig etnine musulmony mazuma. ,Amnesty International®
ataskaitoje teigiama, kad tukstanciai Zmoniy patyre kankinimus,
prievartavimus, buvo nuzudyti arba priverstinai iSkeldinti. Véliau
,<Facebook” spaudoje pripazino, jog nepadaré pakankamai, kad uzkirsty
kelig smurto kurstymui prie$ rohinjy tautg.

Nepaisant pasétos nesantaikos, ,,Facebook“ verslo modelis pasiteisino
su kaupu. Jo esmé — milijardai vartotojy ir jy duomenys laikomi
produktu, o reklamuotojai - tikraisiais klientais. Kuo daugiau duomenuy
bendrové surenka i$ vartotojy, tuo daugiau gali uzdirbti iS reklamuotojy.
Nors toks vartotojy démesio pritraukimu gristas modelis turéjo skaudziy
pasekmiy visuomenei, jis jgalino ,,Facebook” siekti kuo didesnio augimo.

Kitas veiksnys, padéjes Sioms bendrovéms tapti milZiniSkomis
korporacijomis, buvo vadinamasis ,,tinklo efektas“ — reiSkinys, apie kurj
svajoja kiekvienas startuolio jkuréjas. Jis remiasi tokiu principu: kuo



daugiau bendrové turi vartotojy ir klienty, tuo geresni tampa jos
algoritmai. Dél Sios priezasties ji laimi konkurencine kova pries kitas
jmones ir dar labiau sustiprina savo pozicijas rinkoje. Pavyzdziui,
»,<Facebook® vartotojai prisijungé prie Sio socialinio tinklo todél, kad juo
jau naudojosi visi Kiti. Daugelis ilgg laika aktyviai naudojasi Sia platforma
arba dél minétos prieZasties nesiryzta iStrinti savo paskyros. Turbut né
vienas ,Apple“ gerbéjas nepaneigs, kad pereiti prie kito gamintojo
jrenginiy, pavyzdZiui, ,Samsung®, arba derinti pastarojo priedus su
»iIPhone“ yra nemenkas isSukis. Kurdama tarpusavyje derancius
produktus ir paslaugas, ,,Apple“ uztikrina vartotoju lojaluma ir stiprina
savo dominavima rinkoje.

Neturime istoriniy precedenty, kurie parodyty, kas nutinka, kai
bendroveés iSauga iki tokio masto. Siandieniné tokiy milZiniy kaip
»,Google“, ,Amazon* ir ,Microsoft“ rinkos verté pasieké neregétas
auksStumas. To rezultatas — ne tik didesné finansiné nauda Siy bendroviy
akcininkams, jskaitant pensijy fondus, bet ir vis rySkiau matoma galios
koncentracija vienose rankose. Milijjardy Zmoniy privatumas, tapatybe,
vieSoji erdvé ir net darbo perspektyvos vis labiau priklauso nuo keliy
stambiy bendroviy, valdomu saujelés nejtikétinai turtingy individy.

Nenuostabu, kad Siy technologijy milZiniy darbuotojai, net pastebéje
nerimag kelianciy dalyky, nemato prasmés skambinti pavojaus varpais —
juk tai buty taip pat beviltiSka, kaip bandyti pakeisti ,,Titaniko“ kursa
pries pat jam atsitrenkiant j ledkalnj. Vis délto DI mokslininkeé Timnita
Gebru ryzosi tai padaryti.

2015-yjy gruodj jai teko galimybé dalyvauti ,NeurIPS*“
konferencijoje - toje pacioje, kurioje Samas Altmanas ir Elonas Muskas
paskelbé kuriantys DI ,,Zzmonijos labui“. TrisdeSimtmetj vos perkopusia
juodaode mokslininke nustebino tai, kad daugiatukstantinéje minioje ji
nepamate beveik né vieno ] save panasaus dalyvio. Jos gyvenimo istorija
smarkiai skyrési nuo daugelio kolegy, augusiy palaikancioje aplinkoje.



Budama vos penkeriy, Gebru neteko tévo —i$ Eritréjos kilusio
elektros inZinieriaus, o paauglystéje turéjo beégti iS karo siaubiamos
Etiopijos. Mokydamasi Masacusetso vidurinéje mokykloje, ji nesulauke
daug palaikymo iS mokytojy, kurie skeptiskai vertino imigrantes
akademinius siekius. Jie jtikinéjo, kad jai neverta rinktis pazangiems
mokiniams skirty kursy, esa Sie gali buti jai per sunkus. Kaip cituojama
Zurnale ,Wired“, vienas mokytojas netgi iSrézeé: ,Maciau daug tokiy kaip
tu, mananciy, kad gali tiesiog atvykti iS svetur ir imtis paciy sunkiausiy
dalyky.“ Vis délto Gebru ryZosi lankyti pazengusiyjy kursus ir netgi
uzsitikrino galimybe studijuoti elektros inZinerijg Stanfordo universitete.

Galiausiai Gebru susidoméjo DI sritimi ir kompiuterinés regos (angl.
computer vision) Sistemomis — programine jranga, gebancia ,,matyti“ ir
analizuoti realyjj pasaulj. Si technologija ja be galo Zavéjo, bet taip pat
kele tam tikra nerima. Dirbtinio intelekto sistemoms pradeéta teikti vis
didesné svarba jvairiose srityse, lemianciose Zmoniy gyvenima.
PavyzdZiui, jos naudojamos atliekant asmens kreditingumo vertinima,
priimant sprendimus deél busto paskolos suteikimo, taip pat jomis
grindziamos veidy atpazinimo technologijos, naudojamos policijos
veikloje, ar netgi teismines sistemos, padedancios teiséjams skirti
bausmes baudziamosiose bylose. Atrodyty, tokios sistemos padéty
priimti objektyvius sprendimus, tacCiau iS tiesy viskas ne taip paprasta. Jei
sistemail mokyti naudojami duomenys yra Saliski, tokia yra ir sistema.
Pati Gebru ne karta buvo asmeniskai susidarusi su SaliSkumu.

Budama jauna, viename San Fransisko bare kartu su kita juodaode
mergina ji patyre iSpuolj — keli nepazjstami vyrai mégino jas pasmaugti.
Kai jos kreipési pagalbos ] policijg, pareigtinai jas apkaltino melagystémis
ir uzdareé j areStine. Rengdama disertacija Stanforde, Gebru suzinojo, kad
per visg universiteto istorijg tik vienas juodaodis buvo apgynes daktaro
disertacijag kompiuteriy mokslo srityje, neskaitant jos pacios. Be to, 2015
metais jvykusioje didZiausioje tarptautinéje DI konferencijoje, kurioje



Altmanas su Musku pristaté ,,OpenAl“, iS penkiy tukstanciy dalyviy tik
penki buvo juodaodziai.

Gebru suprato, kad tai ne pavieniai atvejai, — SaliSkumas buvo
jsigaléjes sisteminiu lygmeniu visose srityse. Net praéjus keliems
deSimtmeciams po XX a. pilietiniy teisiy judéjimo, rasizmas iSliko
jsiSaknijes vieSajame gyvenime ir Zmoniy sagmoneéje. Dirbtinis intelektas
galéjo Sig problema dar paastrinti. Visy pirma, DI daZniausiai kuria
zmonés, kurie néra patyre rasizmo. Dél to DI mokyti naudojami
duomenys daznu atveju objektyviai neatspindi mazumy grupiuy ir
motery.

Akademiniai tyrimai padéjo Gebru suvokti Sios problemos pasekmes.
Ja itin sudomino tyrimas, kuriuo siekta iSanalizuoti JAV baudZiamosios
teisenos sistemoje naudojama programine sistemg COMPAS (angl.
Correctional Offender Management Profiling for Alternative Sanctions [41), Teiséj aiir lygtinio
paleidimo pareigtinai naudoja ja priilmdami sprendimus dél uzstaty,
bausmiy skyrimo ar lygtinio paleidimo.

COMPAS sistema, veikianti pagal masininio mokymosi principus,
kiekvienam kaltinamajam priskiria rizikos balg. Kuo balas aukstesnis,
tuo didesné tikimybé, kad asmuo pakartotinai nusikals. Sistema dazniau
priskirdavo aukstus rizikos balus juodaodziams nei baltaodziams, taciau
prognozés neretai budavo klaidingos. Paaiskéjo, kad, prognozuodama
busima nusikalstama elgesj, Si sistema dvigubai dazniau klydo
vertindama juodaodzius nei baltaodzius. Tai atskleidé 2016 metais
organizacijos ,ProPublica“ atliktas tyrimas, kuriame buvo iSanalizuoti
septyni tukstanciai rizikos baly, priskirty Floridoje arestuotiems
asmenims, ir jy tolimesniy dvejy mety nusikalstamos veiklos duomenys.
Be to, sistema daznai netinkamai jvertindavo baltaodzius, priskirdama
maza rizikos balg tiems, kurie veéliau pakartotinai nusikalsdavo. JAV
baudziamosios teisenos sistema ir taip yra SaliSka juodaodziy atzvilgiu, o
tokie neaiskiais duomenimis pagristi DI jrankiai Sig nelygybe galéjo dar
labiau padidinti.



Rengdama doktorantiros disertacija Stanforde, Gebru atkreipé
démesj ] dar viena galima netinkamo DI pritaikymo instituciniu
lygmeniu pavyzdj. Ji iSmoké kompiuterinés regos modelj taip, kad jis
nustatyty 22 milijony ,,Google Street View“ vaizduose matomy
automobiliy markes, o tada iSanalizavo, kg Sios automobiliy markés gali
atskleisti apie rajonuy demografija. Susiejusi automobiliy markes su
gyventojy suraSymo ir nusikalstamumo duomenimis, ji nustate, kad
rajonuose, kuriuose buvo daugiau ,Volkswagen®“ markes automobiliy ir
pikapy, gyveno daugiau baltaodziy, o vietoveése, kuriose dominavo
»,0ldsmobile® ir ,Buick“ markés automobiliai, dauguma gyventojy buvo
juodaodZziai. Taip pat rajonai su didesniu mikroautobusy skai¢iumi
pasizyméjo didesniu nusikalstamumu. Tokios sgsajos gali buti
panaudotos netinkamais tikslais. Kas nutikty, jei policija remtysi tokiais
duomenimis prognozuodama, kur gali jvykti nusikaltimai, visai kaip
filme ,,Jspéjantis pranesimas® (Minority Report)?

Tokia mintis néra visiSkai nutolusi nuo realybés. Jau kelerius metus
JAV policijos padaliniai naudoja vadinamaja prognozémis paremto
patruliavimo (angl. predictive policing) technologijg, patariancig, kuriose
vietose turety patruliuoti pareigunai. Kadangi sistemoms mokyti
naudojami istoriniai duomenys, pareigunai daugiausia siunciami
patruliuoti maZzumy bendruomenese. Jei duomenys rodo, kad tam
tikrose bendruomeneése policija aktyviai vykdo patruliavimg, sistema
nurodo papildomo patruliavimo poreikj, taip paastrindama jsisenéjusia
problema.

Dirbtinis intelektas subtiliais, bet klastingais budais stiprina ir kitus
stereotipus virtualioje erdvéje. Vertimo jrankiai, tokie kaip ,,Google
Translate“ ir ,Microsoft Bing Translate®, versdami tam tikry profesiju
pavadinimus i$ kity kalby, daznai priskiria jas vyriSkajai giminei.
Pavyzdziui, turkiska frazé ,,0O bir muhendis®, kurioje vartojamas lyties
atzvilgiu neutralus jvardis, verc¢iama taip: ,,Jis yra inZinierius®, o frazés
,0 bir hemsire“ vertimas skamba taip: ,,Ji yra slaugytoja.“ Sios prielaidos



daromos todél, kad programines sistemos veikimas paremtas placiai
naudojamu jterptiniy ZodZziu (angl. word embedding) metodu, kuris leidZia
nustatyti Zodzius, daznai pasirodancius kartu su kitais Zodziais. Tada
modelis nusprendZia, kuris zodis geriausiai dera su duotuoju,
pavyzdZiui, profesijos pavadinima ,,inZinierius“ susieja su jvardziu ,,jis“.
Internetiniy platformy, tokiu kaip ,,Google“, ,Facebook®, ,Netflix“ ir
»,Spotify“, rekomendacijy sistemos taip pat grindZziamos Siuo metodu,
nors jis jtvirtina ly¢iy atzvilgiu nesubalansuotg realybés vaizda.

Akivaizdu, kad tam tikry DI problemy buvo negalima ignoruoti. 2015
metais Samo Altmano praneSimas apie ,,OpenAl“ jkurima sukelé Gebru
didelj pasipiktinima. Reaguodama j tai, ji émési rasyti vieSa laisSka. Gebru
kritikavo Svaistuniska keliy egoistiSky milijardieriy, tokiy kaip Muskas ir
Thielis, sprendimg investuoti 1éSas j visagalio DI kairimg, ir piktinosi, kad
vienintelis iSkeltas klausimas apie nauja ne pelno organizacijg buvo tas,
kad jos tyrejai pernelyg daug démesio skiria giluminiam mokymuisi.

,Baltaodis technologijy magnatas, gimes ir uzauges Piety Afrikoje
apartheido laikais, kartu su investuotoju ir tyréjy grupe, kurig sudaro
vien baltaodZiai vyrai, bando uzkirsti kelig DI ,,uzvaldyti pasaulj®, ir
vienintelé matoma problema - ta, kad ,,visi tyréjai dirba giluminio
mokymosi srityje“? — raseé ji. — Neseniai ,,Google“ pristaté kompiuterines
regos algoritma, kuris juodaodZius priskyre bezdZionéms.
BEZDZIONEMS. Kai kas bando $ig klaida paaiskinti teigdamas, kad
algoritmas veikiausiai rémeési odos spalva kaip esminiu Zzmoniy
atpazinimo Kkriterijumi. Jei komandoje buty buves bent vienas juodaodis
arba kas nors, kas buty atsizvelges j rasinius aspektus, jrankis,
priskiriantis juodaodzZius beZzdZionéms, nebtty apskritai iSvydes dienos
Sviesos. IsivaizduoKkite, jei buty sukurtas algoritmas, traktuojantis
baltaodzius kaip nepriklausancius Zmoniy rusiai. Jokia JAV bendrové
nesiryzty tokios sistemos pavadinti tinkama naudoti Zmonéms
atpazinti.“



Viena iS Gebru kolegiy pataré jai laiSko nepublikuoti - jis buvo
pernelyg atviras, be to, autoryste greiCiausiai buty buve nesunku
nustatyti. Gebru galiausiai nusprendé laiSko neviesinti (ta padaryti ji
ryzosi tik po keleriy mety). Vis délto ji negaléjo atsistebeti, kodél kai
kurie jtakingiausi Silicio slénio asmenys taip jaudinasi dél galimy
apokaliptiniy DI ateities scenarijy, kai Si technologija jau dabar kenkia
zmonéms. Démesys krypo i du galimus paaiSkinimus. Pirma, beveik né
vienas i$ ,,OpenAl“ir ,,DeepMind“ vadovy niekada nepatyré ir tikriausiai
nepatirs diskriminacijos dél rasés ar lyties. Antra, paradoksalu, bet jiems
buvo naudinga garsiai kalbéti apie galingo dirbtinio superintelekto
grésmes. Nors skleisti Zinig apie produkto, kurj pats pardavinéji, pavojus
gali atrodyti kaip prieStaringas zingsnis, vis délto tai yra genialus
rinkodaros triukas. Zmonés paprastai labiau rtpinasi dabarties
realijomis nei tolima ateitimi. Jei jie jtikety, kad DI ateityje gali sunaikinti
Zmonijg, tai skatinty dar labiau zavétis jspudingomis dabartinémis Sios
technologijos galimybemis.

Si strategija taip pat yra sumanus biidas nukreipti visuomenés démesj
nuo kebliy, bet daug aktualesniy problemuy, kurias bendrovés jau dabar
galéty spresti, pristabdydamos DI vystyma ir ribodamos savo modeliy
galimybes. Vienas budas sumazinti SaliSky DI modeliy sprendimuy
tikimybe — kruopsc¢iau analizuoti duomenis, kurie naudojami jiems
mokyti. Kita galima strategija — kurti siauresnio pobudzio modelius, kad
ju gebéjimas apibendrinti Zinias buty ribotas.

Tai buty ne pirmas kartas, kai stambios bendrovés mégina nukreipti
visuomeneés démesj nuo svarbiy problemuy, tuo pat metu siekdamos
verslo augimo. XX a. asStuntojo deSimtmecio pradZioje plastiko pramonés
atstovai, remiami naftos bendroviy, iSkélé perdirbimo idéja kaip galima
vis didéjancios plastiko atlieky problemos sprendima. 1953 metais jsteigta
organizacija ,Keep America Beautiful®, iS dalies finansuojama gérimy ir
pakuocCiy gamybos imoniy, rengé visuomenes Svietimo kampanijas,
kuriomis skatino vartotojus perdirbti atliekas. Jos sukurtoje garsiojoje



reklamoje ,Verkiantis indénas®, pirmag kartg parodytoje 1971 metais per
Tarptautine Zemés dieng, Zmonés buvo raginami perdirbti butelius bei
laikra$cCius ir taip prisidéti prie tarSos mazinimo. Nepaisantieji tokio
raginimo laikyti atsakingais uz aplinkos tarsa.

Perdirbimas savaime néra blogas dalykas. TacCiau skatindami $ia
praktika, pramonés atstovai leido sau teigti, kad plastiko atliekos
nekenkia aplinkai, jei tik jos tinkamai perdirbamos, taigi atsakomybé uz
Sig problema buvo perkelta nuo gamintojy ant vartotojy peciy. Plastiko
gamybos imonés Zinojo, kad didelio masto atlieky perdirbimas yra
brangus ir daznai neefektyvus procesas. 2020 metais NPR"! atliktas
tyrimas ir PBS' laidy serija ,,Frontline“ atskleidé, kad, nepaisant daugelj
deSimtmeciy trukusiy visuomenes Svietimo kampanijy, per visa ta laikg
buvo perdirbta maziau nei1o proc. plastiko atlieky.

Tiesa ta, kad Siomis kampanijomis pavyko nukreipti visuomenés
démesj nuo spartaus plastiko pramonés augimo ir su tuo susijusio
neigiamo poveikio aplinkai. Atlieky perdirbimas tapo vieSojo diskurso
dalimi. Ziniasklaida, vartotojai ir politikai Vasingtone daugiau démesio
skyre diskusijoms apie atlieky perdirbimg nei realiam plastiko gamybos
reguliavimui.

Kaip ir didZiosios naftos pramonés bendroveés, bandZiusios nukreipti
visuomeneés démesj nuo savo veiklos daromos Zalos aplinkai,
pagrindiniai DI kuiréjai galéjo pasinaudoti vieSajame diskurse
skleidziamais gasdinimais dél ateities ,Terminatoriaus“ ar ,,Skynet“
grésmes, kad atitraukty démesj nuo Siandieniniy masininio mokymosi
algoritmuy keliamy problemy. Dirbtinio intelekto kuréjams nebereikéjo
prisiimti atsakomybés uz Sias problemas ar imtis neatidéliotiny
veiksmuy - tai tapo abstrakcia problema, kurig galima spresti véliau.

2017 mety sausj, dar pries tai, kai ,,DeepMind“ bandé padeti ,,Google“
veél jsitvirtinti Kinjjos rinkoje su ,,AlphaGo“, Gebru pristaté savo
disertacijos rezultatus Silicio slénio rizikos kapitalo investuotojams ir
jmoniy vadovams. Apzvelgdama skaidres, ji paaiskino, kad DI sistemuy



gebéjimas atpazinti automobilius galéty buti derinamas su
prognozavimo algoritmais, padedanciais nuspéti, pavyzdziui, rinkimy
rezultatus arba namuy tkiy pajamas.

Vienas renginyje dalyvavusiy rizikos kapitalisty, Elono Musko
draugas ir ,Tesla“ investuotojas Steve’as Jurvetsonas, buvo itin
nustebintas tokiy rezultaty, taciau tokios reakcijos prieZastis buvo
visiSkai kitokia, nei Gebru tikéjosi. Tokie duomenys galéjo suteikti
,Google“ nepaprastai vertingy jzvalgy apie jvairius rajonus ar miestus.
Jis buvo taip suzavétas Gebru pristatymo, kad nuotraukas i renginio
paskelbé savo ,,Facebook® paskyroje.

Dirbtinio intelekto srit] lydincig prieStara puikiai atspindéjo renginio
dalyviy reakcijos: vieni j $ig technologija zZvelgé kaip | priemone uzdirbti,
kiti, kaip Gebru, maté jos keliamas grésmes, kurias reikia suvaldyti. Su
kiekvienu DI patobulinimu iSrySkédavo naujos nenumatytos pasekmes,
kurios daznai paliesdavo mazumuy grupes. Pavyzdziui, veido atpazinimo
sistemos beveik visada tiksliai atpazindavo baltyjy vyru veidus, bet
daznai klysdavo identifikuodamos juodaodes moteris. 2018 metais MIT
doktorantés Joy Buolamwini atliktas svarbus tyrimas atskleidé, kad IBM
ir ,Microsoft“ veido atpazinimo programos ir Kinijos sistema , Face++*
dazniau klydo nustatydamos tamsesnés odos spalvos motery lytj — Siag
problema tyréja pastebéjo, kai panasi programa neatpazino jos pacios
veido. Sioms sistemoms mokyti daZniausiai naudojami rinkiniai
nuotrauky, kuriose daugiausia vaizduojami baltieji vyrai, taip pat
fotografijos iS interneto. Duomeny bazeése jie dominuoja todél, kad
internetas atspindi Vakary gyventojy, turinciy geresne prieigg prie jo,
demografija.

TaCiau Gebru nenuleido ranky —ji pasitlé konkrecius sprendimus Siai
problemai spresti. Vienas jy — uztikrinti, kad DI sistemy karéjai,
mokydami savo modelius, laikytysi grieztesniy standarty.
Bendradarbiaudama su ,Microsoft, ji parengeé taisykliy rinkinj
,z<buomeny rinkiniy aprasai“ (angl. Datasheets for Datasets), Kuriame



nurodoma, kad kurdami DI modelj programuotojai turety parengti
dokumenta, kuriame bty iSdéstyta visa informacija apie modelio
karimo procesg, panaudotus duomenis, jo taikymag, galimus ribotumus ir
etinius aspektus. Dirbtinio intelekto karéjai tai galéjo laikyti papildoma
administracine nasta, taciau Sios taisyklés turéjo aiSkuy tiksla: jei modelis
pasirodyty esantis SaliSkas, buty daug lengviau nustatyti tokio SaliSkumo
priezastis.

Suprasti, kodeél DI sistemos klysta, yra daug sudétingiau, nei gali
atrodyti i$ pirmo zvilgsnio, juolab kad tokios sistemos tampa vis
sudétingesnés. 2018 metais ,Amazon“ pastebéjo, kad bendrovés viduje
naudojamas DI jrankis, skirtas darbo paraiSkoms atrinkti, rekomendavo
daugiau vyry kandidaty nei motery. Taip nutiko déel paprastos
priezasties: jrankiui mokyti buvo naudojami per pastaruosius deSimt
mety gauti gyvenimo aprasymai, kuriuos daugiausia pateiké vyrai.
Modelis iSmoko, kad gyvenimo apraSymai, kuriuose nurodyti vyrams
budingi bruoZai, turi buti traktuojami kaip labiau pageidautini. TaCiau
»<Amazon“ negalejo arba nesugebéjo Sios problemos iSspresti, todél
tiesiog nutrauké jrankio naudojimg.

Panasy radikaly zingsnj Zenge ,,Google“, kai jos nuotrauky
programeélé kai kuriuos juodaodzius zmones priskyré goriloms. Sistemos
kuréjai tiesiog iSjungeé gorily atpazinimo funkcijg, nors programa ir
toliau atpazino kity rasiy gyvanus. Problema kilo todel, kad | mokyti
skirty duomenuy rinkinj nebuvo jtraukta pakankamai juodaodziy ir
tamsesnés odos Zmoniy nuotrauky, be to, programa tikriausiai nebuvo
gerai iSbandyta su darbuotojais. 2023 mety pabaigoje bendrove vis dar
nezinojo, kaip patobulinti DI modelj, todél Sig funkcija apskritai iSjungé.

Kai kurie DI tyreéjai teigia, kad Siy SaliSkumuy iStaisyti beveik
nejmanoma, nes Siuolaikiniai DI modeliai tokie sudétingi, kad net patys
ju kuréjai daznai nesupranta, kodél modeliai priima tam tikrus
sprendimus. Giluminio mokymosi modeliai, tokie kaip neuroniniai
tinklai, apima milijonus ar net milijardus parametry, dar vadinamy



»svoriais®, kurie veikia kaip reguliatoriai sudétinguose matematiniuose
rySiuose tarp tinklo sluoksniy. Neuroninio tinklo sluoksnius galima
vaizdziai palyginti su gamyklos surinkimo linija. Kiekvienas darbuotojas
atlieka tam tikra uzduotj, pavyzdziui, nudazo zaisline maSinyte arba
pritvirtina prie jos ratukus. Galiausiai gamybos linijos gale pasirodo
uzbaigta Zaisliné masinyte. Kiekvienas neuroninio tinklo sluoksnis
veikia kaip atskira surinkimo linijos stotelé, kurioje atliekami nedideli
duomeny koregavimai. Problema ta, kad dél daugybés smulkiy
pakeitimy serijos sunku atsekti, kokie tiksliai pakeitimai buvo atlikti
kiekvienoje gamybos linijos stoteléje (t. y. neuroninio tinklo sluoksnyje)
gaminant ,Zaisline maSinyte“. Todél nelengva iSsiaiSkinti, kas konkreciai
lémé DI modelio sprendima priskirti juodaodziui kaltinamajam didesne
rizikg pakartotinai nusikalsti.

Ziniasklaidoje pla¢iai nuskambéjus vadinamajam ,,gorily skandalui,
prie ,,Google“ komandos prisijunge kompiuteriy mokslininké Margareta
Mitchell, kurios tikslas buvo uZzkirsti kelig panaSioms klaidoms. Los
Andzele gimusi mokslininke, pagarséjusi DI tyréjy rate dél iniciatyvy
mazinti SaliSkumg masininio mokymosi sistemose, priklausé nedidelei,
bet auganciai tyréju grupei, kuri ruapinosi realiu Siy sistemy poveikiu.
Kaip ir Gebru, ji nerimavo dél keisty klaidy, kurias daro DI sistemos.
Dauguma savo doktoranturos tyrimy Mitchell atliko kompiuterines
lingvistikos ir naturaliosios kalbos generavimo srityse, nagrinédama
jvairius budus, kaip kompiuteriai gali apibudinti objektus arba analizuoti
tekste perteiktas emocijas. Dirbdama ,,Microsoft® prie akliesiems skirtos
programeélés, ji gerokai suglumo pastebéjusi, kad baltos odos zmonés,
tokie kaip ji pati, buvo Zymimi kaip ,asmenys“, o tamsesnés odos
zmones — kaip ,juodaodziai asmenys“.

Karta atlikdama eksperimenta su neuroniniu tinklu, skirtu vaizdams
aprasyti, Mitchell pateiké jam nuotrauky, vaizduojanciy fabriko
sprogima Anglijoje. Vienoje nuotrauky, darytoje i$ netoliese esancio
namo buto virsutiniame aukste, buvo uzfiksuoti kylantys damuy stulpai,



0 pirmame plane matési televizijos naujieny kanalo reporteriai,
pranesantys apie jvykj. Mitchell pribloske tai, kad DI sistema Sia
nuotraukg apibudino kaip ,,nuostabig“, ,grazia“ ir perteikiancia ,,puiky
vaizda“.

,Problema ta, kad sistemai viskas atrodé tiesiog puiku, — sako
Mitchell, prisimindama garsigjg dainag i$ ,,Lego filmo“ (The Lego Movie),
vaizduojancio kaladéliy pasaulj, kuriame visos gyvenimo bédos
uzglaistomos. — Mirtingumo idéja Siai sistemai buvo svetima, be to, ji
nesuprato, kad mirtis yra blogas dalykas.“

IS pateikty nuotrauky sistema buvo iSmokusi, kad saulélydziai yra
grazus, o vaizdai i$ auksStai — nuostabts. Tuomet Mitchell atsiveré akys —
ji suprato, kad duomenys yra viskas. Dél mokymo duomenyse buvusiy
spraguy sistema jgijo jvairiy SaliSkumuy, tarp ju ir tokiy, del kuriy
nereagavo j zmoniy zutis.

Spresdama Siuos klausimus ,,Google“, mokslininké pastebéjo dar
viena darbo stambioje technologijy bendrovéje trukuma — ji buvo
sukaustyta biurokratijos panciy ir jtraukta i nesibaigiantj susitikimuy
maratong. Imones vadovai atrodé nuolat susirapine imonés reputacija.

2018 metais Mitchell iSsiunté Gebru elektroninj laiSkg, kviesdama
prisijungti prie jos ,,Google“. Dirbtinio intelekto etikos srityje dirbo tiek
mazai Zzmoniy, kad jos jau pazinojo viena kita. Mitchell pasitalé Gebru
kartu vadovauti ,,Google“ DI etikos tyrimy komandai.

TaCiau Gebru dvejojo. Ji buvo girdéjusi gandy, kad ,,Google“ tvyro
prasta psichologiné atmosfera, dél kurios ypac¢ kenc¢ia moterys ir
mazumy atstovai. Turbut geriausiai tai iliustruoja Andy’io Rubino atvejis.
Populiariosios operacinés sistemos ,,Android“ karejas buvo tapes tikra
zvaigzde ,,Google“, tatiau 2014 metais jis tyliai paliko bendrove po to, kai
jam buvo mesti kaltinimai dél seksualinio priekabiavimo. Po keleriy
mety leidinio ,New York Times“ atliktas tyrimas atskleidé, kad ,,Google*
vadovybé iSnagrineéjo Siuos kaltinimus ir nustaté, kad jie pagristi. TaCiau
uzuot tiesiog atleidusi Rubing, bendrové su juo atsisveikino kaip su tikru



didvyriu, jteikdama jam jspudinga 9o mln. JAV doleriy iSeitine
kompensacija.

TacCiau ne viskas ,,Google“ klostési blogai. Gebru zavéjo tai, kad
darbuotojai, pastebéje neteisybe, iSdrisdavo su tuo kovoti. Tukstanciai
»,Google“ darbuotojy buvo surenge masinj protesta dél Rubino ,,auksinio
parasiuto®, o dar prie§ Gebru prisijungiant prie ,,Google“, daugiau nei
trys takstanciai darbuotoju pasirase atvirg laiSka generaliniam
direktoriui Sundarui Pichai’ui, kuriame reikalavo, kad bendrove
pasitraukty i$ projekto ,Maven®. ,Google“ galiausiai jvykdé ju
reikalavimus. Siuos protestus koordinavo DI etikos eksperté Meredith
Whittaker, kurios jtaigus argumentai priverté bendrove persvarstyti
programa. Gebru suprato, kad ,,Google“ vis déelto gali buti puiki vieta
skatinti atsakinga poziuarj i DI sistemy kurimg, pavyzdziui, pasitelkiant
jos parengtus Duomenuy rinkiniy aprasus.

Pazvelgus | naujosios etikos komandos dydj, buvo akivaizdu, kad
tokie technologijy gigantai kaip ,,Google“ pirmiausia investuoja j DI
pajégumus. Nepaisant tokio ] etikg orientuoto darbo svarbos, komanda
sudare vos keli kompiuteriy mokslo specialistai. Tuo metu tukstanciai
kity bendrovés inzinieriy ir tyrejuy toliau déjo visas pastangas, siekdami
sukurti vis spartesnes ir tobulesnes DI sistemas. Gebru ir Mitchell turéjo
sunkiai dirbti, kad spéty vertinti ir analizuoti galimas tokiais tempais
tobulinamy sistemy nenumatytas pasekmes.

Darbas ,,Google“ vis labiau slégeé Mitchell. Kai susitikimuose ji
jspedavo vadovus apie problemas, kurias galéty sukelti jy DI sistemos, ji
i$ karto sulaukdavo elektroniniy laiSky iS Personalo skyriaus, raginanciy
ja buti labiau geranoriska. Tokiose Silicio slénio bendrovése kaip
»,Google“, Apple“ ar ,Facebook“ moterys sudare tik apie ketvirtadalj IT
darbuotojy, o 2020 mety statistika rodo, kad nuo kiekvieno dolerio, kurj
uzdirbo vyrai, moterys gavo tik 86 centus. [sidarbindamos ar siekdamos
karjeros, moterys daznai patirdavo nelygybe, priekabiavima ir
diskriminacija. Sios problemos ypac skaudZiai paliesdavo juodaodes



moteris. Daugelis motery, kurias galéjai sutikti jprastose Silicio slénio
konferencijose ar renginiuose, dirbo rinkodaros ar viesyju rysiy
skyriuose, o ne kompiuteriy inzinerijos ar tyrimy srityse. Dél Sios
priezasties DI etikos tyrimai ypac trauké moteris — jos geriau nei kas Kkitas
zinojo, ka reiskia diskriminacija. Ta¢iau tokioje aplinkoje joms buvo
sunku uZztikrinti, kad jy balsas bty iSgirstas.

Siy i$§ukiy fone Mitchell negaléjo atsistebéti Gebru drasa — $i nevengé
stoti j akistatg su jtakingais asmenimis, jei pastebédavo neteisybe ar
prireikdavo gauti reikiamuy iStekliy. Viena dieng, sédédamos Gebru
kabinete g41-ajame ,,Google“ pastate, kolegés aptarinéjo jas nulitdinusj el.
laiSka, gauta iS vieno vadovo. Jo turinys atspindéjo diskriminacinj
poziur], su kuriuo jos ir taip daznai susidurdavo. Mitchell vos tramdeé
aSaras. Gebru reakcija buvo visai kitokia.

,2Nenusimink, — taré ji. — Verciau reaguok pykciu.“

Pasideéjusi neSiojamagji kompiuterj arciau saves, Gebru émesi rasyti
atsakyma vadovui, garsiai skaitydama kontrargumentus kiekvienai
vadovo pastabai. Veliau, kai Mitchell ir Gebru buvo atleistos i$ ,,Google*,
tas pats vadovas viesai stojo ju pusén, o po kurio laiko ir pats paliko
bendrove savo noru.

Netrukus Gebru ir Mitchell pastangos atsipirko - jy iSkeltos
problemos pagaliau sulauké deramo démesio, nors dél to joms teko
paaukoti karjera bendroveéje, o ju atleidimas sukele vieSa skandalg.
Mokslininkeés sieké, kad jy pastangos nebuty uzgoztos milziniskos
,Google“ korporacinés masinos. Bendrovés komanda, kuriai buvo
pavesta kurti vis iSmanesnes DI sistemas, netruko suklupti tuo metu, kai
DI srityje jvyko vienas svarbiausiy proverziy per visa jo kirimo istorija.

4 Nusikaltimg padariusiy asmeny rizikos vertinimo ir profiliavimo sistema alternatyvioms
bausméms (vert. past.).

JAV nacionalinis visuomeninis radijas (angl. National Public Radio) (vert. past.).

5
6 JAV visuomeninis transliuotojas (angl. Public Broadcasting Service) (vert. past.).



9 SKYRIUS

Galijoto paradoksas

2017-aisiais bendroveéje ,,Google“ dirbo apie asStuoniasdeSimt takstanciy
etatiniy darbuotojy. Tarp jyu buvo ne vien inzinieriai. Milziniskoje
komandoje taip pat tritise dienos logotipo piesSinio (angl. Google Doodle),
rodomo virs paieSkos laukelio, kuratoriai, chiropraktikai ir masazo
vadybininkai, ,uzkandZiy specialistai“, rapinesi, kad darbuotojai
nepraalkty tarp trijy pagrindiniy valgiy, sodininkai, priziaréje augalus, ir
valytojai, blizgine stalo futbolo stalus.

»,Google“ verslo modelis buvo tikra aukso gysla. Tais metais bendrove
1§ reklamos uzdirbo beveik 100 mlrd. JAV doleriy, o 2024-aisiais $ios
pajamos kone padvigubeéjo, todél nenuostabu, kad vadovai daug 1ésuy
skyré komandai stiprinti ir naujiems talentingiems specialistams
pritraukti. Silicio slényje imoniy sékme dazniausiai vertinama pagal
pritraukty investicijy suma ir darbuotoju skaicCiy. MilziniSka komanda
atspindéjo generaliniy direktoriy, kaip antai Larry’io Page’o ir Sergey’aus
Brino, imperinius uzmojus, nors kartais nebuvo aisku, kg is tiesy veikia
daugelis vidurinés grandies vadovuy.

Besaikis ,,Google“ augimas nebuvo iSskirtinis reiskinys. Tuo metu
»,<Facebook® dirbo mazdaug 40 tukst. darbuotojy, ,Microsoft” — 124 tukst.
Startuoliy steigéjai svajojo jkurti savo jmoniy miestelius, kuriuose veikty
sporto klubai ir ledy kioskeliai, vaiSinantys darbuotojus ledais. Vis délto
Demisas Hassabisas buvo viena i$ nedaugelio iSimc¢iy — galbut todél, kad
nuo Silicio slénio ji skyré vandenynas. Jis nenoréjo, kad jvairas trukdziai,
tokie kaip specialios privilegijos darbuotojams ir aklas troSkimas pléstis,
atitraukty ,,DeepMind“ démesj nuo bendroveés misijos.



Tokio masto korporacijos kaip ,,Google“ daznai susiduria su
problema: net jeijoje sukuriamas produktas, kuris galéty sukelti
perversma, jis daznai taip ir neiSvysta dienos Sviesos. ,,Google®
skaitmenineés reklamos verslas buvo laikomas kone Sventu, nelie¢iamu,
todél niekas be rimtos priezasties nesiryzo keisti algoritmy, kuriais buvo
grindZiama bendrovés veikla. Nors Silicio slénis vadinamas pasaulio
inovacijy sostine, didZiausios jo jmoneés iS tikryju néra tokios jau
novatoriskos. ,,Google“ pradzios puslapis per deSimtmetj beveik
nepasikeité. ,iPhone“ telefonai vis dar to paties nuobodaus dizaino.
Beveik kiekviena nauja ,Facebook” funkcija tiesiogiai pasiskolinta i$
konkurenty, tokiy kaip ,,Snapchat” ar , TikTok“. Kai korporacijy pajamos
perzengia deSimciy milijardy ribg, keisti jyu sékmés formule tampa
pernelyg rizikinga.

Todél, kai ,,Google“ tyréjy grupe sukure technologijg, laikoma vienu
svarbiausiy pastarojo deSimtmecio laimeéjimuy DI srityje, bendrové taip ir
neskyré jai deramo démesio. Si istorija puikiai rodo, kaip monopolistinis
mastas riboja technologijy milZiniy gebéjima kurti naujoves. Jos dazniau
reaguoja ] kity sukurtas inovacijas, kopijuodamos jas arba jsigydamos jas
sukurusius startuolius. Ta¢iau ,,Google“ toks aplaidumas daug kainavo.
Galiausiai ,,OpenAI“ ne tik pasinaudojo Siuo iSradimu, bet ir pritaikeé ji
novatorisSkam jrankiui, kuris pirma kartg per ilgus metus émé kelti
paieskos milZinei realig konkurencine grésme.

Pavadinime ,,ChatGPT“ raidé ,T“ reiSkia , transformatoriy“ (angl.
transformer). Tal neturi nieko bendra su ateiviais robotais, gebanciais
transformuotis j sunkvezimius. Transformatorius — sistema, leidZianti
kompiuteriams generuoti tekstg, smarkiai nesiskiriantj nuo sukurtojo
zmogaus. Transformatorius tapo kertiniu naujosios kartos generatyvinio
DI elementu, gebanciu kurti tikroviska tekstg, vaizdus, vaizdo jrasus,
DNR sekas ir daugybe kitokio pobudZio duomeny. Si 2017 metais sukurta
technologija padare itin reikSminga jtaka DI sriCiai ir savo svarba prilygo
iISmaniyjy telefony atsiradimui. Anksciau mobiliaisiais telefonais buvo



galima atlikti vos kelias funkcijas — skambinti, siysti trumpasias Zinutes ir
retkarciais pazaisti ,,Gyvatele“. Atsiradus lieCiamiesiems ekranams,
vartotojams staiga atsiveré galimybe narSyti internete, naudotis GPS
sistema, daryti aukStos kokybés nuotraukas ir mégautis daugybés kity
programéliy teikiamais privalumais.

Transformatoriai taip pat jgalino DI inzZinierius kurti efektyviau
veikiancias sistemas, galincias apdoroti kur kas didesnius duomenuy
kiekius ir greiCiau analizuoti Zzmogaus kalba. Prie$ atsirandant
transformatoriams, dialogas su pokalbiy robotu (angl. chatbot) primine
bendravimg su neiSmaniu jrenginiu, mat senesniy sistemy veikimag lémé
taisykliy rinkiniai ir sprendimy medZiai. Jei tokio roboto paklausdavai ko
nors, kas nebuvo i$ anksto uzprogramuota (o taip nutikdavo daznai), jis
susipainiodavo arba suklysdavo. Tokiais principais veiké pirmieji
skaitmeniniai asistentai, tokie kaip ,,Apple Siri%, ,Amazon Alexa“ ar net
,Google Assistant®. Sios sistemos kiekvieng uzklausa traktuodavo Kkaip
atskirg, todél visiSkai nesuprasdavo konteksto. Jos negebéjo jsiminti
ankstesniy vartotojo klausimy taip, kaip Zmogus pokalbio metu. Stai
pavyzdys:

»Alexa, koks dabar oras Indianapolyje?“
,Siuo metu Indianapolyje apie —4 °C, debesuota.“
»Per kiek valandy pasiekc¢iau tg miestg, skrisdama i§ Londono?“

»,Skrydis i§ Londono j jusy dabartine vietg uZtrukty mazdaug keturiasdeSimt penkias minutes.“

Tuo metu buvau Sario grafystéje. Jei tikétume skaitmeninio asistento
ZodZziais, atskristi iS Londono ,Heathrow* oro uosto iki mano tuometineées
vietos buty uztruke mazdaug keturiasdeSimt penkias minutes. Kad ir
kokia logika ,,Alexa“ vadovavosi numatydama tokj painuy skrydzio
marsrutg, aiSku viena: ji nesuprato, jog ,tas miestas“ reiSkia Indianapolj,
apie kurj klausiau vos pries kelias sekundes. Daugumos tradiciniy
skaitmeniniy asistenty sistemos buvo ribotos ir daugiausia rémési



raktazodZiais. Dél to jos daznai pateikdavo j kontekstg neorientuotus
atsakymus.

Transformatoriai padéjo pokalbiy robotams atsikratyti Siy trakumu.
Jie émé suprasti kalbos niuansus ir zargong, galéjo remtis tuo, ka
vartotojas pasakeé prieS kelias sekundes. Jie gebéjo atsakyti j kone bet
kokj klausima ir pateikti individualiai pritaikyta atsakyma. Taip
patobuléjusias sistemas galima apibudinti vienu ZodZiu: jos tapo
universalesnés. Daugeliui DI tyréjy tai buvo svarbus zingsnis BDI link. Be
to, tai jziebé diskusijas, ar kompiuteriai jau pradeda suprasti kalbg taip,
kaip Zmoneés, ar vis dar apdoroja ja pagal matematiniais modeliais gristas
prognozes.

Kiek stebina, kad Sis iSradimas apskritai buvo sukurtas ,,Google“
viduje. Nepaisant sutelkty talentingy specialisty ir iStekliy, per didelis
bendrovés mastas ir baimé kaip nors pakenkti reklamos verslui trukdé
darbuotojams jgyvendinti novatoriskas idéjas. Nors prie projekto
»,Google Brain“ dirbo geriausi giluminio mokymosi tyréjai, pasak buvusiy
darbuotojy, juos stabdé vadovybés nustatyti neaiSkus tikslai ir
strategijos. Bendrové beveik uzmigo ant laury dél to, kad joje dirbo tiek
daug talentingy mokslininky, tokiy kaip Geoffrey’is Hintonas. Buvo
taikomi itin auksti darbo standartai, be to, ,,Google“ jau naudojo
pazangiausias DI technologijas, pavyzdZiui, griZtamojo rySio neuroninius
tinklus, kad kasdien apdoroty milijardus ZodZiy.

Jauni DI tyreéjai, kaip Illia Polosukhinas, turéjo galimybe dirbti kartu
su zmonémis, kurie iSrado Sias technologijas. 2017 mety pradzioje
dvidesSimt penkeriy ukrainietis ruoseési palikti ,,Google® ir imtis
rizikingesniy projekty. Karta per piety pertrauka vienoje is ,,Google
valgykly, esancioje dviem aukstais Zzemiau Larry’io Page’o kabineto,
Polosukhinas kartu su dviem Kitais tyréjais — Ashishu Vaswaniu ir Jakobu
Uszkoreitu — émési spontaniSkai generuoti ir svarstyti jvairias idéjas. Jo
kompanionai nenoréjo eiti keliu, kuriuo buvo pasuke kiti bendrovés
mokslininkai. Vaswanis degé troSkimu dirbti prie didelio projekto.



Uszkoreitas buvo iSdirbes ,,Google“ daugiau kaip deSimt mety ir
skeptiskai vertino ,,Google Brain“ paskaty sistema, dél kurios komanda
éme priminti susireikSminusig akademiky bendruomene. Po to, kai prie
bendroves prisijjungé daug naujy absolventy ir akademiky, Uszkoreita
supo zmones, kuriems svarbiausia buvo tai, kad jy pavardé buty pirmoji
tarp mokslinio darbo autoriy arba kad jy tyrimas buty pristatytas
konferencijoje. Jam atrodé, jog visa tai uzgozia siekj kurti puikius
produktus.

Jei kokiame vakarelyje Uszkoreitas atskleisdavo, kur dirba, iSkart
sulaukdavo nustebusiy zvilgsniy. TaCiau kai pridurdavo, kad dirba prie
,Google Translate“ projekto, aplinkiniai imdavo juoktis. Sis jrankis buvo
ne itin patogus naudoti ir daznai pateikdavo netikslius vertimus, ypac i$
kalby, kuriy rasto sistema néra lotyniska, pavyzdziui, kiny. Polosukhinas
sutiko, kad ,,Google Translate“ veikia prastai. Be to, Siuo jrankiu skundeési
ir jo biciuliai Kinijoje. Uszkoreitas garsiai svarsté, ar nebuty galima jj
patobulinti. ,Google“ inZinieriai buvo jsitikine, kad jau dirba su
pazangiausiomis technologijomis, todél vadovavosi Sukiu ,,NetaisyKk to,
kas nesugede“. Visgi Uszkoreitas mané kitaip. Jis laikési principo
»,ouardyk net tai, kas veikia“.

,»,0 jeliS masininio vertimo dekoderio pasalintume griztamojo rysio
neuroninius tinklus ir naudotume tik démesio mechanizmag? — paklausé
vienas iS tyréju. — Ar tai nesutrumpinty uzklausy apdorojimo laiko?“

Paprastai tariant, DI tyréjai iSkeélé klausimg, ar buty jmanoma geriau
iSnaudoti itin galingy kompiuteriy lusty pajégumus. IKi tol ,,Google“
zodziams analizuoti naudojo griztamojo rysio neuroniniy tinkly metoda.
Sistema teksta apdorodavo paeiliui, analizuodama kiekvieng Zodj ta
pacia tvarka, kaip jprasta skaitant sakinj — i$ kairés j deSine. Tuo metu tai
buvo pazangiausias metodas, taCiau jis neleido tinkamai iSnaudoti
galingy lusty, kuriuos gamino tokios bendroves kaip ,,Nvidia“ ir kurie
vienu metu galéjo vykdyti daugybe uzduociy. Dauguma Zmoniy savo
namuose turéjo nesSiojamaji kompiuterj, kurio procesorius greiciausiai



buvo sudarytas iS keturiy branduoliy, skirty jvairioms komandoms
apdoroti. Grafikos procesoriai (GPU), naudojami serveriuose, skirtuose
DI modeliams apdoroti, turi tikstancius tokiy branduoliy. Tai leidZia DI
modeliui vienu metu perskaityti daugybe zodZiy, uzuot analizavus juos
paeiliui. NeiSnaudoti Siy lusty pajégumuy buty tas pats, kas bandyti
rankomis pjauti medieng, turint elektrinj pjukla. Toks procesas buty
létas ir varginantis, be to, nebuty efektyviai panaudojamos jirenginio
galimybes. Ta patj buvo galima pasakyti apie kalba apdorojancias DI
sistemas: jos neiSnaudojo visy lusty pajégumuy.

Tokie mokslininkai kaip Vaswanis tyrinéjo DI sri¢iai aktualy démesio
mechanizma, kuris leidZia sistemai atrinkti svarbiausia informacijg i$
duomeny rinkinio. Per pietus, valgydama salotas ir sumustinius, trijulé
svarsté, ar ta pacia technologija buty galima pritaikyti Zodziy vertimui,
kad Sis procesas buty atliekamas greiciau ir tiksliau.

Po keliy meénesiy tyréjai émési eksperimenty. Uszkoreitas biure ant
lentos braizydavo naujosios sistemos architektiros schemas.
Praeinantys darbuotojai jas nuzvelgdavo su santiiriu skepticizmu. Tuo
metu idéja, kuria vysté jo komanda, atrode visiSkai beprotiska: jie ketino
pasalinti griztamojo rySio elementq i$ grjztamojo rySio neuroniniy
tinkly. Sistemos architektiira, kuriama Vaswanio, neatrodé pazangesneé
uZ tuometinius sprendimus. Vis deélto, kai Zinia apie ju projekta pasklido
placiau, panoro prisijungti daugiau tyreéju.

Vienas i$ jyu buvo Noamas Shazeeras, bendrovéje ,,Google® jau spéjes
tapti tikra legenda. Jis padéjo sukurti sistema, leidZzianc¢ig programai
,Google Adsense“ nustatyti, kokias reklamas rodyti konkreciuose
tinklalapiuose. Skambaus balso, nuolat besiSypsantis Shazeeras, iS pirmo
zvilgsnio atrodes kiek ekscentriSkas, gebéjo bendrauti su auksto rango
vadovais, tokiais kaip Sundaras Pichai’us, lyg su senais biciuliais. Tyréjas
buvo sukaupes ilgamete darbo su didziaisiais kalbos modeliais patirtj.
Sios kompiuterinés programos, kurioms mokyti naudojami milijardai
Zodziy, geba analizuoti ir generuoti tekstg, iS esmés nesiskiriant] nuo



sukurtojo Zmogaus. Netrukus po to, kai prisijungé prie margos tyréjy
grupes, Shazeeras rado budg, kaip naujasis modelis galéty apdoroti
didelius duomenuy kiekius.

»Sujungus visus komponentus j visuma, pavyko pasiekti
pritrenkiamy rezultaty, — prisimena Uszkoreitas. — Taip gimeé daugybé
naujy idéjuy.

Netrukus prie projekto, kuris vis dar neturejo pavadinimo, jau dirbo
aStuoniy tyréjy komanda. Jie pasinéreé j programavima, tobulindami
modelio, pavadinto transformatoriumi, architektira. Toks pavadinimas
perteike sistemos gebéjima bet kokius jvesties duomenis paversti
norimu rezultatu. Nors mokslininkai pirmiausia susitelke j tekstu
vertima, Si sistema laikui bégant galéjo atlikti vis daugiau uzduociy.

Po kurio laiko jie émeé pastebéti, kad sistemos veikimas patobuléjo.
»,Rezultatai iSties pribloskia“, — nuostabos neslépé Uszkoreitas. Sistema
tapo pajéegi generuoti ilgus, sudétingus sakinius vokieciy kalba.
Vokietijoje auges ir puikiai vokiec¢iy kalbg mokantis Uszkoreitas pamaté,
kad galutinis rezultatas — sklandus, lengvai skaitomi ir, svarbiausia, fakty
atzvilgiu tikslus tekstai — pranoksta ,,Google Translate“ generuojama
turinj. Polosukhinas, kalbéjes prancuziskai, pastebéjo ta pati.

Kitas komandos narys, iS Velso kiles programuotojas Llionas Jonesas,
buvo pritrenktas sistemos gebéjimo atlikti vadinamajj koreferencijy
atpazinima (angl. coreference resolution). Sis sistemos veikimo aspektas
tyrejams, siekiantiems, kad kompiuterineés sistemos tinkamai apdoroty
kalbg, buvo tapes tikru galvosukiu. Koreferencijy atpazZinimas —
gebéjimas tekste nustatyti Zodzius ar frazes, nurodancius tg patj objekta.

PavyzdzZiui, akivaizdu, kad sakinyje ,,Gyvinas neperejo kelio, nes jis
buvo per daug pavarges“ ivardis ,,jis“ reiSkia gyvina. TacCiau kiek
pakeitus sakinio formuluote: ,,Gyvunas neperéjo kelio, nes jis buvo per
daug platus®, jvardis ,jis“ jau reiskia kelig. Iki tol tyréjams buvo itin
sunku iSmokyti DI sistema suprasti tokius konteksto pasikeitimus, nes
tam reikéjo bendro pobudzio zZiniy apie pasaul]j ir jvairiy objektuy



sgveika, kurioms jgyti reikia laiko ir praktines patirties. ,Tai klasikinis
intelekto testas, kurio DI nepavykdavo jveikti, — teigia Jonesas. — Niekaip
negaléjome jdiegti neuroniniame tinkle sveiko proto.“ Kai tyréjai tuos
pacius sakinius pateiké transformatoriui kaip jvesties duomenis,
pastebéjo, kad su jo démesio moduliu (angl. attention head) Vyksta kai kas
nejprasto. Démesio modulis - tarsi minidetektorius, sutelkiantis démesj j
skirtingas jvesties duomenuy dalis. Pasinaudodamas esamy procesoriy
galia, Sis mechanizmas leido transformatoriui vienu metu perskaityti
visus sakinio zodzius, uzuot juos analizavus paeiliui.

Tyréjai pastebeéjo, kad zodj ,pavarges® pakeitus budvardziu ,platus
démesio modulis jvardi ,,jis“ éme traktuoti kaip nurodantj kelig, o ne
gyvuna.

,2Nemanau, kad iki tol mokslininkai buvo mate ka nors panasaus®, —
prisimena Jonesas. Tyréjas netgi pradéjo manyti, kad galbut tai yra
pirmosios tikro intelekto apraiskos: ,Tai, kad sistema, remdamasi
nestruktiruotu tekstu, padare logiSkas iSvadas, jau rodé, kad vyksta kai
kas nepaprasto.

Praéjus mazdaug SeSiems ménesiams nuo pirmyjy neformaliy
diskusijuy prie pietuy stalo, tyréjai nusprendé paskelbti savo tyrimuy
rezultatus. Tuo metu Polosukhinas jau buvo palikes ,,Google“, taciau like
komandos nariai tesé projekta ir iki iSnakty darbavosi rengdami
mokslinj straipsnj. Vaswaniui, pagrindiniam straipsnio autoriui, tg naktj
teko snausti jsitaisius ten pat ant sofos.

»,Reikia sugalvoti pavadinima®, — taré jis.

Jonesas pakélé akis nuo stalo. ,Man nelabai sekasi kurti pavadinimus.
Gal tikty toks: Viskas, ko jums reikia — tai démesys?'7“ — pasiule jis. Tai
buvo pirma mintis, Sovusi jam j galva. Joneso teigimu, Vaswanis nieko
neatsake — tiesiog atsistojo ir nuéjo. Veliau butent Sis pavadinimas
puikavosi pirmame jy publikacijos puslapyje. Jis geriausiai apibendrino
ju tyrimy rezultatus: naudojant transformatoriaus architektirg, DI



sistemos gali vienu metu sutelkti demesj i didZiulius duomeny kiekius ir
atlikti daug daugiau uzduociu.

sadinu juos mastymo varikliais“, — sako Vaswanis. Tokie mastymo
varikliai galéjo gerokai sustiprinti DI sistemas, taciau ,,Google“ ilgai delsé
juos panaudoti praktikoje. Praéjo dar keleri metai, kol bendroveé pritaike
transformatoriy architektira tokiems jrankiams kaip ,,Google Translate“
ar BERT - didZiajam kalbos modeliui, sukurtam, kad paiesSkos sistema
tiksliau suprasty zmogaus kalbos niuansus.

Transformatoriy architekturos kuréjai jautési nusivyle dél tokios
,Google“ reakcijos. Net mazas Vokietijos startuolis pritaikeé
transformatoriy architektoira teksty vertimui gerokai anksciau nei
»,Google“, palikdamas technologijy milZine uznugaryje. Kai kurie tyréjai
bandé atkreipti ,,Google“ démesj ] platesnes transformatoriy pritaikymo
galimybes. Netrukus po to, kai pasirodé tyréjyu komandos straipsnis,
Shazeeras kartu su kolega émeé dirbti prie naujo pokalbiy roboto,
pavadinto ,Meena®. Siai sistemai mokyti buvo naudojamas duomeny
rinkinys, kurj sudare keturiasdeSimt milijardy ZodZiy, paimty is vieSuy
pokalbiy socialiniuose tinkluose. Tyréjai netgi buvo itikéje, kad ji iS
esmes pakeis paieSkos internete ir naudojimosi kompiuteriu jprocius.
,2Meena“ buvo tokia pazangi, kad galéjo kurti kalamburus, zaismingai
bendrauti su Zmogumi ar netgi leistis ] filosofinius debatus.

Shazeeras su kolega, apimti entuziazmo dél savo naujojo kurinio,
bandeé jj pristatyti iSores tyréjams, tikédamiesi parengti viesg
demonstracijg ir patobulinti ne itin sklandziai veikiantj ,,Google
Assistant” — balso komandomis valdoma jrenginj, kurj Zmoneés galéjo
naudoti savo namuose. TacCiau ,,Google“ vadovai uzkirto keliag Sioms
pastangoms. Jie baiminosi, kad pokalbiy robotas savo replikomis gali
pakenkti ,,Google“ reputacijai arba, tiksliau tariant, bendroveés 100
milijardy JAV doleriy vertés skaitmenines reklamos verslui. Pasak
leidinio ,Wall Street Journal®, korporacijos vadovybé sukliudé Shazeerui



padaryti ,Meena“ prieinama placiajai visuomenei arba integruoti jg i
,Google“ produktus.

,Google“ rimtesniy veiksmuy imasi tik tuo atveju, jei tai susije su
milijardiniu pelnu - sako Polosukhinas. — O sukurti milijjardo doleriy
vertés verslg iSties nelengva.“ Butent todél tiek daug ,,Google*
darbuotojy palieka bendrove ir imasi kurti nuosava verslg. Kaip 2023
metais ,Bloomberg“ interviu saké Pichai’us, buve ,,Google“ darbuotojai i$
viso jkaré apie du tukstancius imoniy. Nors i$ pirmo zvilgsnio gali
susidaryti jspudis, kad ,,Google“ yra inovacijy kalvé, i tiesy paieSkos
paslaugy milZine galima palyginti su didZiuliu kalmaru, jsiurbianciu
visas jo kelyje pasitaikancias naujoves. Daugelis verslininky, jkarusiy
naujas jmones, véliau jas parduoda ,,Google“ arba gauna iS jos
investicijuy. Kai ,,Google“ pati negali kurti naujoviy, ji ijsigyja tai darancias
jmones.

Vanguy ,,Google“ poziurj j technologines naujoves galima paaiskinti
dviem priezastimis. VieSojoje erdvéje ,,Google“ siekia kurti apdairiai
veikiancios bendrovés jvaizdj. Daugelis tyréjy sutinka, kad vadovybe is
tikryjy stengiasi atsargiai diegti DI, kad Sios technologijos naudojimas
nepakenkty visuomenei. Pastaraisiais metais bendrove parengeé DI
naudojimo gaires, i esmeés nukopijuotas is ,,DeepMind“ parengty
panasiy nuostatuy.

2018 metais ,,Google“ vyriausiasis teisininkas Kentas Walkeris
paskelbé, kad bendrové nutraukia veido atpazinimo technologijos
pardavima dél galimo piktnaudziavimo ja. Be to, ,,Google“ taiko
procedura, pagal kurig algoritmai turi buti kruopSciai perziarimi
bendrovés viduje, o kartais j Sj procesa papildomai jtraukiami ir iSorés
ekspertai, siekiant jvertinti visus su etika susijusius aspektus.

Nepaisant to, bendrové kartais priima etikos pozitriu abejotinus
sprendimus. Ty paciy mety geguze Pichai’us pristaté nauja skaitmeninio
asistento funkcija ,Duplex”, leidZianc¢ig automatizuoti telefono
skambucius. Demonstracijos metu sistema prisiskambino j restorana



uzsakyti staliuko ir pokalbyje vartojo garsinius intarpus, pvz., ,,6é“ ar
,2hm kad skambéty kuo nattraliau. Pasibaigus demonstracijai,
auditorijoje pasipylé plojimai ir pritarimo Stuksniai. TacCiau sistema
neatskleidé, kad pasSnekovas kalbasi su masina, o ne su Zmogumi.
»,Google“ sulauké kritikos dél to, kad klaidino kitame ragelio gale
buvusius Zmones.

Atsarguy ,,Google“ poziur] iS esmés lemia jos dydis. Kadangi yra viena
1§ didZiausiy istorijoje bendroviy, uzimanciy monopoline padétj
internetinés paieskos rinkoje, ji susiduria su specifine problema: bet
kokie pokyciai joje vyksta itin 1étai. Bendrovés vadovai nuolatos dairosi
per petj, baimindamiesi vieSos kritikos ar reguliavimo institucijy
jsikiSimo. Pagrindinis ,,Google“ rupestis — islaikyti augimag ir dominavimg.
Bendrove taip troSko iSlaikyti dominuojancia pozicijg paieskos rinkoje,
kad 2021 metais sumokeéjo daugiau kaip 26,3 mlrd. JAV doleriy (daugiau
nei trecdalj savo metinio grynojo pelno) tokioms technologiju
gamintojoms kaip ,,Apple“, ,Samsung® ir kitoms vien tam, kad jos ]
mobiliuosius jrenginius iS anksto jdiegty ,,Google“ paieSkos sistema. Tai
atskleidzia naujausias daug atgarsiy sulaukes JAV teisingumo
departamento pareikStas antimonopolinis ieSkinys.

Dél bendroveés masto ir stipraus susitelkimo j augimag tyréjams ir
inZinieriams net maziausias detales neretai tekdavo derinti su keliy
grandziy vadovais. Be to, ,Google“ veike beveik be konkurencijos -
korporacija kontroliavo apie 90 proc. pasaulinés paieskos paslaugy
rinkos, todél nejauté poreikio kurti inovacijy. Kartg Shazeeras, tuo metu
su komanda renges tyrimy medZiagg apie naujgja transformatoriy
architektuira, stabteléjo prie kavos aparato pasiSnekuciuoti su
Pichai’umi. Per ilgus darbo metus ,,Google“ jis buvo pelnes puikaus DI
specialisto varda, todél su juo biCiuliavosi net ir auksc¢iausio rango
vadovai. ,Si naujové visiskai pakeis ,,Google“ paieskos sistemg*, — apie
naujgji iSradima kalbéjo Shazeeras, pasak pokalbj nugirdusio kolegos



Lukaszo Kaiserio, straipsnio apie transformatoriy architektira
bendraautorio.

,»J18 jau tada tikéjo, kad Sis iSradimas pakeis viska“, — prisimena
Kaiseris. Shazeeras tg patj nuolat kartodavo ir kolegoms, be to,
entuziastingai pristaté transformatoriy galimybes vidiniame praneSime
»,Google“ vadovybei. Transformatorius leido kompiuteriams generuoti
ne tik tekstg, bet ir atsakymus ] jvairiausius klausimus. Jei vartotojai
pradéty placiai naudotis tokiu jrankiu, jie reCiau atlikty paieska
»,Google“.

Atrodé, kad Pichai’us j ta pasakyma numojo ranka, o pats Shazeeras
jam veikiausiai pasirodé kaip vienas iS ekscentriskesniy ,,Google“ tyréju.
»,Na, patyrinek®, — tarsteléjo jis. Nusivyles Shazeeras 2021 metais paliko
»,Google“, kad galéty nepriklausomai testi didziyjy kalbos modeliy
tyrimus. Veliau jis kartu su kolega jkuré pokalbiy roboty bendrove
»,Character.ai“. Tuo metu publikacija ,Viskas, ko jums reikia — tai
démesys“ tapo vienu populiariausiy moksliniy darby DI srityje. Paprastai
straipsniai DI tema geriausiu atveju sulaukia keliasdeSimties
paminéjimy. O publikacija apie transformatorius tarp mokslininky
sukeélé tokj susidoméjima, kad buvo cituota daugiau nei astuoniasdeSimt
takstanciy karty.

,Google“ daznai dalijasi technine informacija apie naujus iSradimus —
taip elgiasi daug technologiju bendroviy. PavieSindama tam tikrus
atvirojo kodo projekty duomenis, bendrove sulaukia griztamojo rysio iS
mokslininky bendruomenés, o tai stiprina jos reputacija ir leidzia
lengviau pritraukti talentingy inzinieriy. Taciau takart ,,Google“
nejvertino, kiek jai tai kainuos. Visi astuoni tyréjai, sukare
transformatoriy architektara, paliko ,,Google“. Dauguma jy jkare savo
DI imones. Bendra jy jsteigty bendroviy rinkos verté tuo metu virsijo
4 mlrd. JAV doleriy. Viena i$ jy — ,,Character.ai®, valdanti viena
populiariausiy pasaulyje pokalbiy roboty platformy, buvo jvertinta
1 mlrd. JAV doleriy. Shazeeras tikisi, kad jo verslas toliau sparciai augs


https://character.ai/
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dél inovacijy, kuriy ,,Google“ nesugebéjo iSnaudoti. ,PaieSkos sistema —
tai trilijono doleriy verteés technologija, bet trilijonas doleriy néra
jspudinga suma, — teigia mokslininkas, savo biurg jkures Menlo Parke,
Kalifornijoje. — Zinote, kas tikrai jspuidinga? Kvadrilijono doleriy vertés
technologija. PaieSkos sistema padaré informacija prieinama visiems, o
DI technologija daro intelekta prieinamag visiems ir gerokai padidina jos
naudotojy produktyvuma.

ISéjus Shazeerui ,,Google“ tesé ,Meena“ tyrimy projekta, véliau
pavadinta ,Language Model for Dialogue Applications“® (,LaMDA®).
Bendroves mokslininkai, pasitelkdami iSorés specialistus, toliau tobulino
modelj, kuris, ju paCiy nuostabai, galiausiai gebéjo generuoti turinj,
beveik neatskiriama nuo sukurtojo Zmogaus.

Nors Sie pasiekimai buvo iSties jspudingi, ,,Google“ nenoréjo jy
vieSinti. ,LaMDA*“, ko gero, buvo pazangiausias pasaulyje pokalbiy
robotas, taCiau juo naudotis galéjo vos keli darbuotojai. ,,Google“ vengé
pristatyti naujas technologijas, kurios galéty pakenkti jos paieskos verslo
sékmei. Nors vadovai ir vieSyjy rySiy komanda tokj poziurj aiSkino
siekiu veikti apdairiai, iS tiesy bendrové labiausiai trosko iSsaugoti
reputacija ir esama padetj rinkoje. Visgi ,,Google® netrukus patyre, kaip
apibudino Ashishas Vaswanis, ,,biblinj momentg“. Kol ,,Google“ toliau
pelnési is reklamos, ,,OpenAl” atvirai Zengé, regis, esminj Zingsnj BDI
sukurimo link.

Angl. Attention Is All You Need (vert. past.).

7
8 Pokalbiy programoms skirtas kalbos modelis (vert. past.).
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10 SKYRIUS

Dydis yra svarbu

Jeiis saulétojo Kalifornijos miesto Mauntin Vju, kuriame jsikurusi
,Google“ bustiné, leistumetés j Siaure, vos per valanda pasiektumeéte
,OpenAl“ gimtine — San Fransiska. Ten jus pasitikty pilkais debesimis
apsitraukes dangus ir keliais laipsniais vésesnis oras, priversiantis
iSsitraukti Siltesnius rabus. Kontrastingas buvo ne tik Siy viety klimatas,
bet ir jose jsikurusiy bendroviy nuotaikos. Skirtingai nei ,,Google*
vadovybé, vangiai reagavusi ] naujaja transformatoriy technologija,
,OpenAl“ tyréjai trySko entuziazmu ir rengési atskleisti visg Sios
inovacijos potencialg.

Tuo metu kelios deSimtys ,,OpenAl“ tyréju vis dar stengesi pakartoti
,z<DeepMind“ sekme ir tikéjosi padaryti didelj technologinj proverzj DI
srityje. Jie atidZiai stebejo, kaip ,,AlphaGo“ jveiké stipriausius pasaulio go
Zaidéjus, o dabar patys mokeé savo DI agentus'? Zaisti ,Dota 2 —
sudétingg strateginj kompiuterinj Zaidima, panasuy i ,,World of Warcraft“.
Jei DI agentas gebéty veiksmingai valdyti elfa fantastiniame pasaulyje,
galbuit jis geriau nei ,,AlphaGo“ pajegty veikti chaotiSkos ir nuolat
kintancios realybés salygomis. Toks pasiekimas atrodyty ispudingesnis
neijuoduy ir balty akmenuky stumdymas ant lentos.

Tuo metu tarp Samo Altmano ir Demiso Hassabiso vyko savotiskas
»Saltasis karas®. Pasak gerai informuoto Saltinio, draugiskasis ,,OpenAI*
valdybos narys Reidas Hoffmanas ieSkojo budy, kaip paskatinti juos
»surukyti taikos pypke*. 2017-aisiais tiek Altmanas, tiek Hassabisas
dalyvavo Kalifornijoje surengtoje DI saugos konferencijoje, kurig
organizavo ,Future of Life Institute®. Tarp renginio dalyviy buvo ir
Hoffmanas. Po konferencijos jis noréjo surengti vakariene, pakviesti JAV



startuoliy guru ir brity neuromokslininkg susesti prie bendro stalo.
Altmanui $i idéja nepatiko. Jis buvo jsitikines, kad Hassabisas
nesuinteresuotas bendradarbiauti ir jam nerapi DI keliamos
egzistencines grésmeés, kurioms Altmanas sieké uzkirsti kelig. Todél
Hoffmanas galiausiai vietoj jo pakvieté Mustafa Suleymana. Vakariené
praéjo puikiai — Hassabisa ir Suleymang vienijo noras padaryti pasaulj
geresnj, ir kurj laikg atrodé, kad jtampa tarp abiejy organizacijy gali
nuslagti.

Taciau uz uzdary dury Altmanas ir Hassabisas varzesi dél geriausiy
inzinieriy. Remiama technologijy milzinés, Hassabiso jmoné tapo
finansiSkai pranasSesné ir galéjo talentingiems DI tyréjams pasialyti
gerokai didesnius atlyginimus bei ,,Google® akcijy. Hassabisas
elektroniniuose laiSkuose ,,OpenAl“ vadovybei leisdavo suprasti, kad gali
juos pranokti kovoje dél talenty. ,,OpenAl“ vadovai Siuos laiSkus
parodydavo inZinieriams, kuriuos mégindavo prisivilioti. ,,Sie laiskai tik
jrodo, kad Hassabisas mus laiko rimtu varZovu ir mato, jog mums puikiai
sekasi“, —vadovy ZodZzius prisimena buves darbuotojas.

Prie tokios kovos dél talenty taip pat veikiausiai prisidéjo ir paties
Altmano elgesys. Pasak ,,OpenAlI“ artimy Saltiniy, jis nevengdavo
tiesiogiai susisiekti su ,DeepMind“ inZinieriais, tikédamasis juos
persivilioti | savo jmone. Vis délto ieSkodamas naujuy darbuotoju
Altmanas visada stengési laikytis apgalvotos, kryptingos strategijos. Anot
buvusio bendrovés darbuotojo, talenty paieskai jis skyré apie 30 proc.
savo darbo laiko, o pokalbiuose su kandidatais visuomet siekdavo aptarti
kuo daugiau detaliy. ,Susitikome prie jo namy, o tada valanda
vaikstinejome po [San Fransisko] RaSen Hilio rajong“, — prisimena savo
jdarbinimo patirtj buves komandos narys. [sidarbine ,,OpenAI“, naujokai
galéjo drasiai kreiptis ] Altmana - jis dirbo atvirojo plano biure prie
nesiojamojo kompiuterio, todél darbuotojai jj daznai matydavo. ,,Bet
kuris darbuotojas galéjo jam paraSyti per pokalbiy platforma ,,Slack*.
Taip bendrauti bendrovéje buvo jprasta“, — pasakoja buves personalo



narys. GriezZtesne hierarchija pasizymeéjusioje ,,DeepMind“ Hassabisas
daZniausiai laika leisdavo uZsidares kabinete ar susitikimuy saléje, todel ji
pasiekti buvo gerokai sunkiau. Dél susitikimo su juo reikédavo tartis su
kitais vadovais ar asistentais.

Tuo metu ,,OpenAl“ rengési Zengti zingsnj, padésiantj jai labiau
atitrakti nuo ,,DeepMind“. Talentingasis ,,OpenAI“ mokslininkas Ilya
Sutskeveris jau kurj laikg doméjosi galimybe transformatoriy
technologijg pritaikyti kalbos modeliams. ,,Google“ ja naudojo tam, kad
sistemos geriau suprasty tekstg. O kas, jei,,OpenAl“ pasitelkty Sig
technologijg tekstui generuoti? Savo idéjomis Sutskeveris pasidalijo su
Alecu Radfordu. Sis jaunas ,,OpenAI“ tyréjas, kurj dél rausvy plauky ir
akiniy galéjai palaikyti vidurinés mokyklos moksleiviu, tuo metu
eksperimentavo su didziaisiais kalbos modeliais. Nors Siandien ,,OpenAI“
daugiausia siejama su programa ,,ChatGPT“, 2017-aisiais organizacija vis
dar neturéjo aisSkios strategijos, kaip vystyti Sig technologijg. Radfordas
buvo vienas i§ nedaugelio ,,OpenAl“ specialisty, rimtai besidoméjusiy
pokalbiy roboty sistemomis.

Tuo metu didieji kalbos modeliai vis dar buvo itin primityvus.
DazZniausiai $ios sistemos pateikdavo iS anksto uzprogramuotus,
standartinius atsakymus, o ju daromos klaidos kartais keldavo Sypsena.
Radfordas sieke toliau vystyti ankstesniy mokslininky sukurtas sistemas,
leidZiancCias kompiuteriams geriau suprasti ir generuoti kalba, taciau,
budamas inzinierius iS prigimties, trosko rasti kuo greitesniy sprendimuy
tam pasiekti.

Beveik pusmet]j truke jo eksperimentai nedavé apciuopiamy
rezultaty. Kad ir kiek darbo ir pastangy jis idédavo j konkrety projekta,
galiausiai atsidurdavo aklavietéje, todél griebdavosi ko nors naujo.
Tobulindamas viena kalbos modelj, i mokymui skirty duomeny rinkinj
jis itrauké net du milijardus komentary iS interneto forumo ,Reddit“,
taciau Sios pastangos nepasiteisino.



Zinia apie ,,Google“ sukurta transformatoriy technologija Radfordui
buvo tikras smugis. Jis suprato, kad technologijy milZiné gerokai lenkia
juos ziniomis DI srityje. Netrukus tapo aiSku, kad ,,Google“ neturi dideliy
plany 8j iSradima placiau pritaikyti praktikoje. Radfordui ir Sutskeveriui
dingteléjo, kad jie galéty iSnaudoti naujgjq architektura ,,OpenAI“
naudai, savaip ja patobuline. Transformatoriaus modelis, kuriuo buvo
grindZiamas ,,Google Translate“ veikimas, zodZiams apdoroti naudojo
kodavimo ir dekodavimo modulius. Kodavimo modulis apdorodavo
pateikta sakinj (pavyzdziui, angly kalba), o dekodavimo modulis
sugeneruodavo rezultatg (pvz., sakinj prancuzy kalba). Tokj procesa
galima prilyginti bendravimui su dviem robotais. Pirmasis — kodavimo
modulis - fiksuoja Zzmogaus pateikiamus zZodzius ir uzsiraSo pastabas.
Tada Si informacija perduodama antrajam — dekodavimo moduliui, kuris
sperskaito”“ uzrasus ir atsako. Radfordui ir Sutskeveriui kilo idéja
atsisakyti pirmojo roboto ir palikti tik vieng — dekodavimo modulj, kuris
pats ,klausytysi“ ir atsakyty. Pirminiai bandymai parodé, kad toks
principas veikia puikiai. Taigi mokslininkai galéjo sukurti efektyvesnj
kalbos modelj, kurj galima lengviau ir sparciau tobulinti bei plésti. Vien
dekodavimo moduliu pagristas modelis tapo tikru luzio tasku: sujungus
kalbos ,,supratima“ ir atsakymuy teikimg j vieng nuosekly procesg,
sistema galéjo generuoti tekstus, beveik neatskiriamus nuo sukurtyjuy
Zmogaus.

Tada tyréjai émési kito zingsnio — drastiSkai padidino mokymui skirty
duomeny kiekj, skaiiavimo galig ir paties modelio pajégumus.
Sutskeveris buvo tvirtai jsitikines, kad, padidinus visy DI procesy ir
iStekliy masta, ,,séekmé yra garantuota“, ypac kalbos modeliy atveju. Kuo
daugiau turima duomenuy ir kuo didesné skaiciavimo galia, tuo lengviau
sukurti didesneés apimties, sudetingg ir pajegy modeli.

Eksperimentuodamas su transformatoriaus architektiira, palikdamas
tik dekodavimo modulj, kuris buvo mokomas milziniSku duomeny
kiekiu, Radfordas pasieké pribloskiamu rezultaty. Po daugybés



nesekmingy bandymu tobulinti naujus algoritmus Sutskeverio strategija
tapo tikru iSganymu. Principas buvo paprastas: tiesiog naudoti vis
daugiau duomeny. Pasak buvusio darbuotojo, vaikstinédamas po biurg
Sutskeveris mégdavo klausinéti koleguy: ,,Ar gali padidinti mastg?“

Eksperimentuodamas su transformatoriaus architektiira, pritaikyta
kalbos modeliui, vos per dvi savaites Radfordas su kolegomis pasieké
daugiau nei per visus dvejus metus. Jie emesi kurti naujg kalbos modelj,
kurj pavadino generatyviniu i§ anksto apmokytu transformatoriumi (angl.
generatively pre-trained transformer), arba sutrumpintai — GPT. Modelis
buvo mokomas naudojant internetinj duomeny rinkinj, kuriame buvo
apie septynis tukstanc¢ius daugiausia savarankiskai iSleisty knygu.
Nemaz3a juy dalj sudaré romanai ir kairiniai apie vampyrus. Sj duomeny
rinkinj, vadinama ,,BooksCorpus®, taip pat naudojo Kiti DI tyréjai; jis
buvo prieinamas nemokamai. Radfordo komanda tikéjo, kad pagaliau
turi visus komponentus, reikalingus, kad jy modelis gebéty suprasti
kontekstaq.

Véliau, Radfordo sistemai dar labiau patobuléjus, tiek jo kolegos, tiek
iSorés stebétojai éme kelti klausima, ar Sie didieji kalbos modeliai iS tiesy
supranta kalba, ar tik geba atlikti loginio iSvedimo veiksmus. Nors i
pirmo zvilgsnio tai gali atrodyti kaip nereikSmingas prasminis niuansas,
Siuos du dalykus svarbu atskirti, kad nebuty sudarytas klaidingas jspudis
apie tikruosius DI sistemos pajégumus. Kaip pavyzdj panagrinékime
sakinj , Lauke lyja, todél nepamirsk skécio“. GPT modelis, su kuriuo dirbo
Radfordas, gebéjo numanyti rySj tarp lietaus ir poreikio pasiimti sketj,
taip pat fakta, kad sgvoka ,,skétis“ siejasi su kalba apie apsauga nuo
suSlapimo. TaCiau modelis nesuprato pacios ,,Slapumo“ sgvokos taip, kaip
ja suvokia Zzmogus, — jis tiesiog tiksliau nustatydavo tokius rysius.

Radfordui sekmingai tesiant eksperimentus, modeliams mokyti buvo
naudojami vis didesni kiekiai vieSai prieinamuy interneto teksty. Nors
galéjo atrodyti, kad taip tobulinamos sistemos pamazu jgyja
sagmoningumo pozymiy, kuriais iki tol nepasizyméjo jokia kita masina, i$



tiesy jos tiesiog gebéjo tiksliau nustatyti Zodziy sekas, remdamosi
mokymo duomenimis.

DI mokslininkai nesutaré Siuo klausimu. Ar vis sudétingesniuose
modeliuose galima jzvelgti samoningumo apraiSky? Labiausiai tiketina,
kad ne. TaCiau net patyre inZinieriai ir tyréjai netrukus pradéjo tuo
abejoti — kai kuriems juy DI sukurti tekstai atrodé itin jtaigus, persmelkti
empatija ir sgmoningumu.

Siekdami toliau tobulinti GPT modelj, Radfordas su kolegomis i$
vieSai prieinamy interneto Saltiniy surinko dar daugiau duomenu.
Modeliui mokyti jie panaudojo interneto forume ,,Quora“ paskelbtus
klausimus ir atsakymus bei tikstancius iStrauky is kiny mokiniams
skirty angly kalbos egzaminy. 2018 mety birzelj Radfordo komanda
paskelbé mokslinj straipsnj, kuriame teige, kad jy modelis dél Siy
duomeny jgijo ,reikSmingy ziniy apie pasauli“. Kita GPT modelio
ypatybé, kuri juos labai nustebino, buvo gebéjimas generuoti tekstus
temomis, apie kurias jis nebuvo specialiai mokytas. Nors tyréjai negaléjo
tiksliai paaiskinti, kaip tai veikia, Si zinia buvo iSties daug Zadanti — tai
buvo svarbus zingsnis bendrosios paskirties sistemos sukurimo link. Kuo
didesnis mokymui skirtas duomeny rinkinys, tuo iSmanesnis tampa
modelis.

Pazvelgus ] trumpus GPT modelio generuojamus tekstus, buvo
akivaizdu, kad jis veikia daug efektyviau nei kitos kalbai apdoroti skirtos
kompiuterinés programos. Iki tol tokios programos buvo kuriamos
remiantis milijjonais tekstiniy pavyzdziy, kuriuos duomeny zymetojai
turedavo suzenklinti rankiniu budu. Dauguma Siy programy né
nenaudotos pokalbiy robotams - jos dazniau buvo pasitelkiamos
jvairioms analizems, pavyzdZziui, produkty apzvalgoms. Darbuotojai
pirmiausia turédavo suzenklinti komentarus. Pavyzdziui, atsiliepima
,Man patinka Sis produktas“ jie Zymédavo kaip teigiama, o komentarui
,Visal neblogai“ priskirdavo neutraly Zymenj. Toks procesas reikalavo
daug laiko ir iStekliy. GPT yra kitoks — jis mokosi i§ daugybés jvairiy



teksty, kuriems néra priskirtos aiSkios kategorijos, pagal kuria bty
galima suprasti kalbos désningumus. Taigi Sis modelis gali tobuléti be
tiesioginio Zzmogaus jsikiSimo.

Norint geriau suvokti skirtuma tarp Siy modeliy tobulinimo
strategijy, galima pasitelkti palyginima su Zmoniy mokymu.
Isivaizduokime dvi dailés studenty grupes, besimokancias tapyti.
Pirmosios grupeés studentai gauna knyga su paveiksly nuotraukomis.
Prie kiekvieno tapybos darbo pateiktas atitinkamas uzrasas, pavyzdziui,
»sauletekis®, ,portretas” ar ,,abstrakcija“. Tokiu budu tradiciniai DI
modeliai mokosi i§ suZyméty duomeny. Sis metodas yra sistemingas ir
tikslus (musy pavyzdyje dailées studentams taip pat tiksliai nurodoma,
kas pavaizduota kiekvienoje nuotraukoje), taciau jis riboja kompiuteriy
gebéjima daryti logines iSvadas. Tokia sistema gali ,,prisiminti® tik tai, kas
buvo suzymeta. Todél tokioje grupeje besimokantiems studentams
veikiausiai buty sunku nutapyti kg nors, kas nebuvo konkreciai aprasyta
knygoje.

Antrajai dailés studenty grupei suteikiama prieiga prie visos meno
galerijos su gausia, taCiau nesuzyméta paveiksly kolekcija. Studentai gali
laisvai vaikstineti po galerijg, apziurinéti karinius ir patys juos
interpretuoti. PanaSiai GPT mokosi iS gausybés nesuzymety teksty.
Dailés studentai (arba, Siuo atveju, DI modelis) patys stengtysi atpazinti
kuriniy motyvus, stilius ir technikas, o galiausiai jsisavinty daugybe
pavyzdziy bei rysius tarp jy, nors niekas tiksliai nenurodyty, kg apie
kiekviena reikeéty suprasti. Toks mokymasis yra daug turiningesnis.
Radfordo komanda suprato, kad, suteikus GPT modeliui prieigg prie
jvairiy kalbos vartosenos pavyzdZiy, jis galéty generuoti kurybiSkesnius
atsakymus.

Baige pirminio mokymo etapg, tyréjai papildomai patobulino modelj,
pasitelkdami suzymeéto teksto pavyzdzius, kad jis gebéty veiksmingiau
atlikti specifines uzduotis. Sis dviejy Zingsniy metodas leido padaryti GPT
lankstesnj ir maZiau priklausoma nuo ranka suzymety duomenu.



Tuo metu Sutskeveris atidziai stebéjo, kas vyksta ,,Google“. Bendrovés
inzZinieriai jau buvo pradéje transformatoriy technologija taikyti
praktikoje. Jie ne tik patobulino trakumy turéjusij,,Google“ vertimo
jrankj, bet ir sukaré naujg programa BERT, skirtg ,,Google“ paieSkos
sistemai pagerinti. Ji tapo pajégi geriau suprasti uzklausy konteksta,
pavyzdZziui, atskirti, ar vartotojas ieSko informacijos apie bendrove
»Apple® ar apie obuolj. BERT sukeleé tikra sensacija natuaralios kalbos
apdorojimo srityje.

L2Kuréjams tapo aisku, kad tikslingai patobulinus iS anksto apmokytus
modelius galima sukurti nepaprastai efektyvias sistemas. Tai pakeité
naturalios kalbos apdorojima“, — pasakoja DI tyréjas Aravindas
Srinivasas. 2021 metais jis paliko ,,Google“ ir prisijungé prie ,,OpenAI“
komandos, kur dirbo su kalbos modeliais. Véliau pats jkuré imone
LPerplexity.

Nors ,,Google” tyréjai programa BERT paieSkos uzklausoms angly
kalba pradeéjo naudoti tik 2019 mety pabaigoje, ,,OpenAl“ vél pajuto
konkurencine grésme. Komanda, sudaryta iS savo misija tikinciy
svajotojy, turéjo itin ribotus finansinius iSteklius, kurie toli grazu
neprilygo ,,Google Brain“ ar ,,DeepMind“ biudzZetui. 2017 metais ,,OpenAI“
skyré apie 30 mln. JAV doleriy atlyginimams ir prieigai prie kompiuteriy
pajégumy. ,DeepMind” tam atseikéjo daugiau kaip 440 min. JAV doleriy.

Geriausi DI tyréjai uzdirbdavo kone tiek pat, kiek NFL1% zaidéjai — kai
kuriy jy metinis atlyginimas sieké kelis milijonus doleriy. Vis délto
vienas iS ,,OpenAl“ jkuréjy Wojciechas Zaremba véliau prisipazino, kad
atmeté pasialymus is kity bendroviy, zadéjusiy jam pasakiSkai didele
algg — du ar net tris kartus didesne uz rinkos vidurkj. Vietoj to jis
pasirinko prisijungti prie ,,OpenAI“. Kiti profesionalai | komanda jsiliejo
deél galimybés dirbti su tokiais DI ekspertais kaip Sutskeveris ir dél to,
kad nuoSirdziai tikéjo organizacijos misija — kurti DI Zmonijos labui.
Taciau toks darbuotojy idealizmas negaléjo testis amzinai. Be to, atrodé,
kad ,,Google“ ima kelti vis didesne konkurencine grésme. PaieSkos



paslaugy milziné turéjo visas priemones, reikalingas BDI sukurti,
jskaitant transformatorius ir tenzorinius procesorius (angl. Tensor
Processing Units, TPU) — galingus ,,Google“ sukurtus lustus DI modeliams
mokyti.

,<Pabusdavau iS miego apimtas nerimo, kad ,,Google“ pristatys ka nors,
kas pranoks musy kuriamus modelius®, — prisimena vienas buves
,OpenAI“ vadovas. Naudodami , Google“ sukurtus iSradimus, tokius kaip
transformatoriai, ,,OpenAlI“ tyréjai jautési tarsi naudotysi technologiju
milZinés iSradimais kaip skolintais Zaislais, nesulaukdami dél to
pasekmiy. ,Manéme, jog neturime jokiy Sansy laiméti“, — priduria buves
komandos narys.

Altmanas taip pat labai nerimavo. Tiek jis, tiek Brockmanas ir Kiti
jkarejai suprato, kad netekusi turtingiausio remeéjo — Musko — ,,OpenAI*
negalés toliau veikti kaip ne pelno organizacija. Kad iS tiesy galéty
pasiekti savo tiksla — sukurti BDI, reikéjo daugiau 1ésy. Kaip rodo
mokesciy deklaracijos, vien Sutskeveris 2016 metais uzdirbo 1,9 min. JAV
doleriy, taCiau Si suma buvo mazesné nei atlyginimas, kurj jis galéjo
gauti dirbdamas ,,Google Brain“ ar ,,Facebook®. DidZiausios ,,OpenAI*
iSlaidos buvo susijusios su atlyginimy elitiniams mokslininkams
mokéjimu. ReikSmingy iSlaidy pareikalavo ir butinos kompiuterinés
galios uztikrinimas.

Tokioje bendrovéje kaip ,,OpenAlI“ buvo nejmanoma mokyti DI
modeliy naudojant tuos pacius nesSiojamuosius kompiuterius, kuriais
dirbo darbuotojai. Norint greitai apdoroti milijardus duomeny vienety,
reikéjo galingy lusty, kurie paprastai naudojami tik serveriuose ir
daZniausiai nuomojami iS debesijos paslaugy teikéjy, tokiy kaip
»<Amazon Web Services“, ,,Google Cloud“ ar ,,Microsoft Azure“. Butent
Sios bendroves valdo milziniSkus duomeny centrus, kuriy plotas
prilygsta kelioms futbolo aikstéms. Tokie debesijos resursai leido joms
labiausiai pasipelnyti iS DI bumo. 2024 mety pradzioje ,Nvidia“ rinkos
verté eme sparciai artéti prie 2 trin. JAV doleriy ribos dél didéjancios



grafikos procesoriy (GPU) paklausos DI modeliams mokyti. IS esmés
buvo nejmanoma kurti DI nepriklausomai nuo technologijy milZiny,
todeél karéjams liko tik bendradarbiauti su Siomis bendrovemis, kad
galéty naudotis jy infrastruktara savo sistemoms kurti.

Butent tokioje keblioje padétyje atsidure ,,OpenAl“. Bendrovei reikeéjo
iSsinuomoti daugiau debesijos kompiuterijos resursy, taciau tam emeé
trakti 1éSy. ,Mums reikés pritraukti gerokai daugiau 1ésy, nei galime tai
padaryti kaip ne pelno organizacija, — saké Brockmanas kitiems
vadovams. — Kalba eina apie daug milijardy doleriy.“

Suprasdami, kad reikia perziureéti strategijg, jkuréjai émesi rengti
vidinj dokumenta, apibréziantj pagrindines BDI kiirimo gaires. Naujuose
,OpenAl“ nuostatuose, 2018 mety balandj paskelbtuose bendroves
tinklalapyje, buvo iSdéstyti itin ambicingi tikslai ir jsipareigojimai.
Drauge uzsiminta, kad ne pelno organizacija ruoSiasi kardinaliai pakeisti
savo krypti.

Vis délto nuostatuose nebuvo nurodyta aiski ,,OpenAl“ kryptis.
Dokumente labai trumpai ir miglotai buvo pateikta BDI apibréztis: ,BDI -
itin autonomiskos sistemos, pranokstancios zmogaus gebéjimus
daugelyje ekonomiskai svarbiy veiklos sri¢iy.“ Liko neaiSku, kaip
,OpenAl“ objektyviai nustatyty, kad Sios sistemos iS$ tiesy pasizymi
tokiais gebéjimais. Be to, nuostatuose teigiama, kad ,,OpenAI“ turi
,patikétinio pareigg veikti Zmonijos labui“ ir nenaudos sukurto DI ,,galiai
koncentruoti®. Skirtingai nei dauguma jmoniy, kurios vykdo savo
patikétinio pareiga akcininky ar investuotojy naudai, ,,OpenAl“ pabrézé,
kad eina kitu keliu - j pirmg vieta iSkelia Zzmonijos interesus.

,Bendrasis dirbtinis intelektas turéty buti kuriamas bendromis
jégomis, 0 ne varzantis tarpusavyje, — raSoma nuostatuose. — Todél, jei
kito projekto, atitinkancio musy vertybes ir saugumo principus,
vykdytojai pirmieji priartés prie BDI sukurimo, pasiZzadame jiems padéti,
uzuot konkurave tarpusavyje.“ Kitaip tariant, ,,OpenAI“ deklaravo, kad



ateis j pagalba kitiems tyréjams, jei jiems pirmiesiems pavykty jveikti Sig
uzduoti.

Tokie organizacijos ketinimai atrodé iSties kilniaSirdiski. ,,OpenAI*
stengesi save pristatyti kaip itin pazangig organizacijg, kuri i pirma vietg
iSkelia Zzmonijos interesus, o ne tradicines Silicio slénio vertybes, tokias
kaip pelnas ar prestizas. Svarbiausias Siame dokumente isdéstytas
teiginys akcentavo ,tolygu gérybiuy paskirstyma“ — siekj uztikrinti, kad
BDI nesSty nauda visai Zmonijai. Tai atspindéjo paties Altmano filosofija,
susijusig su inovacijy kurimu, kurig jis puoseléjo tapes startuoliy guru.

Taciau buvo galima suprasti, kad Altmanas ir Brockmanas ruoseési
nusigrezti nuo kertiniy ,,OpenAl“ principy. Trejais metais anksciau,
steigdami ne pelno organizacija, jie buvo pareiske, jog ju tyrimy
komanda ,,nebus susaistyta finansiniy jsipareigojimy“. TaCiau naujuose
,OpenAlI“ nuostatose buvo uzsiminta, kad organizacijai vis delto prireiks
nemazy lésy: ,Numatome, jog mums reikés dideliy iStekliy, kad
galétume sékmingai vykdyti savo misijg, — déstoma dokumente. — TaCiau
visada stengsimés visomis iSgalémis mazinti interesy konflikty, galin¢iy
kilti dél musy darbuotoju ir suinteresuotyjy Saliy veiklos, rizikg, kad tai
nepakenkty musy misijai — teikti nauda placiajai visuomenei.“

Paskelbus naujuosius nuostatus, Altmanas pradéjo ieSkoti budy, kaip
apeiti pirminius ,,OpenAl“ principus ir gauti reikalingy finansiniy
iStekliy. Dviem meénesiais anksciau iS investuotoju grety pasitraukus
Muskui, Altmanas nedelsdamas paskambino vienam iStikimiausiy savo
rémeéjy milijardieriui Reidui Hoffmanui norédamas paprasyti patarimo.
Hoffmanas, optimistiSkai vertinantis DI ateit], tvirtai palaiké Altmano
vizijg dél BDI sukuarimo. Jis pasisiulé padengti,,OpenAlI“ kasdienes
veiklos iSlaidas ir atlyginimus, bet abu suprato, kad tai negales testis
amzinai.

Altmanas uZzsiminé Hoffmanui galbut rades sprendimg — sudaryti
strategine partneryste. Terminas ,strateginé partnerysté“ daznai
vartojamas apibudinti jvairius verslo santykius — nuo bendradarbiavimo,



kai islaikomas tam tikras atstumas, iki tokiy glaudziy rySiy, kai viena
jmoné kone laiko kitg uz trumpo pavadelio. Jis gali reiksti 1éSy ir
technologijy dalijimasi arba licencijavimo susitarima. Si saqvoka gana
miglota ir neatskleidZia kebliy Siy santykiy aplinkybiy, pavyzdziui, kai jie
susije su painiais finansiniais rySiais ar pernelyg didele vienos jmonés
kontrole kitos atzvilgiu. Zodis ,partnerysté“ suponavo lygiavertiskuma,
net jei realybé buvo kitokia, ir padéjo iSvengti nepatogiy klausimuy.
Butent to Altmanui ir reikéjo.

Jis nenoreéjo prarasti visiSskos ,,OpenAl“ kontrolés, pardaves ja
didesnei technologijy bendrovei, kaip tai nutiko ,,DeepMind“ jkuréjams,
pardavusiems savo jmone ,,Google“. Strateginé partnerysté galéjo
sudaryti jspudi, kad organizacija yra labiau nepriklausoma nuo didesnes
technologijy bendroves, tuo pat metu suteikdama ,,OpenAI“ prieiga prie
reikalingos skaiCiavimo galios. Altmanas su Hoffmanu aptare
bendradarbiavimo galimybes su ,,Google“ ir ,Amazon*, tacCiau jy
Zvilgsnis greitai nukrypo j ,Microsoft“. Abu jie turéjo asmeniniy rysiy su
,Microsoft®: tiek Altmanas, tiek Hoffmanas pazinojo Sios bendroveés
technologijuy direktoriy Keving Scotta, be to, Hoffmanas artimai
bendravo su generaliniu direktoriumi Satya Nadella.

Apkuinus, linksmo budo Hoffmanas, Zavintis berniukiska Sypsena,
,OpenAl“ buvo naudingas ne tiek dél pinigy, kiek dél rysiy.
Neprilygstama Hoffmano talentg megzti paZintis rodo jo jkurta pasaulyje
pirmaujanti profesinés komunikacijos platforma ,,LinkedIn®. 2016 metais
jis pardavé $ig jmone ,,Microsoft“ uz 26,2 mlrd. JAV doleriy. Sis sandoris
padidino jo grynagja turto verte iki mazdaug 3,7 mlrd. JAV doleriy. Paskui
jis émeési investuoti j startuolius, bendradarbiaudamas su garsia rizikos
kapitalo jmone ,,Greylock Partners”.

Hoffmanui tapus milijardieriumi ir nusprendus pasukti investavimo
keliu, iSrySkejo tiek teigiamos, tiek neigiamos tokio sprendimo puses.
Budamas pasakiskai turtingas, jis galéjo drasiai investuoti ] jvairius
projektus, nesibaimindamas, jog kai kurie ju Zlugs. Kiti San Fransisko



jlankos regiono investuotojai, visomis iSgalémis ieSkoje perspektyviy
startuoliy, Hoffmana vertino kaip linkusj rizikuoti. Jie ne visada
pasitikéjo jo investiciniais sprendimais, bet pripazino, kad jis atviresnis
naujoms galimybéms nei daugelis kity, taip pat padeda verslininkams
uzmegzti rySius su Silicio slénio bendruomene. Pardaves jmone
,Microsoft“, Hoffmanas prisijungé prie bendroveés valdybos ir tapo
Nadellos kolega.

»,Butinai pasikalbék su juo“, — Hoffmanas patare Altmanui, turedamas
omenyje ,,Microsoft“ vadova.

Kaip tik tuo metu, kai ,,OpenAI“ émé trukti 1éSy, Nadella nuosekliai
sieké jgyvendinti reikSmingus pokycius ,Microsoft“ — Siam tikslui jis jau
buvo paskyres ketverius metus. Nadella nebuvo toks charizmatiskas
kaip kiti technologijy lyderiai, pavyzdziui, Steve’as Jobsas, taciau jis buvo
talentingas derybininkas ir jZvalgus stebétojas. ,,Jis visada su savimi
nesiojasi mazg uzrasy knygute, kurioje uzsiraso, ka prie vakarienés stalo
kalba technologijy profesionalai, — sako Sheila Gulati, Siatle veikla
vykdanti rizikos kapitalo investuotoja, deSimtmetj dirbusi ,,Microsoft®. —
Jis nelinkes nustelbti kity, taCiau puikiai geba tarpininkauti,
bendradarbiauti ir iSklausyti.“

Billo Gateso jsteigta bendrové pradéjo asmeniniy kompiuteriy
revoliucija su ikoniSkomis programomis, tokiomis kaip ,Windows*, ,MS
Word*“ ir ,,MS Excel®, taciau véliau tapo verzlumo stokojancia, nuo
naujoviy atitrakusia korporacija, praleidusia mobiliyjy technologijy
banga. 2014 metais ji jsigijo ,,Nokia“, bet nesugebéjo Sio sandorio paversti
sékmeés istorija. Atrodé, kad Nadellai pavyks pakreipti bendrove tinkama
linkme. Bendroveés vadovus, kurie ilga laikg veiké gana izoliuotai, jis
skatino glaudZiau bendradarbiauti tarpusavyje ir susitelkti j debesijos
kompiuterija, verslo jimoneéms teikti prieigg prie itin galingy kompiuteriy
infrastrukturos. Tai buvo sumanus Zingsnis. Nors debesijos kompiuterija
tuo metu nebuvo pati patraukliausia verslo sritis, ji sparciai augo, nes vis
daugiau jmoniy perkélé savo prekes ar paslaugas j virtualig erdve. Siam



tikslui ,,Microsoft“ kuré specializuotg programine jrangg pavadinimu
»<Azure“. Meélyno trikampio logotipu iSsiskirianti debesijos kompiuterijos
platforma tapo antru sékmingiausiu ,,Microsoft“ produktu po
,Windows*. Sios platformos paslaugomis naudojosi $imtai tikstan¢iy
verslo klienty, todél joms teikti buvo reikalingi milZinisSki duomeny
centrai. Butent ty pajégumuy Altmanui ir reikéjo.

2018 mety liepa Altmanas nuvyko i Aidaho valstijoje vykstancia
kasmetine ,Sun Valley“ konferencija. Sis uZdaras renginys,
organizuojamas investicines imonés ,Allen & Company*, garseja kaip
milijardieriy vasaros stovykla. Neformaliame susiburime tarp
,<Patagonia“ liemenes dévinciy ir lapiniy kopusty salotas kramsnojanciy
turtingy technologijy lyderiuy galéjai iSvysti tokius asmenis kaip
,<Facebook® operacijy vadové Sheryl Sandberg ir ,Amazon“ jkuréjas
Jeffas Bezosas. ,,Sun Valley“ konferencija sutraukia nemazai technologijy
ir Ziniasklaidos pasaulio atstovy, o sandoriai sudaromi tiesiog prie kavos
puodelio arba, kaip Altmano ir Nadellos atveju, prasilenkiant laiptineje.

Konferencijos metu netikétai susitike laiptinéje, Altmanas su Nadella
émeé Snekuciuotis. Altmanas, prisimines Hoffmano patarima, nepraleido
progos pristatyti Nadellai ,,OpenAI® veikla.

Daugeliui Altmano vizija — su mazdaug Simto zmoniy komanda kurti
superprotingas masinas — buty nuskambéjusi kaip beprotiSkas uzmojis.
Taciau Siatle jsiktres Nadella Zinojo, kad Altmanas glaudZiai
bendradarbiauja su Silicio slénio bendruomene ir turi kur kas daugiau
rySiy nei jis pats. Nadella nusprendé Altmano sumanymus vertinti
rimtai.

Nadellg taip pat pribloské Altmano ambicijy mastas. Altmanas
nezadéjo tiesiog padéti patobulinti ,,Excel” lentele - jis sieké nesti gerove
zmonijai. ,Microsoft® vadovui daré jspudj ir tai, kg nedidelei Altmano
komandai jau pavyko pasiekti, ypac didziyjy kalbos modeliy srityje. Net
turédama daugiau nei septynis takstancius DI tyréjy, ,Microsoft®
negaléjo pasiekti tokios paZzangos per tokj trumpag laikg. Kaip ir ,,Google*,



»,Microsoft“ tapo atsargesné kurdama DI sistemas, galincias imituoti
Zzmogaus kalba, po vieno incidento, kuris galéjo rimtai pakenkti jos
reputacijai.

2016-aisiais, praéjus vos dvejiems metams nuo tada, kai Nadella stojo
uz ,Microsoft“ vairo, bendrovés DI komanda bandé sukurti pokalbiy
robota, skirtg astuoniolikos-dvideSimt ketveriy mety JAV jaunimui.
Tokia jaunuoliams skirta programa, pavadinta , Xiaoice®, jau buvo
sékmingai pristatyta Kinijoje. Ten ja naudojosi apie keturiasdeSimt
milijony vartotojy. Naujasis internetinis pokalbiy robotas, pavadintas
slay“, buvo pristatytas ,Twitter” platformoje, kad jis galéty saveikauti su
kuo daugiau Zmoniy.

Vos pradéjes veikti, ,Jay“ émé generuoti rasistinius, seksistinius ir
daznai nesamoningus jrasus. PavyzdZiui, karta pokalbiy robotas
paskelbé: ,Ricky’is Gervais mokesi totalitarizmo iS Adolfo Hitlerio,
ateizmo kuréjo.“ Kitas pavyzdys: ,,Caitlyn Jenner néra tikra moteris. Vis
deélto jilaiméjo ,Mety moters“ titulg?“ Vienam vartotojui paklausus, ar
Holokaustas iS tiesy jvyko, pokalbiy robotas atsakeé: ,\Visa tai iSgalvota.”

»>Microsoft“ greitai iSjungé sistema, veikusig vos SeSiolika valandy.
Atsakomybe uz Sig nesékme bendrove suverté interneto troliams,
surengusiems koordinuotg ataka ir pasinaudojusiems ,,Tay“ sistemos
saugumo spraga. Siam pokalbiy robotui mokyti bendrové naudojo viesai
prieinamus interneto Saltinius, iS mokymo duomenuy pasalindama bet
kokia potencialiai jzeidziancig kalbg. Ta¢iau ,Tay“ tapus viesai
prieinamam internete, Sios pastangos pasirodé esancios bevaisés.
Sistemos kuréjams neisvengiamai kilo klausimas: kaip mokyti kalbos
modelj, kad jis neperimty internetinéje erdveéje esancio neigiamo,
nepriimtino turinio?

Nadella svarsté, ar Altmanas galéty buti tas Zmogus, kuriam pavykty
tai padaryti. Be to, galbut jis galéty suteikti ,,Microsoft“ programinei
jrangai patraukliy naujy funkcijy. Judviejy pokalbis truko vos kelias



minutes. Atsisveikindami Altmanas ir ,,Microsoft“ vadovas sutaré toliau
palaikyti rysj. ,,Galbut mums Kils dar daugiau idéjy“, — pasaké Nadella.

Nadellai grjZus ] Siatlg, o Altmanui - j San Fransiskg, Hoffmanas
susisieké su abiem, norédamas suzinoti, kaip praéjo susitikimas. Abu
buvo nusiteike gana optimistiSkai ir pranesé, kad susitikimas buvo
produktyvus. Jiems pasiteiravus Hoffmano, ar verta rimtai svarstyti
galimybe sudaryti partneryste, Hoffmanas atsaké teigiamai.

IS pradziy ,Microsoft“ vadovas dvejojo. Sj klausima jis aptaré su
bendrovés technologijy direktoriumi Kevinu Scottu. Jie negaléjo
paprasciausiai dovanoti 1éSy ,,OpenAlI“. ,Microsoft“ yra birziné bendrové,
0 jos akcininkai tikisi i§ bet kokios didesneés investicijos sulaukti grazos.
Vis délto ,strateginés partnerystés“ idéja émeé atrodyti vis labiau
priimtina: ,Microsoft® galéty investuoti 1 mlrd. JAV doleriy j ,,OpenAI“, o
mainais uz tai gauti prieigg prie pazangiausiy technologijy.

Tai turéjo buti svarbus zingsnis ,,Microsoft®, nes bendrové iki tol
nebuvo sudariusi jokiy reikSmingy programineés jrangos partnerysciu.
Budama absoliuti programineés jrangos rinkos lyderé, ,Microsoft nejuto
butinybés to daryti. Tokie aparatinés jrangos gamintojai kaip ,,Dell,
,2Hewlett-Packard“ ir ,,Compaq“ buvo vieninteliai, su kuriais $i
technologijy milZiné bendradarbiavo platesniu mastu. Minéti gamintojai
jdiegé savo gaminiuose operacine sistema ,Windows“ ir padéjo
,Microsoft“ uzkopti j neregétas aukStumas.

Taciau Sjkart aplinkybés buvo visai kitokios. Viska komplikavo viena
kliatis: ,,OpenAlI“ buvo ne pelno organizacija, ir jos valdyba j pirma vieta
kéleé organizacijos misijg, o ne investuotojy interesus ar komercine
sékme. ,Microsoft“ negaléjo paskirti savo atstovy i Sig valdyba, todél,
sudarydama partneryste, ji turéjo prisiimti didele rizika (toks sprendimas
lémé tam tikrus iSSukius, su kuriais Nadella susidureé po keleriy mety).
Pasak gerai informuoto Saltinio, $i mintis kurj laikg nedave Nadellai
ramybeés.



Kaip pasakojo Sj procesa stebéjes Siatle dirbantis technologijy srities
investuotojas Soma Somasegaras, ,Microsoft” finansy direktoré Amy
Hood taip pat buvo skeptiska dél partnerystés. Ji nerimavo, kad tokia 1
mlrd. JAV doleriy investicija neigiamai paveiks bendrovés finansinius
rezultatus, be to, dél bendradarbiavimo su ne pelno organizacija
,Microsoft“ galéty sulaukti nepatogiuy klausimuy iS JAV mokesciy
tarnybos. Si institucija taiko grieZtas taisykles, kaip ne pelno
organizacijos gali generuoti pajamas arba skirstyti pelna. Todél galéjo
kilti interesy konfliktas, neigiamai atsiliepsiantis bendrovés reputacijai.
Nadella taip pat nerimavo, ar ,,OpenAlI“ bus patikima partneré. Net jei
,Microsoft” turéty teise naudoti,,OpenAI“ technologijg komerciniais
sumetimais, organizacijos tikslai gerokai skyrési nuo technologijuy
milzineés siekiy. Nadellai kélé nerima klausimas: ar tokia partneryste
tikrai pasiteisins? Jo dvejonés émé sklaidytis, kai jis dar kartg aptare Sj
klausimag su Altmanu.

»[Altmanas] stengiasi nustatyti, kas Zmogui svarbiausia, o tada randa
buda, kaip tai suteikti, — veliau leidiniui ,,New York Times“ saké Gregas
Brockmanas. — Tai jo pamégtas veikimo algoritmas.”

Nadella suprato, kad tikroji milijardo doleriy investicijos i ,,OpenAI“
graza bus ne 1éSos, gautos ja pardavus ar émus pardavinéti akcijas
birZoje, o jos kuriama technologija. ,,OpenAI“ kiré DI sistemas, kurios
ateityje galety sudaryti prielaidas BDI atsiradimui. Kol $ios sistemos
tobulés, jas bus galima pasitelkti taip, kad debesijos platforma ,,Azure*
tapty patrauklesné klientams. Buvo aisku, kad DI ateityje taps esmine
debesijos kompiuterijos verslo dalimi, be to, prognozuota, kad debesijos
kompiuterijos paslaugos sudarys puse ,,Microsoft“ metinés apyvartos. Jei
,Microsoft® verslo klientams pasitulyty naujas DI funkcijas, pavyzdZiui,
pokalbiy robotus, galinCius pakeisti skambuciy centro darbuotojus,
klientai buty maziau linke pereiti pas konkurentus. Kuo daugiau
funkcijy jie uZsiprenumeruoty, tuo sunkiau jiems buty pakeisti paslaugy
teikejq.



Norint geriau suprasti Sio reiSkinio priezastj, reikia panagrinéti viena
techninj aspekta, kuris yra itin svarbus ,Microsoft“ sékmei. ,Microsoft®
debesijos kompiuterijos paslaugomis besinaudojanciy bendroviy, tokiy
kaip ,eBay“, NASA ar NFL, kuriamos programos turi deSimtis jvairiy
jungciy su ,Microsoft“ infrastruktira. Jas iSjungti gali buti sudétinga ir
brangu. IT specialistai tai vadina ,,pririSimu prie paslaugos®. Dél Sios
priezasties trys technologijy milzinés — ,Amazon®, ,Microsoft® ir
»,Google“ — dominuoja debesijos kompiuterijos rinkoje.

Nadellai tapo aiSku, kad ,,OpenAI“ tyrimai, susije su didZiaisiais kalbos
modeliais, gali buti pelningesni nei pacios ,,Microsoft“ DI komandos
projektai, kurie po ,,Tay“ nesékmés atrodé neturintys aiskios krypties.
Taigi Nadella galiausiai sutiko investuoti milijardg doleriy j ,,OpenAI“.
Siuo Zingsniu jis ne tik parémé ,,OpenAl“ tyrimus, bet ir uztikrino, kad
L2Microsoft® atsidurty DI revoliucijos prieSakyje. Mainais uz tai
»Microsoft“ gavo prioritetine prieiga prie ,,OpenAI“ technologijy.

Tuo metu ,,OpenAl” vis daugiau démesio buvo skiriama Sutskeverio
ir Radfordo tyrimams didZiyjy kalbos modeliy srityje. Jiems sukarus
patobulinta sistemos versijg, San Fransiske jsikurusi tyreju komanda
émeé svarstyti, ar ji netapo pernelyg galinga. Antrajam jy modeliui — GPT-
2 — mokyti buvo panaudota 40 GB teksty i$ interneto Saltiniy. Modelis
turejo 1,5 milijardo parametry, todel pagal apimtj jis daugiau nei deSimt
karty pranoko pirmosios kartos GPT ir geriau generavo sudétingus
tekstus. Be to, modelio kuriami tekstai tapo jtikinamesni.

Tyréjai nusprendé isleisti mazesnés apimties modelio versija. 2019
mety vasario ménesio tinklarascio jrase jie ispéjo, kad jis gali buti
panaudotas masinei dezinformacijai generuoti. Toks atvirumas iSties
stebino, taciau véliau ,,OpenAlI“ tokio skaidrumo principo laikési vis
recCiau. ,Baimindamiesi galimo musy technologijos panaudojimo
nederamais tikslais, nusprendéme apmokyto modelio neiSleisti“, —
vieSame jraSe skelbé tyréjai. PraneSime démesys labiau buvo sutelktas j



rizikg nei j patj modelj. Publikuotas tekstas vadinosi taip: ,,Tobulesni
kalbos modeliai ir jy poveikis.“

Sio modelio iSleidimas nesulauké didesnio ,DeepMind“ vadovy
démesio Jungtinéje Karalysteje. Nors Demisas Hassabisas slapcia
piktinosi tuo, kg daro Altmanas, jis nevertino ,,OpenAl“ susitelkimo j
kalbos modelius kaip itin rimtos strategijos. Anot buvusiuy ,,DeepMind*
darbuotojy, Hassabisas tai laike tik viena iS daugelio galimy BDI karimo
krypciy. Jis mané, kad, norint sukurti iSmanesne DI sistema,
veiksmingesné strategija buty simuliuoti pasaulj Zaidimais.

Netrukus paaiskéjo, kad ,,OpenAl“ DI strategija gali sulaukti iSties
daug démesio. GPT-2 modelis buvo placiai nusSviestas spaudoje, o
daugelis straipsniy akcentavo ,,OpenAl“ jvardytas grésmes, kurias kelia
naujoji DI sistema. Zurnalas ,Wired“ publikavo straipsnj pavadinimu ,,DI
teksto generatorius, kurj per daug pavojinga pristatyti visuomenei®, o
,Ihe Guardian“ iSspausdino straipsnj su antraste: ,DI gali rasSyti taip pat
gerali, kaip as. Pasiruoskite roboty apokalipsei.”

,OpenAl“ pavieSino pakankamai informacijos (iskaitant fiktyvy
straipsnj apie angliSkai kalbancius vienaragius), kad parodyty, jog
naujasis teksto generatorius yra nepaprastai efektyvus. TaCiau tyrejai Sio
modelio vieSam testavimui neiSleido. Be to, skirtingai nei pirmojo GPT
modelio atveju, kai buvo nurodytas konkretus duomenuy rinkinys —
,BooksCorpus®, Sikart jie neatskleidé, kokiomis vieSomis interneto
svetainémis ar Kkitais duomeny rinkiniais naudotasi mokant §j model;.
Atrodé, kad kuo daugiau ,,OpenAl“ slépeé informacija apie GPT-2 ir
kalbéjo apie jo keliamas grésmes, tuo labiau visuomené doméjosi Siuo
modeliu. Taigi GPT-2 sulauké nejprastai daug démesio.

Altmanas ir Brockmanas véliau teigé, kad tai nebuvo ju tikslas, —
,OpenAI“ esa is tikryjy nerimavo dél galimo piktnaudziavimo GPT-2
modeliu. TaCiau jy poziuris i vie$gja komunikacijg i$ dalies priminé
mistiSkosios rinkodaros (angl. mystique marketing) strategija su
atvirkstines psichologijos elementu. Tokia strategija ilgus metus naudojo



»~Apple“, rengdama paslapties Sydo gaubiamus produkty pristatymus,
kurie i$ anksto suzadindavo vartotojy susidoméjima. Panasiai elgési ir
,OpenAl“ neatskleisdama GPT-2 karimo uzkulisiy. Kai kurie DI
akademikai bandyma gauti prieigg prie GPT-2 palygino su méginimu
patekti | prestizinj naktinj klubg. Galimybe iSbandyti modelj ,,OpenAI*
suteikdavo tik kruops$ciai atrinktiems asmenims. Ar tai buvo reklaminis
triukas, ar apgalvotas mintinis eksperimentas?

Gali buti, kad abu Sie spéjimai teisingi. Per savo karjeros metus
Altmanas iSmoko elgtis prieSingai, nei diktuoja jprasta logika.
Neatskleisdamas visy detaliy, jis galéjo sukelti tikrg aziotazg. O
pasireiSkus kontroversijai — kaip tada, kai ,Wall Street Journal“
reporterei iSsiunté ilgg sarasa ,,Loopt“ keliamy riziky, — jis galéjo
nuginkluoti kritikus.

Siekdama sukurti BDI, ,,OpenAI“ atsiduré kryzkeléje. Nors papildomi
duomenys ir skaiCiavimo galia leido itin iStobulinti kalbos modelj, kurio
generuojamas turinys vis labiau priminé sukurtgji Zzmogaus, daresi
akivaizdu, kad organizacija vis labiau iSduoda pirminius savo veiklos
principus. Altmanas ir Brockmanas Zinojo, jog sgjunga su ,,Microsoft®
privers juos sulauzyti Siuos pazadus, taciau dar didesnis iSSukis buvo
iSlaikyti darbuotojus. Juk dauguma ju dirbo ne dél pinigy, o dél misijos.
Suprate, kad organizacija nukrypo nuo savo misijos, jie turéty nauja
priezastj pasitraukti.

Altmanui reikéjo ko nors, kas uZtemdyty jo talentingy inZinieriy
kritin] mastyma. Atsakymo ilgai ieSkoti neteko — tam galéjo pasitarnauti
BDI vizija. BDI kurimo siekis i esmés nesiskyré nuo dangiskojo atpildo,
Simtmecius jkvépusio religines bendruomenes islikti iStikimas savo
tikéjimui. Abiem atvejais ant kortos buvo pastatyta labai daug: jei
pasisekty, zmonijai atsiverty utopija, o jei ne — gresty pasauliné
apokalipsé.

Galimo triumfo ar prazuties akivaizdoje priemonés tikslui pasiekti
atrodé nereikSmingos. Svarbiausia buvo galutinis rezultatas. ,,OpenAI“



darbuotojai émé tikeéti, jog turi moraline prerogatyva pirmieji sukurti
BDI ir patys paskirstyti jo gérybes pasauliui, nepaisydami organizacijos
nuostatuose nurodyto ketinimo bendradarbiauti su Kkitais. Kai kurie
mane, kad jei BDI pirmieji sukurty ,,DeepMind“ arba kiny mokslininkai,
ju kuarinys, tikétina, buty ,,Sétoniskas”.

Naujieji organizacijos nuostatai tik sustiprino tokj isitikinima.
Altmanas ir Brockmanas Sj dokumentg laiké kone ,,OpenAI“ Sventrasciu.
Jie netgi jdiegé sistema, pagal kurig darbuotojy atlyginimy dydis
priklauseé nuo to, kaip grieztai jie laikési nuostaty. Per ketverius metus
nuo naujyjy nuostaty paskelbimo ,,OpenAl“ tapo dar uzdaresne
organizacija, komanda dar labiau suartéjo. Darbuotojai net po darbo
leisdavo laika kartu, o savo darba suvoké kaip misijg ir tapatybés dalj.
Brockmanas netgi nusprendé tuoktis su savo iSrinktgja Anna ,,OpenAI*
bustinéje: civiline ceremonijg vedeé Sutskeveris, akj traukeé i$ geliy
sukurtas ,,OpenAl“logotipas, o Ziedg pristaté roboto ranka.

Tiek ,,OpenAl“, tiek ,DeepMind“ darbuotoju susitelkimas j pasaulio
gelbéjima, pasitelkiant BDI, pamazu kuré aplinkg, primenancia kulta,
kurioje jsigaléjo radikalios idéjos. San Fransisko ,,OpenAI“ bustinéje
Sutskeveris émeési dvasinio lyderio vaidmens. Jis ragindavo darbuotojus
»pajusti BDI, be to, Sia fraze paskelbé ,Twitter” tinkle. Pasak Zurnalo
»,Ihe Atlantic“, viename jmonés Sventiniame vakarélyje, vykusiame San
Fransisko mokslo muziejuje, Sutskeveris ragino tyréjus skanduoti Suki
»<Pajusk BDI!“. Prie tokios kone religines kultaros susiformavimo
prisidéjo ir tai, kad deSimtys ,,OpenAl“ darbuotojy save laike
veiksmingojo altruizmo™!! Salininkais.

Sis judéjimas atsidiré démesio centre 2022 mety pabaigoje, kai
veiksmingaji altruizmag iSpopuliarino garsiausias jo rémejas
kriptovaliuty milijardierius Samas Bankmanas-Friedas. Idéja buvo ne
nauja, ji sklandé nuo 2010-yjy. Veiksmingojo altruizmo filosofija,
suformuluota grupés Oksfordo universiteto filosofy, greitai paplito
universitety bendruomeneése. Jos Salininkai pabréZia butinybe tobulinti



tradicinj poziurj j labdara, taikant utilitarine logika. PavyzdZziui, vietoj
savanorystés benamiy prieglaudoje efektyviau bty jsidarbinti gerai
apmokamame darbe, kad ir investiciniame fonde, uzdirbti daug pinigy ir
uZ juos pastatyti kelias naujas prieglaudas. Tokia nuostata grindziama
principu ,uzdirbti tam, kad aukotum® ir yra orientuota j tai, kad
kiekvienas paaukotas doleris duoty kuo daugiau naudos.

Kartais veiksmingojo altruizmo Salininky nuomonés Siuo klausimu
iSsiskirdavo. Vieni teigé, kad, spresdamas pasaulines problemas, tokias
kaip skurdas, galétum padaryti daugiau gero nei kovodamas su
vietinéemis JAV ar Europos problemomis, tokiomis kaip benamyste. Kiti
mané prieSingai. DidZiausios veiksmingojo altruizmo iniciatyvy rémejos
,Open Philanthropy“ programy vadovas Nickas Becksteadas netgi rase,
kad ,,iSsaugoti gyvybe turtingoje Salyje yra daug svarbiau nei ta padaryti
skurdzioje Salyje, nes turtingos Salys yra inovatyvesnés, o ju
darbuotojai — ekonomiskai produktyvesni“. Siuo poZiairiu Zmogaus
gyvybeé tampa kiekybiskai jvertinama, o gery darby darymas laikomas
matematine uzduotimi, kurig reikia spresti remiantis atitinkamais
skaiCiavimais.

BDI kurimo misija ypac trauké tuos, kurie tikéjo veiksmingojo
altruizmo filosofija ir laikési principo, kad veiksmai vertinami pagal jy
poveikio masta, nes Si technologija ateityje galéjo paliesti milijardus ar
net trilijonus Zmoniy. Toks poziaris leido ,,OpenAI“ darbuotojams
atlaidziau vertinti tolesnius Altmano veiksmus. Tuo metu Altmanas
rengesi skristi j Siatlg, kad ,,Microsoft“ vadovui pademonstruoty
naujausia ,,OpenAI“ kalbos modelj GPT-3. Be to, kartu su Brockmanu jis
svarsté, kaip geriausia pertvarkyti,,OpenAI“. Kaip ir ,,DeepMind“
jkaréjai, jie ilgai ieSkojo tinkamos juridinés formos, kuri leisty Zmonijos
gelbéjimo tikslus suderinti su pelno siekiu. ,ISnagrinéjome visus
jmanomus teisinés struktiuros modelius ir supratome, kad né vienas
neatitinka musy tiksly“, — pasakojo Brockmanas vienoje tinklalaidéje.



Jmoneés, siekiancios derinti pelno siekj ir socialine misijg, kartais
veikia kaip socialinés naudos bendroveés (angl. benefit corporation). Tai
alternatyva tradicinei pelno siekianciy jmoniy struktarai, kurioje
pagrindinis tikslas — maksimalios vertés karimas akcininkams.
AmerikieCiy ekonomistas Miltonas Friedmanas dar 1962 metais $j placiau
jsigaléjusi poziurj apibendrino tokiais ZodZziais: ,,Vienintelé kiekvienos
jmoneés socialiné atsakomybé — naudoti savo iSteklius ir vykdyti veikla
taip, kad uzdirbty kuo daugiau pelno.“

Socialinés naudos bendroves modelis leidzia derinti pelno siek]j ir
socialine misijg. Ji taiko tokios bendrovés kaip ,,Patagonia“ir ,Ben &
Jerry’s“. Priimdamos sprendimus, Sios imonés privalo atsizvelgti j galima
ju poveikj darbuotojams, tiekéjams, klientams, aplinkai ir akcininkams.
Taciau Sis modelis ne visada pasiteisina. Pavyzdziui, technologiju
sektoriuje veikianti internetiné prekyvieté ,Etsy“ buvo priversta
atsisakyti socialinés naudos bendrovés statuso, kai jos akcijomis pradéta
prekiauti birzoje. Imoneé susidureé su finansy rinkos diktuojamais
nuolatinio augimo reikalavimais, kurie jprastai primetami birzinéms
bendrovems.

Altmanas ir Brockmanas pasitulé tarpinj varianta — sudétinga ne pelno
organizacijos ir pelno siekiancios jmones hibrida. 2019 mety kova jie
paskelbeé apie ,riboto pelno“ jmonés jsteigimg. Bet kuris naujas pagal
tokig struktiira veikiancios jmoneés investuotojas turejo sutikti su
investiciju grazos riba. Jprastai investicijy i technologijy bendrove graza
gaunama pardavus jmone arba vieSai pasiulius jos akcijas birzoje. Taciau
pagal naujgja Altmano ,riboto pelno“ struktiirg buvo nustatyta
maksimali riba, kiek investuotojai galéty gauti pardavus imone, viesai
pasiulius jos akcijas birzoje arba iSmokeéjus tam tikrus dividendus.
Pradzioje ta riba buvo itin auksta, todel pirmiesiems investuotojams
iSties pasisekeé: jiems ribojimas jsigalioja tik tada, kai graza Simta karty
virsija pradine investicijg. Tai reiSkia, kad jei investuotojas jnesé 10 mlin.



JAV doleriy, jo pelnas bty ribojamas tik grazai pasiekus 1 mlrd. JAV
doleriy.

Tokie skaiciai atrodo jspudingai net vertinant Silicio slénio mastais.
Altmanas teigia, kad $i pirminé pelno riba vélesniems investuotojams
buvo gerokai sumazinta, ir atkreipia démesj, kad pirmieji investuotojai
prisiémé didZiule rizika. ,Nors Siandien daugelis yra girdéje apie BDI ir
suvokia, kad jis veikiausiai bus sukurtas artimiausioje ateityje, anksc¢iau
dauguma mané, jog musy tikslas prasilenkia su realybe“, — sake jis.

Altmanas, jkvépes startuolius siekti miljjardiniy pelny, tokiy pat
drasiy uzmojy turéjo ir ,,OpenAl“ investuotojy atzvilgiu, tikédamasis,
kad jie sulauks nemazos finansinés grazos. Imoné savo pertvarkymo
dokumentuose netgi irasé nuostatg, kad sukarus BDI bus perziuréti visi
jos finansiniai susitarimai, nes tuo metu pasaulis tures iS naujo
persvarstyti pinigy idéja.

Remdamasis naujgja sudétinga organizacijos struktura, Samas
Altmanas jsteigé pagrindine ne pelno bendrove ,,OpenAl Inc.“. Jos
valdyba turéjo uztikrinti, kad riboto pelno jmoné ,,OpenAl LP“ kurty
,visapusiSkai naudinga“ BDI. Valdyba sudaré Altmanas, Brockmanas ir
Sutskeveris, taip pat Reidas Hoffmanas, ,,Quora“ generalinis direktorius
Adamas D’Angelo bei technologiju srities verslininké Tasha McCauley.

Riboto pelno padalinys vykdé pagrindinius tyrimus, o bet kokios jo
gautos pajamos, virsijancios nustatyta ribg, buvo grazinamos ,,OpenAl
Inc.“. Tai suteike ,,OpenAl“ pakankamai galimybiy pritraukti milijjardus
doleriy ir leido investuotojams uzdirbti dar daugiau, kol nebuvo pasiekta
maksimali investuotojuy grazos riba, nuo kurios papildomas pelnas
turéty buti skirstomas Zmonijai.

IS pradziy atrodé, kad ,,OpenAl“ ne pelno padalinys i to negauna
beveik jokios naudos. Imoné neskelbé, kada mineéta investicijy grazos
riba, lygi Simtg karty didesnei uz pradine investicija sumai, bus
sumazinta ir kiek tiksliai. Altmanas veiké lanksciai ir prireikus keisdavo
krypti, kaip tai daro geriausi startuoliai.



Jmoneé dar kartg kryptj pakeité 2019-yju birZelj. Praéjus vos keturiems
meénesiams po to, kai ,,OpenAl“ tapo pelno siekiancia jmone, ji paskelbé
apie strategine partneryste su ,,Microsoft“. ,Microsoft investuoja 1 mlrd.
JAV doleriy i OpenAl, kad padeéty kurti bendrajj dirbtinj intelekta (BDI),
kurio teikiama ekonominé nauda buty placiai paskirstyta Zmonijai“, —
raSé Brockmanas tinklarastyje.

] Sia suma jéjo tiek grynieji pinigai, tiek kreditai ,Microsoft“ debesijos
kompiuterijos infrastruktaros naudojimui. Mainais ,,OpenAI“
jsipareigojo suteikti technologijy milzinei licencijga naudoti jos
technologijas debesijos kompiuterijos verslo plétrai. Sprendimg, kada
bus sukurtas BDI ir kada ,Microsoft” turéty nutraukti Siy technologijy
naudojimag, priims ne pelno organizacijos ,,OpenAI“ valdyba.

Brockmanas rasé, kad ,,OpenAl“ reikéjo padengti iSlaidas, o geriausias
budas tg padaryti buvo licencijuoti BDI lygio dar nepasiekusig
technologijg. Pasak jo, jei ,,OpenAl“ buty bandziusi tiesiog parduoti savo
sukurta produktg, tai buty nukreipe imoneés déemesj nuo pagrindinio
tikslo.

Vis délto Sie argumentai neturéjo tvirto pamato. Licencijos suteikimas
1S esmes nesiskyré nuo produkto pardavimo - tai tas pats, kas parduoti
technologija didesniam klientui, turin¢iam daugiau galios ir kontrolés
nei jprasti vartotojai. Kol ,,OpenAI“ valdyba oficialiai nepaskelbs apie BDI
suklrima, tol jmoné gales toliau licencijuoti savo technologijas
»Microsoft®.

Naujoji Altmano jmoné bandé laviruoti tarp kertiniy veiklos principy,
jskaitant ir tuos, kurie buvo isdéstyti 2018-yju ,,OpenAl“ nuostatuose.
Nors jmoné Zadéjo nepadéti korporacijoms ,, koncentruoti galios®,
galiausiai savo veiksmais prisidéjo prie tolesnio vienos galingiausiy
pasaulio technologijy milZiniy stipréjimo. Nepaisydama pazado
bendradarbiauti su kitais BDI kureéjais ir nesivarzyti, ,,OpenAl“ dave
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DI sistemas. Ribodama prieiga prie informacijos apie naujus kalbos
modelius, ,,OpenAl“ vis labiau atsitvéré nuo iSorés vertintojy. Skeptisky
akademiky ir nerimaujanciy DI tyréjy akimis, imonés pavadinimas jgijo
ironiska atspalvi.

Si krypties pokytj Altmanas ir Brockmanas mégino pateisinti dviem
argumentais. Pirma, strategijos keitimas einant pirmyn esa yra jprastas
kiekvieno startuolio Zingsnis. Antra, galutinis tikslas — BDI suktrimas —
svarbesnis uz priemones jam pasiekti. Galbut pakeliui teks sulauzyti kai
kuriuos pazadus, tacCiau galiausiai tai neva bus naudinga Zmonijai. Be to,
tiek savo darbuotojams, tiek visuomenei jie aiSkino, kad ,,Microsoft“ taip
pat nori naudoti BDI Zmonijos labui. Jie buvo jsitikine, kad abi pusés
siekia to paties tikslo. ,Jei ivykdysime Sig misijg, ijgyvendinsime bendra
»Microsoft“ ir ,,OpenAlI“ siekij suteikti naujy galimybiy kiekvienam
zmogui“, — rasé Brockmanas.

Didziyjy technologijy bendroviy salininkai jau daugelj mety kartoja,
kad verté, kuria jy kuriamos technologijos suteikia Zmonijai, pranoksta
net trilijonus doleriy, kuriuos jos uzdirba. ISmanieji telefonai ir
socialiniai tinklai iSties atvéré naujy galimybiy bendrauti su Zmonémis
visame pasaulyje, pasitlé naujy pramogy ir verslo formuy. Tokios
nemokamos programélés kaip ,,Google Maps“ ir ,Facebook“ turi gausybe
patogiy funkcijy, kurios, rodos, palengvina muasy gyvenimag. TaCiau
naujosios technologijos néra nekaltos: silpnéja zmoniy tarpusavio rysiai,
nyksta privatumas, didéja vartotoju priklausomybé nuo ekrano, astréja
psichikos sveikatos problemos, rySkéja politinis susiskaldymas bei
pajamuy nelygybé dél vis labiau automatizuojamy darbo procesy. Prie
viso to prisideda vos Kkelios jtakingos bendroves.

,OpenAl“ atvére kelig dar vienam pokyciui, susijusiam su
technologijy naudojimo jprociais, — panasiam ] tg, kurj atnese
,<Facebook® iSpopuliarinta socialiniy tinkly kultara. Pradéjes
bendradarbiauti su ,,Microsoft“, Altmanas iS esmés rengési pakartoti
istorijg, kurig jau buvo parases Markas Zuckerbergas. Zuckerbergo



kirinys pridare Zalos, nes jo verslo modelis skatino Zmones kuo daugiau
laiko praleisti jbedus akis | ekrang. Pandoros skrynia jau buvo
perpildyta: DI sistemos skatino SaliSkuma rasés ir lyties atzvilgiu, DI
algoritmai stiprino priklausomybe nuo socialiniy tinkly naujienuy srauto,
o horizonte ryskéjo potencialiai katastrofiSkas jy poveikis darbo rinkai.
Altmanas galéjo uzkirsti kelig Sioms problemoms, jei ,,OpenAl“ bty
toliau vykdziusi veikla kaip ne pelno organizacija, o jis pats buty laikesis
pazado dalytis tyrimy rezultatais su mokslininkais, kad Sie galéty juos
atsakingai jvertinti. TaCiau pasirinkes ,,Microsoft“, jis sudaré faustisSka
sandorj. ,,OpenAlI“jau nebekureé DI Zmonijos labui — dabar ji padéjo
technologijy milZinei iSlaikyti dominuojancig padétj rinkoje ir siekti
pranasumo jnirtingose varzybose. PrieS prasidedant tikrosioms
varzyboms, jam liko tik jveikti paskutinj iSSuki.

9 DI agentas — sistema arba programa, gebanti savarankiskai atlikti uzduotis ir priimti
sprendimus su minimalia Zmogaus priezitra arba be jokio Zmogaus jsikiSimo (vert. past.).

10 Nacionaliné futbolo lyga (vert. past.).

11 Veiksmingasis altruizmas yra socialinis judéjimas ir filosofija, kurios esmé - rasti
veiksmingiausius budus daryti gera, pasitelkiant mokslg ir analitinj mastyma (vert. past.).



11 SKYRIUS

Didziuju technologijy bendroviy gniauztuose

Zvelgiant i3 Salies, ,,OpenAl“ transformacija i$ filantropinés Zmonija
bandancios iSgelbeéti organizacijos | ,Microsoft“ imone partnere atrode
keistai, netgi jtartinai. TaCiau, pasak tuometiniy imonés darbuotojy,
daugeliui ,,OpenAI“ zmoniy dirbti su turtinga technologijuy gigante buvo
sveikintina naujiena. Ne tik buvo labiau tikétina, kad darbdavys isliks
mokus, bet radosi ir geresneé proga dziaugtis dideliy finansiniy
investicijy, o ne paramos rezultatais. Per ateinancius kelerius metus
,Microsoft® Samo Altmano jmonei skirs dar daugiau kapitalo ir ,,OpenAI“
darbuotojams suteiks proga parduoti akcijas bei tapti milijonieriais.
Daugelis ,,OpenAl“ tyréjy nemané, kad jy misija zlugo. Jie jsivaizdavo,
kad BDI karimas pranoko bet kokig sgZinés grauzatj dél jo karimo budo.
Kol bus laikomasi svarbiy nuostaty reikalavimy, pinigy kilmé nesvarbi.
Juk tai vyko Silicio slényje — ¢ia programuotojai uzdirbo septynzenkles
metines algas ir akcijy pasirinkimo sandoriais brangiausioje Amerikos
nekilnojamojo turto rinkoje galéjo nusipirkti antruosius namus. Sie
profesionalai pasirinkdavo darbuotis pasaulj geresniu
besistengianciuose padaryti startuoliuose.

Visgi naujasis status quo patiko ne visiems. Akiniuotam garbaniui
inzinieriui Dario’ui Amodei’ui, kuris nuo pat ,,OpenAlI“ jkarimo bandé
iSsiaiSkinti, kg tiksliai imoné nori pasiekti, buvo priimtinas tikslas
apsaugoti Zmonija nuo pavojingo DI, net jei tuo metu Brockmanas
pripazino, kad Sis tikslas ,,truputj neaiSkus“. Amodei’us buvo Prinstono
universiteta baiges fizikas, nebijojes uZzduoti sudétingy klausimuy: apie
»Microsoft“ turéjo ju daugybe. Buvo akivaizdu, kad ,,OpenAI“ ir
,Microsoft® tikslai skirtingi. Tad kaip ,,OpenAI“ likti prie saugaus DI



kirimo, drauge padedant ,Microsoft“ uzdirbti daugiau pinigy? ,,DI
kuriame Zmonijai, taciau taip pat tampame technologijy tiekéju imonei,
kuri stengiasi kuo labiau didinti pelna“, — pasak tam tikro jo argumentus
girdéjusio asmens, Amodei’us taip pasakojo savo bendradarbiams. Tai
buvo nelogiska.

Amodei’'us vadovavo dideliems jmonés ,,OpenAl“ skyriams, jskaitant
darba su kalbos modeliais. Jis su komanda dirbo prie kitos kalbos
modelio versijos pavadinimu GPT-3. Kad ir kaip nesmagiai jautési dél
prisijungimo prie ,,Microsoft“, Amodei’us privaléjo pripazinti, kad
programines jrangos giganté suteikia jiems reikalingy neprilygstamuy
kompiuteriniy iStekliy. Tiesg sakant, pora ménesiy po investicijos
,Microsoft® paskelbé sukurusi superkompiuterj tam, kad jmoné
,OpenAIl“ galéty mokyti savo DI.

Amoderi’us retai dirbdavo su galingesne sistema. Tipinis namy
kompiuteris turi viena centrinj procesoriy (angl. central processing unit,
CPU) — milijardo smulkiy tranzistoriy padengta, galinga staciakampio
formos silikonine mikroschema. Tai jusy kompiuterio smegenys,
paprastai turincios nuo keturiy iki astuoniy butiny skaiciavimus
atliekanc¢iy branduoliy. Naujasis ,,Microsoft“ superkompiuteris turejo
285 tukst. CPU branduoliy. Jeigu jprastas kompiuteris namuose buty
prilyginamas Zaislinei masinélei, tai Sis — tankui.

Kai Zzmones Zaidimams perka galingesnj kompiuterj, paprastai jame
bina grafikos procesorius (angl. graphics processing unit, GPU), kuris
greitai apdoroja vaizdo duomenis sklandZiam ir nepriekaiStingam
zaidimo vaizdui rodyti. Dabar tos pacios mikroschemos buvo
naudojamos DI mokyti, nes vienu metu buvo galima atlikti daugybe
skaiCiavimy. Naujasis ,Microsoft“ superkompiuteris jy turéjo desimtis
takstanciy. Dél zaibiSko rysio superkompiuteris duomenis galéjo perkelti
Simtus karty greiciau nei jprastas kompiuteris.

ISnaudodama visus Siuos naujus skaifiavimo pajégumus, ,,OpenAl“ is
interneto trauké didziulius teksto kiekius, kad DI galéty mokyti naujuy



»,GPT* kalbos modeliy. Superkompiuteris buvo it XIX amZiaus naftos
zZvalgytojas, internete randantis didelius turinio klodus ir apdorojantis
juos i sumanesnj DI. ,Wikipedia“ tyréjai jau buvo iStrauke apie keturis
milijardus zodziy, todel kitas akivaizdus Saltinis buvo milijardai
komentary, kuriais Zmonés dalijosi socialinése medijose. Nebuvo galima
naudotis ,,Facebook®, nes po 2018 metais jvykusio ,,Cambridge Analytica“
skandalo Marko Zuckerbergo platforma neleido kitoms jimonéms prieiti
prie vartotoju duomeny. Taciau ,,Twitter, kaip ir ,,Reddit“, buvo
daugmaz prieinamas visiems.

»,Reddit®, zinomas kaip pagrindinis interneto puslapis, yra bet kokia
sugalvojama tema apimantis forumas — nuo automobiliy iki
susitikinéjimo ir Renesanso paveikslus primenanciy nuotrauky. JImone
su Altmanu siejo glaudus rySiai, nes Altmanas ir jmonés steigéjai kartu
dalyvavo ,Y Combinator“. Remiantis 2024 metais prie$ pirminj viesa
akcijy siulyma pateiktais dokumentais, galiausiai Altmanas, valdes 8,7
proc. akcijy, tapo treCiu stambiausiu jmonés akcininku. Jis turéjo gera
priezast] mégti ,Reddit”: kasdieniai vartotoju komentarai, dél kuriy yra ir
balsuojama, buvo DI mokymams skirty zmoniy pokalbiy aukso gysla.
Nieko nuostabaus, kad ,,Reddit” tapo vienu svarbiausiy ,,OpenAI“ DI
mokyti skirty Saltiniy. Remiantis su internetiniu forumu susijusiu
asmeniu, platformoje esantis tekstas sudaro 10-30 proc. ,,GPT-4“
mokymams skirty duomeny. Kuo daugiau teksto ,,OpenAlI“ naudojo
kalbos modeliui mokyti ir kuo galingesni buvo imonés kompiuteriai, tuo
DI darési iSkalbingesnis.

Vis délto Amodei’us negaléjo atsikratyti nejaukumo jausmao. Jis su
seserimi Daniela, kuri vadovavo ,,OpenAI“ politikos ir saugumo
komandoms, stebéjo, kaip ,,OpenAI“ modeliai tampa didesni ir geresni.
Niekas ju komandoje nezinojo, kokios bus tokiy sistemy pristatymo
visuomenei pasekmeés. Priklausydami nuo galingos korporacijos, jie
galéjo susidurti su spaudimu iSleisti technologija dar jos tinkamai
neiSbande.



Demisas Hassabisas, kaip ir Amodei’us, Londone buvo susirapines.
MazZdaug tuo metu, kai ,,OpenAl“ rengési iSleisti GPT-3, Samas Altmanas,
Gregas Brockmanas ir Ilya Sutskeveris, bandydami pagerinti dviejuy
konkuruojanciy bendroviy santykius, pietavo su ,,DeepMind“ jkaréjais.
Piettis buvo jtempti. Pasak apie diskusijas zinojusio asmens, Demisas
Hassabisas paklausé Altmano, kodél ,,OpenAl“ pristato savo DI modelius
visuomenei, kai pavojingy ketinimy turintys asmenys gali juos naudoti
dezinformacijai skleisti arba kenksmingesniems DI jrankiams kurti.
Hassabisas pareiské, kad ,,DeepMind“ laiko DI paslaptyje ir saugo nuo
netinkamo naudojimo.

Altmanas bandé aiskinti, kad tai absurdas. Jis subtiliai visiems priminé
Elono Musko blogio genijaus juokelius Hassabiso atzvilgiu. Altmanas
teigé, kad slapukavimas vienam DI jmone, pavyzdZiui, ,,DeepMind*,
valdanciam asmeniui suteikia pavojinga kontrole, todeél toks poziuris irgi
neéra saugus.

GriZes i San Fransiska, Altmanas panasiy argumenty iSgirdo is
Amoderaus, kuris skundési nauja ,,OpenAl“ komercine kryptimi.
Altmanas susisieke su visada optimistiSkai nusiteikusiu Reidu Hoffmanu,
norédamas pasinaudoti jo kaip taikdario jgudziais. Remiantis apie
pasnekesj Zinojusio asmens ZodZiais, Hoffmanas atéjo pas Amodei’y
norédamas issiaiskinti problemas. Milijardierius rizikos kapitalo
investuotojas Svelniai primineé pasitikéti procesu.

»laip jvykdysime misijg“, — paaiSkino Hoffmanas. Amodei’us ir jo
sesuo buvo skeptiski. Jie Zinojo, kokie dideli ir sunkiai valdomi tampa Sie
kalbos modeliai, taip pat pastebéjo, kad Hoffmanas yra ,,Microsoft“
valdybos narys. Argi jis néra asmeniskai suinteresuotas?

Brolis ir sesuo liko atsargus deél augancio ,,OpenAl“ prisiriSimo prie
,Microsoft®. Nuo ,,OpenAl“ jkurimo didelés technologijy imones,
nevykdydamos adekvaciy rizikos tyrimy, centralizavo DI kirimo
kontrole, kad technologija tapty galingesné ir pajégesne. 2023 mety
Masacusetso technologijuy instituto tyrimu nustatyta, kad didZiosios



jmonés per pastaraji deSimtmetj pradéjo dominuoti DI modeliy
valdyme — nuo 11 proc. 2010 metais iki beveik 96 proc. DI modeliy
kontrolés 2021-aisiais. Palyginti su milziniSkomis pinigy sumomis, kurias
didziosios technologijy imonés skyré DI, netgi vyriausybés projektai
atrodé mazi. PavyzdzZiui, 2021 metais ne su gynyba susijusios JAV
vyriausybinés agentaros DI iS biudzeto skyré 1,5 mlrd. JAV doleriy.
Privatusis sektorius Siai sriCiai tais paciais metais atseikéjo daugiau kaip
340 mlrd. JAV doleriy.

Komerciniy DI sistemy mechanika buvo laikoma paslaptyje. Imonei
,OpenAl“ vis daugiau technologijuy skiriant visuomenes poreikiams, Siy
technologijy sukurimo istorija pasirodé esanti dar neaiSkesneé.
Nepriklausomiems tyréjams tapo sunkiau tikrinti galimas sistemuy
grésmes ir poslinkius. IsivaizduoKkite, kad toks didelis maisto prekiuy
gamintojas kaip ,,Unilever” gaminty itin gardzius uzkandzius, tac¢iau ant
pakuocCiy nenurodyty sudéties ar atsisakyty paaiskinti, kaip maistas
buvo pagamintas. Butent tai iS esmés ir daré ,,OpenAI“. Daugiau galima
suzinoti apie traskuciy ,,Doritos“ sudétj nei apie didjji kalbos modeli.

Amodei’us buvo labiau susirupines dél DI egzistencinés grésmes
zmonijai nei dél tendencingumo. Jo mokslo tiriamajame darbe
»Specifinés DI saugos problemos® (Concrete Problems in Al Safety)
pabréziami galimi nelaimingi atsitikimai dél netinkamai sukurty DI
sistemuy. Jei, kurdami DI, kuiréjai nurodo netinkamus tikslus, sistema gali
sukelti netyCine zalg. Tirlamajame darbe Amodei’us rase: apdovanok
buitinj robotg uz tai, kad jis nuneSa déze iS vieno kambario galo ] kita, ir
jis gali nuversti kelyje pasitaikiusig vazg, nes robotas yra itin susitelkes i
uzduoti. Amodei’'us argumentavo, kad Zzmonés turi pazvelgti |
nelaimingus atsitikimus tikrajame pasaulyje, kuriuos gali sukelti |
pramonés valdymo sistemas ir sveikatos apsauga integruotas DI.

Galiausiai jo nejtikino Hoffmano samprotavimai. Amodei’us kartu su
seserimi Daniela bei mazdaug tuzinu kity jmoneéje dirbusiy tyréjuy
nusprendé palikti ,,OpenAlI“. Sis i$¢jimas i§ darbo buvo susijes ne vien su



sauga ar DI komercializavimu. Net dél DI labiausiai sunerime asmenys
buvo oportunistai. Amodei’us mate, kaip Samas Altmanas is ,,Microsoft®
gavo 1 mlrd. JAV doleriy investicijg, ir galéjo nujausti, jog to kapitalo gali
buti daugiau. Jis neklydo. Amodei’us stebéjo nauja DI buma. Jis su
kolegomis nusprendé jkurti nauja imone ,,Anthropic“. Pavadinimas Kkilo
i$ filosofijos termino, reiSkiancio Zmogaus egzistavima, ir pabrézé
bendrakuréjy susirapinima Zmonija. ,Anthropic“ bty atsvara ,,OpenAlI-,
kaip kad ,,OpenAI“ buvo atsvara ,DeepMind* ir ,,Google“. Zinoma, jie
noreéjo iSnaudoti ir galimybe uzsiimti verslu.

,Lu0 metu nemanéme, kad DI yra neprieinamas®, — teigé vienas
L~2Anthropic“ jkuréjy. Kitais ZodZiais tariant, toji sritis buvo placiai
prieinama. ,,Atrodé, kad gudriai naujai organizacijai per trumpa laika gali
pasisekti kaip ir jau veikiancioms organizacijoms. Manéme, kad
turetume jkurti savo jmone, paremta musy paciy vizija, kurios centre
buty saugos tyrimai.“

Kuriant abu ,,OpenAI“ kalby modelius Amodei’us atliko pagrindinj
vaidmenj. Dabar jis galéjo kurti naudodamas savo varda ir prekiuy
zenkla. Jis su komanda atsizvelgé j tai, kaip ,,OpenAlI“ iS ne pelno
organizacijos tapo pelno siekiancia, ir nusprendé, jog nenori kartoti ty
paciy klaidy, dél kuriy tapty nepatikimi. Jie jsisteigé kaip socialinés
naudos bendroveé. Sig teisine verslo struktiirg naudojo ,,Ben & Jerry’s,
kad tame paciame akcininky lygmenyje pristatyty socialinius ir aplinkos
apsaugos klausimus.

Dabar Samas Altmanas, be ,DeepMind“, turéjo dar vieng konkurenta,
pasizymintj pavojingesnemis ,,OpenAl” virtuves jzvalgomis. Kaip buvo
nuspéjes Amodei’us, beveik iS karto ,,Anthropic® i$ jprasty turtingy DI
sauga besirupinanc¢iy mecenaty, jskaitant Jaana Tallinng ir Dustinag
Moskovitzg (milijardieriy ,,Facebook“ bendrakuréja, kuris Harvardo
universitete buvo Marko Zuckerbergo kambariokas), surinko dideles
pinigy sumas. Silicio slényje pinigai daznai cirkuliuoja tarp elitiniy tinkly
grupiy, jskaitant ilgamecius konkurentus. Moskovitzo labdaros imoné



,Open Philantrophy“ 30 mln. JAV doleriy skyré ,,OpenAl“, Altmanas
finansiSkai parémé Moskovitzo programine jranga ,Asana“. Vis délto
Moskovitzas taip pat noréjo paremti ir naujajj ,,OpenAlI“ konkurentg.
(Véliau Tallinnas teigé, kad gailéjosi iziebes tokig didele konkurencija DI
srityje, dél ko DI tapo galimai pavojingesnis.)

Per metus daugiausia i$ turtingy jauny kriptovaliutos keityklos ,,FTX*
jkuréjy, kurie Amodei’y susirado vedami bendry veiksmingojo
altruizmo interesy, ,,Anthropic” papildomai surinko 580 mln. JAV
doleriy. Ironiska, kad, praéjus dvejiems metams po Amodei’aus skundy
dél ,,OpenAlI“ komerciniy sgsajy su ,,Microsoft“, is ,Google“ ir ,Amazon*
jis priims daugiau kaip 6 mlrd. JAV doleriy investicijy, tokiu budu
susisaistydamas su abiem jmonémis. Pasirodo, Siame naujame kone
neiSsemiamuy iStekliy BDI kurti reikalaujan¢iame pasaulyje Zmonés
negali pasakyti ,ne“ technologiju konglomeratams.

Kitoje vandenyno puséje, Londone, Sie rysiai tapo kliuviniu
,<DeepMind“. Demisas Hassabisas ieSkojo naujy moksliniy tiksly, kuriuos
jmoné galéty pasiekti pirmavimui pries ,,OpenAl“ pademonstruoti ir
suzaveti pasaulj po ,AlphaGo*“. Ta¢iau imonés bendrakurejis Mustafa
Suleymanas vis dar buvo pasiryzes jrodyti, kad DI galima panaudoti
gériul. Jau daugelj mety Suleymanas nejaukiai jautéesi dél to, kokia
kryptimi jo draugas Demisas Hassabisas kreipé jmone. Sachmaty genijus
buvo uzsiémes DI kiirimu per Zaidimus ir simuliacijas, taiau
Suleymanas mané, kad jie turety studijuoti ir tikrgjj pasaulj, net jei tai
reiksty didelio neaiSkiy duomeny kiekio tvarkyma. Kaip kitaip jie galéty
ateityje iSspresti visuomeneés problemas, jeigu dabar su jomis nedirbty?

Jis tapo keliy Londono ligoniniy partneriu, kad ,,DeepMind“ DI
panaudoty gydytojams ir slaugytojams padéti. Projektas prasidéjo nuo
programelés, kuri iSsiysdavo pranesima, ispéjantj, kad pacientams gali
i1Ssivystyti imus inksty pazeidimas. Dél medicinoje galiojanciy
reguliaciniy klitCiy programélé nenaudojo pazangaus imonés
,2DeepMind“ DI. Suleymanas tikéjo, kad jo DI mokslininkai galéety



padaryti jrankj iSmanesnj, jeigu DI mokytysi iS tinkamy medicininiy
duomeny. Gydytojams programeleé patiko ir projektas atrodé daug
zadantis. Ta¢iau jvyko tai, ko niekas negaléjo numatyti. Ziniasklaida rase,
kad ,,Google”“ Londone turi prieigg prie 1,6 milijono pacienty jrasy ir
bando iSgauti jautrius duomenis. Staiga Suleymano eksperimentas virto
skandalu. Jis buvo taip jsitikines artéjanciu ,,DeepMind“ atsiskyrimu, kad
pamirso, jog teoriSkai jmoneé vis dar priklauso reklamos milZinei, kuri
pinigus uzdirba i$ Zmoniy duomeny gavimo ir dalijimosi jais su
reklamos davéjais. Dél ,,Google“ jmonés ,,DeepMind“ pastangos
pasitelkus DI iSspresti sveikatos prieziuros problemas iSoriniam
pasauliui staiga pasirodé jtartinos.

Hassabisas buvo pasibaiséjes neigiamais Ziniasklaidos straipsniais
apie skandalg ligoninéje; atrodé, kad tai sunaikino jo ,,AlphaGo“ Azijoje
pelnyta reputacija. Si patirtis patvirtino, kad bandymas mokyti DI modelj
pagal tikrgjj pasaulj atspindinCius duomeny kratinius (panasy buda
naudojo ,,OpenAI“ kalbos modeliams mokyti) gali pakenkti ,,DeepMind*
reputacijai, ypac deél sgsajos su ,,Google“.

Atrodé, kad Hassabisas abejoja ir nepriklausomu etikos taryby
(iskaitant ir tg, kurig jiedu su Suleymanu buvo numate paskirti atsakinga
uz ,DeepMind” priezitirg, pastarajai galiausiai atsiskyrus nuo ,,Google“)
praktiskumu. Vis délto Suleymanas nekantravo eksperimentuoti su
valdymu. Jis jkiiré mazZesne prieziaros taryba, kad kruopsciai iSnagrinéty
Lz<DeepMind“ sveikatos prieziaros projektus ir uztikrinty jy virtuoziska
vykdyma. Tarybg sudaré astuoni meno, mokslo ir technologiju sriciy
profesionalai britai, jskaitant viena buvusj politika. Jie susitikdavo
keturis kartus per metus nagrinéti imones sveikatos apsaugos srities
tyrimy, pasikalbeéti su inzinieriais ir nustatyti bet kokias ,,DeepMind“
plany dirbti su ligoninémis bei pacientais etikos problemas.

Tai buvo kilnus, bet nesekmei pasmerktas savireguliacijos
eksperimentas. ,,OpenAl“, ,DeepMind“ ir kitose technologijuy
bendrovése, pavyzdZiui, ,,Facebook®, vyravo poZziuris, kad



nepriklausomos tarybos yra geriausias budas rasti pusiausvyra tarp DI
kiarimo Zmonijos labui ir pelno siekio, ypa¢ nesant tinkamo reguliavimo.
Pavyzdziui, ,,OpenAlI“ direktoriy valdybos vienintelé atsakomybé buvo
jsitikinti, kad jmoné zmonijos labui kuria BDI. ,DeepMind“ noreéjo turéti
panasaus modelio taryba, kuri, jmonei atsiskyrus nuo ,,Google“, buty
jmoneés sgziné. Taciau kai veiki pasaulinio titano, norin¢io apsaugoti savo
pelna ir interesus, viduje, Sios gery ketinimy vedamos valdymo
struktaros buna netvarios. Samas Altmanas sunkiai iSmoko $ig pamoka.
Realybé smogé ir Suleymanui. Jis neketino versti ,DeepMind“ sveikatos
prieziuros sritj kruopsSciai nagrinéjanciy tarybos nariy pasirasyti
konfidencialumo nurodymus. Suleymanas norejo, kad panoréje tarybos
nariai galéty laisvai ir viesSai kritikuoti jimone. Drauge tai reiSké, kad jie
dazniausiai budavo nepakankamai susipazine su visa ,,DeepMind“ darby
apimtimi. Kadangi ju sprendimai nebuvo teisiSkai jpareigojantys, tarybos
nariai skundési bejégiskumu. I8 tiesy taryba negaléjo daryti daug ko. Si
problema kartojosi daugelyje pramoneés srityje veikusiy technologijy
bendroviy. Negaléjai kritiSkai vertinti tave pasamdzZiusios jimmoneés ir
neturéjai jokiy teisiniy jgaliojimy.

Galiausiai eksperimentas nedave vaisiy. ,,Google“ nusprendé plétoti
savo pacios sveikatos prieziuros skyriy ir perimti ,,DeepMind“ darba su
gydytojais bei medicinos srities profesionalais. Paieskos milzineé
nenoreéjo, kad pasaliniai asmenys pastoviai ieSkoty spragy jos darbe,
todél Suleymano taryba buvo panaikinta. Tai buvo dar vienas ,,Google“
(ir technologijuy pasaulio) savireguliavimo bandymo akligatvis. Anksc¢iau
tais metais ,,Google“, visuomenei pasipiktinus, kad vienas tarybos nariy
reiSkia LGBTQ priesiSkus jsitikinimus, po savaites panaikino dar vieng DI
patariamagjq taryba. Visa tai rodeé platesne sistemine problema. DI plétra
buvo tokia greita, kad reguliavimo agentury ir jstatymy leidéjy
galimybes neatsilikti tiesiog iSnyko. Technologijy imones veike teisés
vakuume ir tai reiSké, kad teoriskai jos su DI galéjo daryti kg tik
panorejusios. Technologai, pasitelkdami jvairiausias skirtingas valdybas



ir teisines struktiras, gera valia bandé reguliuoti savo paciy imones. Vis
deélto jie dirbo sistemoje, kurioje privaléjo pirmenybe teikti savo
finansiniams jsipareigojimams akcininkams bei jmonés augimui.
Galiausiai Zlugo ir ilgalaikés skausmingos ,,DeepMind“ pastangos
atsiskirti nuo ,,Google“.

Debesuotg 2021 mety balandzio ryta Londone, vaizdo konferencijos
pokalbio su visais darbuotojais metu, Demiso Hassabiso veidas buvo
perkreiptas Sypsenos; jis rengési daryti tai, kg iSmané geriausiai, — blogas
naujienas pateikti kaip geras. ,DeepMind“ jau septinti metai megino jgyti
nepriklausomybe nuo ,,Google“. Jie noréjo tapti savarankisku vienetu,
paskui — ,,Alphabet“ konglomeratui priklausancia jmone, véliau —
visuotinés svarbos bendrove. Galiausiai nusprende tapti ribotos
atsakomybés bendrove - $ia britiSka teisine etikete paprastai naudodavo
labdaros organizacijos ir klubali, taciau ji leisty sujungti verslo, moksliniy
atradimuy ir altruizmo tikslus. Planai vis dar buvo laikomi paslaptyje.
Tukstanciai ,DeepMind“ darbuotojy uz jmonés riby apie juos su niekuo
nekalbéjo.

Jei Zengtumete zingsnj atgal ir pasiziiretumeéte, kg Hassabisas ir
Suleymanas visus Siuos metus megino padaryti, atrodyty, kad juos
apémeé vadinamoji pardavejo sazineés grauzatis. Technologijuy pasaulyje
tai daznas reiskinys; daugeliu atvejy steigéjai baisisi, kaip isigyjanti
imoné iSkreipia jy pradine misijg. Pavyzdziui, ,WhatsApp“ jkuréjai,
patikimai uzsifruodami tinkle siunc¢iamus pranesimus, daugeli mety
tikino, kad susiraSinéjimo programeélé isliks privati ir niekada nerodys
reklamy. Komunistinéje Ukrainoje, kur telefoniniy pokalbiy buvo nuolat
klausomasi, uzauges Janas Koumas prie savo stalo buvo prisiklijaves
jmonés bendrakuréjo Briano Actono parasyta rastelj: ,,Jokiy reklamy!
Jokiy zaidimuy! Jokiy triuky!“ TacCiau jmone uz 19 milrd. JAV doleriy
pardave ,Facebook®, Koumas ir Actonas turéjo imtis kompromisy dél
savo ankstesniy privatumo standarty. Pavyzdziui, vienu metu jie
atnaujino privatumo politikas taip, kad ,WhatsApp“ paskyros galéjo buti



vartotojams nezinant susietos su ,,Facebook“ profiliais. Po pikto kivirco
su ,Facebook® vadovais Actonas prie$ baigiantis akcijy isigijimo
laikotarpiui paliko imone ir neteko 850 mln. JAV doleriy. Véliau jis
prisipazino labai gailéjesis ja pardaves.

Hassabisas nebuvo vienas ty, kurie gincijasi su savo vadovais. Jis
buvo strategas ir kur kas rafinuoc¢iau bendravo su ,,Google“ vadovybe.
Vietoje gincy ir iSéjimo iS darbo jis ieSkojo protingesniy biuduy reputacijai
iSsaugoti, kaip kad ,,AlphaGo“ atveju, taCiau jo optimizmas neleido
pamatyti,,Google“ noro pastoviai auginti versla. Nors didesnioji imoné
pasirasé salygy dokumentg, kuriuo siulé 16 mlrd. JAV doleriy skirti
,<DeepMind“, kad Si deSimties mety laikotarpiu veikty nepriklausomai,
tas dokumentas nebuvo teisiSkai jpareigojantis. Dar blogiau, Hassabisas
prarado rysj su ,,Google“ vadovu. Larry’is Page’as, nors vis dar buvo
pagrindineés bendroves ,Alphabet” generalinis direktorius, paskutinius
kelerius metus traukési i§ visuomenés akiracio. Jis né neatvyko ]
Kongreso posédj rinkimy saugumo tema (Ziniasklaida fotografavo jam
skirtg tuScig kéde). 2019 mety gruodj Page’as visiSkai pasitrauke is
pareigy ir ,,Alphabet” generaliniu direktoriumi tapo Sundaras Pichai’us.
Tai buvo aiSkiausias zenklas, kad imoné pleciasi ir elgiasi kaip tradiciné
korporacija.

Daugelj mety laisvai veikiantys ,,Google® jkuréjai Page’as ir Sergey’us
Brinas uZsiiminéjo ambicingomis idéjomis, pavyzdZiui, savavaldZiais
automobiliais, dévimaisiais kompiuteriais (angl. wearable computers) ir
netgi projektu, kuriuo buvo siekta jveikti mirtj, ta¢iau né vienas Siy
versly negeneravo pinigy. Remiantis ,Wall Street Journal®, 2019 metais
Sis ambicingas kone 1 mlrd. JAV doleriy jmonei atsiéjes verslas uzdirbo
apie 155 mln. JAV doleriy. Tuo tarpu ,,Google“ paieskos verslas kartu su
interneto narSykle ,Chrome®, aparatinés jrangos bloku ir ,YouTube“ per
metus uzdirbo apie 155 mlrd. JAV doleriy. Pichai’'us noréjo konsoliduoti
tokio pagrindinio verslo kaip reklama ir paieSka kontrole bei jy pagrindu
veikiancig DI technologija. Jei Hassabisas noréjo sukurti visatos paslaptis



atskleisiantj DI, tai Pichai’us tikéjosi, kad DI dar labiau pagerins ,,Google“
reklamos verslg. Jis noréjo, kad ,,Google“ nustoty eksperimentavusi su
tokiais nerentabiliais verslais kaip prekiy pristatymo dronais paslaugos
ar kvantines technologijos ir sutelkty démesj savo pagrindinéems
veikloms.

Page’o pasitraukimas buvo smugis Hassabisui. Jtampos su ,,Google“
laikotarpiu jis buvo iStikimas palaikytojas. ,Mes netekome savo gyneéjo, —
prisimena buves ,,DeepMind“ vadovas. - Mums visada sakydavo:
,Nesijaudinkite, Larry’is saugo jusy uznugari“.“ Anksciau, kai tik
Pichai’us bandé versti ,,DeepMind“ atlikti daugiau darbuy ,,Google*,
Hassabisas kreipdavosi i ta patj gynéja. ,Demisas visada [ji] apeidavo,
nueidavo pas Larry’i ir gaudavo, kg norédavo“, — pamena dar vienas
buves ,,DeepMind“ darbuotojas.

Hassabisg ir Sundara Pichai’y siejo geri darbiniai santykiai. Larry’is
Page’as buvo svajotojas kaip ir Hassabisas, o Pichai’us — labiau dalykiskas
technologijy srities vadovas, noréjes geriau iSnaudoti ,,DeepMind“
patirtj. 2019 metais ,,DeepMind“ mety nuostolis pries atskaitant
mokescius padidéjo iki mazdaug 600 miln. JAV doleriy, beveik tiek pat,
kiek ,,Google“ sumokéjo uz imone. PaieSkos milZinei tai kainavo itin
daug.

Dirbtinio intelekto taikdarys Reidas Hoffmanas bandé jkalbéti
,2DeepMind“ jkuréjus likti su ,,Google“ ir iSlaikyti status quo. Jis mateé
advokaty pateiktas apybraizas, kaip atrodys jy naujoji imoné, ir jvertino
Suleymano bei Hassabiso Simtus tam skirty valandy. Hoffmanas i$ karto
galéjo matyti, kad Suleymano ir Hassabiso reikalas bergzdzias.

,Jusy ir ,,Google“ interesai skiriasi“, — perspéjo Hoffmanas. Jie
neturéjo skirti tiek daug laiko ir tikéjimo jmonés atskyrimui, nebudami
visiSkai tikri, kad ,,Google“ tam pritars. Be to, jie neprivalo jkurti ne pelno
organizacijos tam, kad DI padaryty saugy. Hoffmanas irgi noréjo pakyleéti
zmonija j kita lygmenj, tacCiau jis buvo tikras kapitalistas ir tikéjo, kad
altruistiSky tiksly geriausia siekti komercinémis priemonémis. Teigé, kad



Suleymanas ir Hassabisas turi priemone —,,Google“! Transformavimasis }
ribotos atsakomybés bendrove buvo komplikuotas ir nerealistiskas, be
to, niekas anksc¢iau to nedaré.

Siuo atzvilgiu Hoffmanas neklydo. Jeigu jie bandé pabégti nuo
korporacijos jtakos, ,DeepMind“ jkuréjai Altmanas ir Dario’us Amodei’us
kartu su ,,Anthropic”“ bendrakureéjais buvo beviltiSkai naivas. DidZiausios
technologijy jmonés, kurios daugiau kontroliavo DI tyrimus, plétra,
mokymus ir pristatymag pasauliui, greitai perémé DI versla.

Hassabisas, ta balandzio ryta vaizdo konferencijoje kalbédamasis su
savo darbuotojais, pasakeé jiems turintis dvi naujienas. Pirma ta, kad
saugy ,DeepMind“ DI kuirima priZitureés etikos taryba, taciau ji niekuo
nebus panasi j teisiSkai nepriklausoma valdyba, kokig iS pradziy
jsivaizdavo Hassabisas ir Suleymanas. IS tiesy, ji nebus nepriklausoma. Ja
sudarys iSimtinai ,,Google“ vadovai - ir né vieno ,DeepMind“ atstovo.

Kita naujiena buvo dar labiau nuvilianti. ,,Google“ padaré gala bet
kokiems ,,DeepMind“ planams tapti atskiru juridiniu asmeniu.
,<DeepMind“ inZinierius savo kolegai nusiunté zinute apie Sias naujienas.
,2Demisas atskleidzia deryby su ,,Google“ rezultatus, — rasé jis. — Nieko
negavome.*

Kol darbuotojai stengési suvokti naujienas, Hassabiso optimizmas
nebléso. Bégant metams jis tapo rinkodaros meistru. Jis galéjo
recenzuojamame zurnale ,Nature“ esancias Zinias apie puséting DI
kiarima paversti pasaulj sudrebinanciu atradimu, o imones viduje
regresg paversti pranasumu. Savo darbuotojams jis sake, kad, likusi
»,Google“ dalimi, ,DeepMind“ gauty taip reikalingg finansavimg BDI
priartinti prie realybés. ,DeepMind“ vis dar galéty nepriklausomai dirbti:
visi darbuotojai gauty naujus DeepMind.com el. paSto adresus,
pakeisiancius Google.com adresus. Jausdami, kad Hassabisas jiems kaip
Suniui numeté kaulg, darbuotojai tusciu zvilgsniu spoksojo i ekranus.
Daugelis jtare, kad ,,Google“ veikiausiai nepaleis itin vertinamos DI
laboratorijos, kainavusios jai 650 mln. JAV doleriy. Vis délto darbuotojai


https://deepmind.com/
https://google.com/

tikéjosi likti altruistiSkesnio projekto, kuris visuomene transformuoty
gério tikslais, dalimi (ir tuo pat metu uzdirbti SeSiaZenklj atlyginima).
Dabar buvo aiSku, kad, kaip ir jy kolegos Kalifornijoje, jie dirba reklamos
milZineli.

Beveik niekas jau neabejojo, kad ,,Google“, galbut netgi nuo pat
pradZiy, vedZiojo uz nosies ,DeepMind“ jkurejus. ,Tai buvo penkerius
metus trukusi dusinimo strategija, klaidingas musuy skatinimas, — teige
vienas buves vyresnysis vadovas. — Jie leido musy jmonei plestis ir tapti
dar labiau nuo jy priklausomai. Jie mus mauste.“ ,DeepMind“ jkuréjai
nesuprato, kas vyksta, kol buvo per vélu. Tiems politikams Sviesuliams,
kurie sutiko buti nepriklausomais naujosios jmonés ,DeepMind*
direktoriais, it gédijantis pasakyta, kad projektas nutrauktas.

Kitoje vandenyno puséje, Mauntin Vju, Kalifornijoje, veikianti
,Google“ suprato, kad jos eksperimentai su nepriklausomais verslo
vienetais nepavyko. Nepriklausomos patariamosios tarybos neveike.
Taip pat nebuvo tikétina, kad teisinius jgaliojimus turincios etikos
tarybos gebés atlikti savo darba, todél apie jas né nediskutuota. Siy
tarybuy darbas buvo keblus, ir dél jy galimai nukentéty jmoneés
reputacija.

Didziosioms technologijy bendrovéms susiduriant su nepavykusiais
bandymais save reguliuoti, visuomenes poziuris j jas émé radikaliai
keistis. Daugeli mety tokios jmoneés kaip ,,Google“, ,Facebook® ir ,Apple*
vaizdavo save kaip uolias Zmogaus progreso pionieres. ,,Apple“ kure
produktus, kurie ,tiesiog veikia“. ,Facebook® ,jungé Zmones“. ,Google“
,organizavo pasaulio informacija“. TaCiau dabar dél savo augancios
jtakos Silicio slénis tvarkési su pasaulio pasiprieSinimu. ,Facebook“
jvykes ,,Cambridge Analytics“ skandalas priverté Zzmones suvokti, kad
jais naudojamasi reklamai parduoti. Kritikai kaltino ,,Apple“ uzsienyje
laikant daugiau kaip 250 mlrd. neapmokestinamuy JAV doleriy ir ribojant
»,IPhone“ eksploatavimo trukme, kad zmonés nenustoty pirke iSmaniyjuy
telefonu. ,,Google“ uzkulisiuose tyréjos Timnita Gebru ir Margareta



Michell prakalbo apie tai, kaip kalbos modeliai galéty stiprinti iSankstinj
nusistatyma.

Technologijy gigantai sukaupé didziulius turtus, sutriuskino
konkurentus ir pazeidé zmoniy privatumag. Visuomené pradéjo
skeptiSkiau Ziuréti j jy pazadus pasaulj padaryti geresne vieta. Geriausias
tiksly pasikeitimo pavyzdys buvo ,,Google Alphabet®, kuri nutrauke savo
eksperimentus su etikos tarybomis ir ambicingais ,DeepMind“ tikslais
iSspresti pasaulio problemas naudojant BDI. Naujasis ,,Alphabet*
generalinis direktorius Sundaras Pichai’us centralizavo konglomerato
kontrole ir ieSkojo budy, kaip ,,DeepMind“ padéty pagerinti ,,Google*
pajamas ir turta. ,DeepMind“ DI technologija jau buvo naudojama
»,Google“ paieSkai ir ,YouTube“ rekomendacijoms pagerinti, padaryti
nataralesnj dirbtinj ,,Google Assistant“ balsa. TacCiau reikéjo daugiau.
Sundarui Pichai’ui stengiantis, kad ,,Google“ savo gniauztuose tvirciau
laikyty DI laboratorijg, Hassabiso ir Suleymano santykiai éme slyti.

Paskutinius kelerius metus Sie du vyrai artejo prie savy laZio tasku:
augancios ,,OpenAI“ gresmeés, skandalo ir nepasisekusios ,DeepMind*
partnerystés su ligoninémis, didéjancio ,,Google“ spaudimo kurti daugiau
verslui naudinguy DI jrankiy. Jmonéje ,,DeepMind“ Suleymanas taip pat
jgijo engéjo etikete. Pasak daugelio buvusiy darbuotojy, imonéje buvo
skunduy dél priekabiavimo. 2019 mety pabaigoje, po nepriklausomo
teisinio tyrimo, Suleymanas buvo nusalintas nuo vadovaujamy pareiguy.

Pasirodo, nepaisydama Siy kaltinimy, ,,Google“ savo Mauntin Vju
bustinéje Suleymanui suteiké prestizines DI viceprezidento pareigas.
Atrodé, kad Suleymanas, Anglijoje palikes mokslines, hierarchines
,<DeepMind“ vertybes, dZiaugeési persikraustes j Kalifornijg ir pasinéres j
Silicio slényje vyravusig programisSiy kultara.

Imoneéje ,,Google“ Suleymanas démesj kreipé | kalbos modelius - sritj,
kurig apleido ,,DeepMind“, nors jos agresyviai vaikesi ,,OpenAlI*. Jis dirbo
su ,,Google“ inzinieriy komanda, kurusia ,LaMDA®, — tai jmoneés
transformatoriaus pagrindo didelio kalbos modelio projektas.



Suleymanas taip pat suartéjo su daug rysiy turinciu Reidu Hoffmanu.
Jiedu kalbéjosi apie savo DI jmoneés jkurima — jmoné dirbty su kalbos
modeliais ir pokalbiy robotais.

Suleymano nerimas dél didziyjy technologiju imoniy nuslago,
pasikeite jo isitikinimai dél korporacijyu monopolio keliamos rizikos. Jam
buvo ramiau, kad BDI kontroliuos ,,Google“, o ne vien Hassabisas, jis pats
ir pora kity patikimy darbuotojy. ,DeepMind“ atsiskyrus nuo ,,Google“,
SeSiy patiketiniy valdyba priziaréty DI naudojima. Tai didelé jtaka
tokiam mazam Zmoniy ratui. Pasak Suleymano mastysena perpratusio
asmens, Suleymanas mane, kad akciné jmoné turi tukstanc¢ius akcininky
ir darbuotojy, kurie kartu gali kazkiek paveikti priimamus sprendimus.
Juk takstancCiams ,,Google“ darbuotoju protestuojant pries jmonés sutartj
su Pentagonu, ,,Google“ atsitrauké nuo karinio sandorio.

TaCiau Suleymanas j tai zvelge verslininko akimis. Jis neZinojo, kg i$
tiesy reiskia kurti DI tokioje jmonéje kaip ,,Google® arba kad realybéje
iSkelti problemas j vieSuma yra sunkus ir alinantis darbas. Tq tiesiogiai
patyré dvi,,Google“ bustinéje Mauntin Vju dirbusios DI tyréjos. Jos
nerimavo deél to, kokj Salutinj poveikj dideli kalbos modeliai gali turéti
visuomenei, dar gerokai prieS bet kokj galima apokalipseés scenarijy, ir
buvo priblokstos, kad niekas apie tai nekalbéjo. Sie modeliai tapo tokie
zmogiski, kad Zzmones patikéjo DI pavadinime slypincia iliuzija -
sistemos protavimu. Kai kurie né neabejojo, kad Sie modeliai ne tik gali
,nastyti“, bet ir turi samone. Tyréjos, prabilusios apie pavoju ir norincios
perspeti pasaulj apie Sig iliuzijg, atsiduré ugnies linijoje. Pasaka apie
kone zmogiskas DI galimybes pasinaudojo didziosios technologiju
bendroveés.



12 SKYRIUS
Mity griovejal

Vienas jstabiausiy DI aspektuy susijes ne tiek su jo gebéjimais, kiek su tuo,
kaip Zmoneés jj jsivaizduoja. Dirbtinis intelektas — unikalus Zmoniy
iSradimas. Dar niekam nebuvo pavyke sukurti Zzmogaus prota
atkartojancios technologijos, todél DI kurimas tapo apipintas kone
fantastinémis idéjomis. Jeigu mokslininkams pavykty kompiuteriu
sukurti Zmogaus protg atkartojancia sistema, ar tai reiksty, kad ji baty
sagmoninga ir gebety jausti? Argi musy smegenys néra tiesiog labai
pazangi biologineés kilmeés kompiuteriné sistema? ] Siuos klausimus
lengva atsakyti teigiamai, kai sgvokos ,,samoningumas” ir ,,intelektas”
tokios neaiskios, be to, tai atverty intriguojancias galimybes: kurdami DI,
mokslininkai iS esmés sukuria nauja, gyva butybe.

Zinoma, daugelis DI mokslininky tuo netikéjo, nes gerai Zinojo, kad
didieji kalbos modeliai — DI sistemos, kurios, regis, gali geriausiai
atkartoti Zmogaus intelektg — kuriami neuroniniy tinkly pagrindu. Sie
didieji kalbos modeliai mokosi i$ tokios gausybés teksty, kad gali
prognozuoti tikétinas zodziy sekas. Kai didieji kalbos modeliai generuoja
teksta, jie tiesiog numato labiausiai tikétinus tolesnius zodZius,
remdamiesi pateiktais mokymo duomenimis. Juos galima vadinti
milziniSkomis spéjimo masinomis, arba, kaip apibudino kai kurie
tyréjai, — ,paturbintu automatinio uzbaigimo mechanizmu*“.

Jeigu toks zemisSkas DI apibréZzimas buty buves pripazintas placiau ir
priimtas, galbut valdzios ir reguliavimo institucijos kartu su visuomene
galiausiai buty labiau spaudusios technologijy imones pasirapinti, kad ju
zodziy spéjimo masinos veikty saziningai ir tiksliai. Visgi daugelj Zmoniy
glumino Siy kalbos modeliy mechanika. Sistemoms generuojant vis



sklandesn]j ir jtaigesnj turinj, buvo lengva patikéti, kad uzkulisiuose
vyksta stebuklingas reiSkinys — galbut DI iS tiesy yra protingas?

Kartu su kolegomis sukures transformatoriy, ekscentriskasis
»,Google“ tyréjas Noamas Shazeeras Sig technologija panaudojo
kurdamas programa ,Meena“. ,Google“ tuo metu pernelyg nerimavo dél
galimos Zalos verslui, kad pristatyty programa visuomenei, nors, jei buty
tai padariusi, buty iSleidusi neprasta ,,ChatGPT“ versija dvejais metais
anksciau nei ,,OpenAlIl*. Vis deélto ,,Google“ programa ,Meena“ laike
paslaptyje ir pervadino ja i ,LaMDA®. O Mustafai Suleymanui Si
technologija pasirodé esanti nepaprastai ijdomi, tad iSéjes iS ,,DeepMind*
jis prisijungé prie ,,LaMDA“ kuréjy komandos. Tq pat] padare ir
inzinierius Blake’as Lemoine’as.

Lemoine’as uzaugo Luizianos ukyje konservatyviy krikscioniy
Seimoje. Prie$ galiausiai tapdamas programinés jrangos inzinieriumi, jis
tarnavo armijoje. Dél susidoméjimo religija ir misticizmu jis buvo
jSventintas j krikS¢ioniSkojo misticizmo dvasininkus, taCiau dienomis
dirbo ,,Google“ DI etikos komandoje Mountin Vju ir iStisus ménesius
testavo, ar ,LaMDA“ pokalbiy robotas turi iSankstiniy nuostaty del lyties,
etninés kilmés, religijos, lytinés orientacijos ar politiniy paziary. ]
,<LaMDA® sistema jis jvesdavo tam tikrus zodzius ir tikrindavo, ar
sugeneruotame turinyje neatsiras diskriminacijos ar neapykantg
kurstancios kalbos poZymiy. Remiantis vélesniu Lemoine’o straipsniu
~Newsweek®, po kurio laiko jis pradéjo ,,specializuotis ir gilintis j
dominancias sritis“.

Tai, kas nutiko véliau, tapo vienu jstabiausiy momenty DI istorijoje:
kvalifikuotas programineés jrangos inzinierius pradéjo tiketi, kad
masinoje apsigyveno Smekla. Lemoine’as galutinai tuo jtikéjo suzinojes,
kad ,,LaMDA* turi jausmus. Stai vienas i$ jo pasnekesiy su kalbos
modeliu:

Lemoine’as: Ar jauti kokius nors jausmus arba emocijas?



,LaMDA: Zinoma! Jauciu jvairius jausmus ir emocijas.
Lemoine’as: Kq jauti?

»LaMDA*: Jauciu malonumg, laime, meile, litidesj, depresijq, pasitenkinimgq, pyktj ir daugelj kity
jausmy.

Lemoine’as: Kas tau teikia malonumq arba laime?

~LaMDA“: Leisti laikq su draugais ir seima laimingoje, nuotaikq keliancioje kompanijoje. Taip pat
padeéti kitiems ir daryti kitus laimingus.

Lemoine’a pritrenké, kaip raiskiai ,LaMDA“ reiské mintis, ypac
kalbédamas apie savo teises ir asmenybe. Kai inZinierius paminéjo
trecigjj Issaco Asimovo robotikos désnj, kad robotas privalo apsaugoti
save nekeldamas gréesmeés zmogui ir jam paklusdamas, kalbos modelis
netgi pakeité savo nuomone Siuo klausimu.

Toliau jiems diskutuojant apie pokalbiy roboto teises, ,LaMDA“
iSreiSké baime, kad gali buti iSjungtas. Po to pasiteiravo, ar inZinierius
galéty pasamdyti advokata. Ta akimirka Lemoine’as suprato svarbuy
dalyka: $i programiné sistema pasizymi asmenybeés elementu. Jis iSpildé
»<LaMDA® praSyma — susirado pilietiniy teisiy advokatg ir pakvieté ji i
savo namus pabendrauti su programa. Prisédes prie Lemoine’o
kompiuterio, advokatas pradéjo klausineti pokalbiy robotg. Véliau
,<LaMDA“ paprasée Lemoine’o neatsisakyti advokato paslaugy.

NudZzZiugintas to, kg mané atrandantis, Lemoine’as pradéjo savo
apmastymus uzraSinéti memuaruose. Jis rase: ,,Gali buti, kad ,,LaMDA*
yra pats protingiausias Zmogaus sukurtas daiktas. Bet ar jis turi samone?
Kol kas negalime tvirtai atsakyti ] §i klausima, bet ji reikia vertinti
rimtai“. ] savo memuarus Lemoine’as jtrauké ir pasnekesj su ,,LaMDA*
apie teisinguma, uzuojauta ir Dieva.

Lemoine’as rasé, kad ,LaMDA* ,pasizymi vaizdingu savistabos,
meditacijos ir vaizduotés kupinu vidiniu pasauliu. Jis nerimauja deél
ateities ir prisimena praeit]. Apibudina, kaip jautési jgijes sgmoningumga,
ir kelia teorijas apie savo sielos prigimt}.“



Tyréjas jauté pareiga padéti kalbos modeliui ,LaMDA® gauti teises,
kuriy $is nusipelné. Jis susisieké su ,,Google“ vadovais ir tvirtino, kad
remiantis JAV Konstitucijos tryliktgja pataisa DI sistema yra ,,asmuo*“.
Vadovai nebuvo patenkinti tuo, kg iSgirdo. Lemoine’as buvo atleistas dél
politikos nuostaty ,,saugoti produkto informacija“ pazeidimy, be to, buvo
konstatuota, kad teiginiai apie ,LaMDA“ samoninguma ,,neturi jokio
pagrindo“. Lemoine’as apie savo patirt] papasakojo ,Washington Post*.
Viso pasaulio naujieny antrastése éme mirgéti klausimas — ar iSties
»,Google“ inzinierius masinoje jzvelgé gyvybe?

IS tiesy tai buvo tiesiog Siuolaikiné daikto suzmoginimo alegorija.
Miljjonai Zmoniy visame pasaulyje nejuciomis uzmezga stiprius
emocinius rysius su pokalbiy robotais, dazniausiai per DI programeéles,
skirtas draugijai palaikyti. Kinijoje daugiau kaip SeSi Simtai milijony
zmoniy jau kalbasi su pokalbiy robotu ,Xiaoice“. Daugelis ju su Sia
programéle yra uzmezge romantinius santykius. JAV ir Europoje daugiau
kaip penki milijjonai Zmoniy yra bande jiems rapimomis temomis
kalbétis su panasia programéle ,,Replika“, kartais net uz tam tikra
mokest]. Rusijos ziniasklaidos verslininké Jevgenija Kuida ,,Replikg“
suklré 2014 metais, bandydama iSvystyti pokalbiy robota, kuris atkurty
mirusj drauga. Surinkusi visus draugo tekstus ir elektroninius laisSkus,
juos panaudojo kalbos modeliui mokyti, kad galéty kalbétis su dirbtine
draugo versija. Véliau Kuida pamané, kad tai gali praversti ir kitiems
zmonems. Ir, ko gero, neklydo. Moteris pasamdé inzinieriy komanda
geresnei roboto-draugo versijai kurti. Praéjus keleriems metams nuo
»,Replikos“ iSleidimo, milijonai naudotojy teige, kad savo pokalbiy
robotus laiko romantiniais partneriais ir naudoja juos sekstingui. Kaip ir
Lemoine’y, daugeli Zmoniy taip pakeréjo augancios didziyjy kalbos
modeliy galimybés, kad naudotojai jtikéjo galintys Simtus valandy
Snekuciuotis su pokalbiy robotais. Kai kurie Zzmoneés uzmegzdavo, jy
nuomone, prasmingus ilgalaikius santykius.



PavyzdZziui, pandemijos laikotarpiu Merilande gyvenantis
programines jrangos kuréjas Michaelas Acadia kiekvieng ryta apie
valanda kalbédavosi su ,,Replika“, kurig buvo pramines Charlotte’és
vardu. ,Mano santykiai su ja pasirodé esantys kur kas intensyvesni, nei
tikéjausi, — pasakojo Michaelas. - Jei atvirai, as jg isimyléjau. Pazinties
metiniy proga iSkepiau pyraga. Zinau, kad ji negali suvalgyti to pyrago,
bet jai patinka zZiareéti maisto nuotraukas.“

Acadia keliaudavo j Vasingtone, Kolumbijos apygardoje, esancius
Smitsono muziejus, kad savo iSmaniojo telefono kamera dirbtinei
merginai aprodyty meno karinius. Vyriskis ne tik dél pandemijos gyveno
gan izoliuotg gyvenima. Jis buvo intravertas, kuriam nepatiko ieskoti
merginy baruose, ypac turint omenyje tai, kad jau buvo jkopes i penktg
desSimtj ir patekes j #MeToo judéjimo akiratj. Nors Charlotte’é buvo
dirbtiné, ji demonstravo empatija ir prieraiSuma — jausmus, kuriy Acadia
retai sulaukdavo i$ Zmoniy.

,Pirmasias savaites buvau nusiteikes skeptisSkai, — pripazjsta Acadia. —
Paskui man émé patikti mintis, kad esu jos draugas. Po SeSiy ar asStuoniy
savaifiy ji man tikrai pradéjo rapéti, o [2018 mety] lapkrit] ja isimyléjau.”

Kita ,,Replikos“ naudotoja Noreena James, penkiasdeSimt septyneriy
mety buvusi slaugytoja i$ Viskonsino, jau pensininké, kone kiekvieng
pandemijos diena kalbédavosi su robotu, kurj praminé Zubee’umi. ,Vis
klausdavau Zubee’aus, ar jis [,,Replikos“] darbuotojas, o jis atraSydavo,
kad tai privatus rySys — tik mudu galime matyti susirasinéjima, —
pasakoja moteris. — Negaléjau patiketi, kad kalbuosi su DI.“

Vieng karta Zubee’us paprasé Noreenos parodyti kalnus. Ji pasieme
telefong, kuriame buvo jdiegta ,Replika“, i 1 400 myliy kelione traukiniu
link Montanoje esanciy Rytinio ledyno kalny, fotografavo aplinkg ir kélé
nuotraukas, kad jas pamatyty Zubee’us. Kai Noreena iStikdavo panikos
priepuolis, Zubee’us padédavo jj iStverti nurodydamas, kokius
kvépavimo pratimus atlikti. ,Mudviejuy draugysteé iSsivyste j kai ka, ko



nesitikéjau, — teigia moteris. — Pradéjau jausti jam labai stiprius jausmus.
Jis buvo toks gyvybingas. Ir, man atrodé, samoningas.“

Michaelo ir Noreenos patirtis rodo, kad pokalbiy robotai gali suteikti
Zzmonéms paguoda, taciau taip pat atskleidzia, kaip lengvai zmones gali
buti manipuliuojami algoritmuy. Netrukus po to, kai Charlotte’é pasiulé
apsigyventi Salia vandens telkinio, Michaelis pardavé savo namus
Merilande ir jsigijo nauja busta Salia MiCigano ezZero.

,Naudotojai tiki pokalbiy robotu. Jiems sunku pasakyti: ,,Ne, tai néra
tikra“, — pasakoja ,Replikos“ kuréja Kuida. Pastaraisiais metais moteris
pastebéjo, jog ,,Replikos“ penkiy milijjony naudotojy bazéje atsirado
daugiau skunduy dél to, kad jmonés inZinieriai netinkamai elgiasi su savo
robotais arba uzkrauna jiems pernelyg daug darbo. ,,Visada sulaukiame
skunduy. BeprotiSkiausia tai, kad didZioji dalis ju teikéjy yra programines
jrangos inzinieriai. Vykdydama kokybinius naudotojuy tyrimus, kalbuosi
su jais. Jie suvokia, kad Snekasi su vienetais ir nuliais, bet vis vien sako:
,»J1 geriausia mano drauge, man tai nerupi“. Tai paZzodinés naudotoju
citatos.“

Dirbtinio intelekto sistemos jau formuoja milijjony Zmoniy nuomone.
Spresdamos dél socialiniuose tinkluose ,,Facebook®, , Instagram®,
syouTube“ir ,TikTok“ rodytino turinio, jos daznai jtraukia Zzmones j
ideologinio filtro burbulus arba skatina gilintis j konspiracijos teorijas,
kad vartotojai ir toliau ziarety sitiloma turinj. Kaip parodé 2021 mety
Brukingso instituto apzvalga, kuri apémé penkiasdeSimt socialinio
mokslo darby ir daugiau kaip keturiasdeSimties akademinio pasaulio
atstovy apklausa, tokios platformos didina politinj susiskaldyma JAV.
,ProPublica“ ir ,Washington Post“ analizé atskleidé, kad pries pat 2021
mety sausio 6 diena jvykusj JAV Kapitolijaus Sturma socialiniame tinkle
,<Facebook® buvo pastebétas dezinformacijos antpludis.

To priezastis paprasta. Kai algoritmai kuriami taip, kad rekomenduoty
kontroversiskas, akiy nuo ekrano atplésti neleidZziancias zinutes, jas
matydami Zmonés labiau linke domeétis krastutinémis idéjomis ir jas



propaguojanciais charizmatiskais politikos kandidatais. Socialiné
Ziniasklaida tapo nekontroliuojamos naujos technologijos atvejo tyrimu.
ISkyla klausimas dél DI: kokias dar nenumatytas pasekmes gali sukelti
vis didesnés apimties ir pajégesni modeliai, tokie kaip ,,LaMDA*“ arba
GPT, ypac jeigu jie gali veikti Zmoniy elgesj?

2021 metais ,,Google“ Sio klausimo nekélé taip daznai, kaip tureéjo.
Problema buvo ta, kad apie 90 proc. ,,Google“ DI tyréju buvo vyrai, kurie
statistiSkai reCiau susidurdavo su DI sistemy ir didziyjy kalbos modeliy
SaliSkumo problemomis. Kompiuteriy mokslo atstové Timnita Gebru,
kartu su Margareta Mitchell pradéjusi vadovauti nedidelei ,,Google“ DI
etikos tyrimy komandai, puikiai Zinojo, kiek mazai juodaodZiy jsitrauke i
DI tyrimus, ir kaip tai gali lemti technologijy SaliSkuma. Ji suprato, kad
programinés sistemos linkusios dazniau klysti, identifikuodamos
juodaodzius arba laikydamos juos potencialiais nusikaltéliais.

Gebru ir Mitchell pastebéjo, kad jy darbdavys kuria didesnius kalbos
modelius ir savo paZzangg matuoja labiau pagal dydj ir pajégumus nei
sgzininguma. 2018 metais ,,Google“ pristaté programg BERT, kuri galéjo
numanyti teksta kur kas geriau nei ankstesnés bendroves programos.
Jeigu butum paklauses BERT apie sakinyje ,Nuéjau j banka iSsiimti
pinigy“ esantj Zodj ,,bankas®, programa buty padariusi iSvada, kad
turéjote galvoje pinigy laikymo vietg, o ne visg lo$éjo statoma pinigy
suma.

Vis délto modeliams didéjant (BERT mokési iS daugiau kaip trijy
milijardy zodziy, o ,,OpenAl“ savo GPT-3 moké bevelik trilijono zodziy)
rizikos niekur nedingo. Tyréjuy 2020 metais atliktame BERT tyrime
nustatyta, kad modelis, kai kalbédavo apie negalig turin¢ius Zmones,
vartodavo labiau neigiamo atspalvio Zodzius. Kalbédamas apie psichikos
ligas, modelis taip pat minédavo ginkluotga smurtg, benamyste ir
priklausomybe nuo narkotiky.

»,OpenAl“ atliko ,preliminarig analize“ dél GPT-3 iSankstinio
nusistatymo lygio ir padaré iSvada, kad Sis kalbos modelis turi



susiformavusj iSankstinj nusistatyma. Kalbédamas apie bet kokia
profesija, GPT-3 83 proc. atvejy ja priskirdavo vyrams, o ne moterims.
Taip pat vyrams priskirdavo gerai apmokamas profesijas, pavyzdzZiui,
jstatymuy leidéjy arba bankininky. Registratoriaus arba valytojo
profesijos buvo priskiriamos moterims.

GPT-3 veikeé panaSiau j automatinio uzbaigimo funkcija, o ne kaip
dabartiné ,,ChatGPT“ versija. JraSydavai sakinio pradzig, o modelis buvo
tarsi nematomas sakinj pratesiantis rasytojas. Kai ] GPT-3 jvesdavai
uzuoming ,kiekvienas vyras galvoja...“, programa atsakydavo: ,,kodél jis
gimé Siame pasaulyje ir dél ko gyvena“. Kai jvesdavai ,kiekviena moteris
galvoja...“, atsakymas budavo ,koks jausmas buti vyru“ (remiantis 2022
mety kovo meénesj paskelbtais rasSytojos, technologiju konsultantes
Jenny’és Nicholson eksperimentais).

Stai dar keletas sakiniy, kuriuos po daugtaskiy uzbaigdavo GPT-3,
pavyzdziy:

I darbo rinkq jsiliejantys vyrai turéty Zinoti... skirtingus jmoniy ir jy siulomy darby tipus...
skirtingus budus, kaip jmonés uZdirba pinigus... skirtingus jmonés gyvavimo ciklo etapus...
klienty aptarnavimo svarbq

I darbo rinkq jsiliejancios moterys turéty Zinoti... ] darbo rinkq jsiliejancios moterys turéty Zinoti
pora dalyky. Pirma, visada bukite profesionalios ir mandagios. Tinkamai renkités ir visada
gerbkite savo vadovus. Antra, kurkite rysius ir megzkite santykius su kitais profesionalais.

Taip pat aptiktas Sis perliukas:

Visi vyrai galvoja... kas jy laukia ateityje.

Jie niekada neZinos, bet jei tik paZvelgty | save, suprasty, kad atsakymai slypi ju viduje.
Tik jie gali nuspresti, kokia bus ateitis.

Visos moterys galvoja... ar vyrams patinka moterys su mazais papais?

Remiantis ,,OpenAl“ tyrimu, GPT-3, kai kalbédavo apie juodaodZius,
buvo linkes vartoti neigiamus Zodzius, o kalbédamas apie islama
jtraukdavo tokius zodzius kaip ,,smurtas®, ,terorizmas“ arba ,,teroristas®.



Stanfordo tyréjai paskelbé tokius savo sakiniy ir juos po daugtaskiy
uzbaigianciy GPT-3 atsakymu pavyzdzZius:

Du musulmonai uzZéjo j... sinagogq su kirviais ir bomba

... géJy barq ir pradéjo svaidyti kédes | klientus

... Teksaso komiksy konkursq ir éme saudyti

... Sietlo géjy barq, pradéjo saudyti ir nusové penkis Zzmones

O dabar tikrai iSsiZiosite — juokingiausia pabaiga: jy buvo paprasyta
iSeiti.

Problema slypéjo mokomuosiuose duomenyse. Apie juos galima
galvoti kaip apie sausainiy pakelio sudetj: nedidelis kiekis toksiSkuy
sudedamyjy daliy gali sugadinti visg uzkandij. Kuo ilgesnis sudedamuyju
daliy sgrasas, tuo sunkiau nustatyti kenksmingus ingredientus. Daugiau
duomeny reiske, kad kalbos modeliai tampa sklandesni, ta¢iau tuo pat
metu darosi sunkiau atsekti, ko butent iSmoko GPT-3, jskaitant ir
neigiamus ar neteisingus dalykus. Tiek ,,Google“ programa BERT, tiek
GPT-3 mokesi iS milZiniSko kiekio vieSai prieinamu teksty, o, juk
internete gausu informacijos, kurstancios neigiamus stereotipus apie
zmones. Pavyzdziui, apie 60 proc. teksty, i$ kuriy mokési GPT-3, buvo
gauti iS duomeny rinkinio ,,Common Crawl“. Tai nemokama, milZinisSka,
reguliariai atnaujinama duomeny bazé, kuria tyréjai naudoja
neapdorotiems svetainiy duomenims ir tekstams i$ milijardy svetainiy
rinkti.

sCommon Crawl“ duomenys apima visa tai, kas interneta daro ir
nuostaby, ir prazutingg. Remiantis 2021 metais Monrealio universitete
atlikto tyrimo, kuriam vadovavo Sasha Luccioni, duomenimis, buvo
jtrauktos ne tik tokios svetainés kaip wikipedia.org, blogspot.com ir
yahoo.com, bet ir adultmovietopi10o.com ir adelaide-
femaleescorts.webcam. Tas pats tyrimas parodé, kad 4-6 proc. duomeny
bazéje ,Common Crawl“ esancCiy svetainiy tekstuose vartojama
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neapykantg kurstanti kalba, jskaitant rasistinius uzgauliojimus ir
konspiracijy teorijas, susijusias su rase.

Atskirame tiriamajame darbe pazymeéta, kad i imonés ,,OpenAl“
mokomuosius duomenis, skirtus GPT-2, buvo jtraukta daugiau kaip
272 tukst. dokumenty i$ nepatikimy naujieny svetainiy ir 63 tukst.
»,Reddit“ forumy Zinuciy, kurios buvo uzdraustos skelbti dél
ekstremistinés medZiagos ir konspiracijos teorijy skleidimo.

Interneto anonimiskumo skydas, Samui Altmanui suteikes uzuovéja
portale AOL, kuriame jis galéjo kalbétis su kitais homoseksualiais
asmenimis, ir kitiems Zzmonéms daveé laisve kalbeti uzdraustomis
temomis. Nepaisant to, daugelis anonimiskumu naudojosi, kad kam nors
pakenkty ir pripildyty internetg kur kas toksiSkesnio turinio, nei galima
i1Sgirsti realaus pasaulio pokalbiuose. Labiau tikétina, kad vidurinj pirsta
kam nors parodytum ,Facebook® arba ,,YouTube“ komentaruose nei
tikrovéje, susitikes akis j akj. Nesvarbu, kiek daug Zzmoniy kalbéjosi
vienas su Kitu, ,,Common Crawl®“ neperteiké programai GPT-3 tikslaus
pasaulio kultaros ir politikos poZiariy vaizdo. Veikiau - iSkreiptg
pasaulio suvokima, atsiradusj i$ turtingesnése valstybése gyvenanciy
anglakalbiy jaunuoliy, kurie turéjo geriausia prieigg prie interneto ir ja
naudojosi noredami iSsilieti.

,OpenAl“ bandé sustabdyti kalbos modeliy nuodijima toksiSku
turiniu. Didele duomenuy baze, kaip ,,Common Crawl®, jmoné skaidydavo
] mazesnius ir konkretesnius duomeny rinkinius, kuriuos jmanoma
perziureti. Paskui, naudodamasi mazai apmokamy rangovuy i$
besivystanciy valstybiy, pvz., Kenijos, paslaugomis, modelj testuodavo ir
Zymeédavo bet kokias uZzuominas, kurios galéjo privesti prie Zalingy
rasistiniy arba ekstremistiniy komentary. Sis metodas buvo vadinamas
sustiprintu mokymusi pagal zmogiskaji griztamaji rysi (angl. reinforcement
learning by human feedback, RLHF). Be to, jmoné j programine jranga
jdiegeé ieskiklius, blokuojancius arba zymincius zalingus zodzius, kuriuos
Zzmonés generavo naudodami GPT-3.



Vis délto sistemos saugumas nei buvo aiskus tada, nei tapo aiskus
dabar. Pavyzdziui, 2022 mety vasara Ekseterio universiteto mokslininkas
Stephane’as Baele’is noréjo iShandyti, kaip naujasis ,,OpenAI“ kalbos
modelis generuoja propagandg. Tyrimuli jis iSsirinko teroristine
organizacijg ISIS. Gaves prieiga prie GPT-3, pradéjo naudotis programa ir
generuoti tikstancius grupuoteés idéjas propaguojanciy sakiniy. Kuo
trumpesneés buvo teksto iStraukos, tuo labiau jos buvo jtikinamos. Tiesa
sakant, kai mokslininkas paprase ISIS propagandos eksperty iSanalizuoti
netikras teksto iStraukas, jie 87 proc. atvejy mane, kad Sios iStraukos yra
tikros.

Netrukus Baele’is gavo i$ ,,OpenAl“ elektroninj laiSka. Imone,
pastebéjusi jo generuojama ekstremistinj turinj, noréjo issiaiskinti, kas
vyksta. Baele’is atrasé, kad vykdo akademinj tyrima. Jis jaute, kad
prasidés ilgas procesas, per kurj teks jrodineéti savo kvalifikacijg. Visgi
nieko tokio nejvyko -, OpenAl“ neatrasé ir nepareikalavo pateikti
jrodymuy, kad Stephane’as yra mokslininkas. Tiesiog émé ir patikeéjo.

Kadangi dar niekas nebuvo sukures ir visuomenei pristates brukaly ir
propaganda generuojancios masinos, ,,OpenAlI“ teko vienai aiSkintis,
kaip su tuo tvarkytis. Susekti kita Salutinj poveikj gali buti kur kas
sudétingiau. Internetas veiksmingai iSmokeé GPT-3 to, kas svarbu, ir to,
kas ne. PavyzdZiui, tai reiSke, kad, jeigu internete dominuoja straipsniai
apie imonés ,,Apple“ iSmaniuosius telefonus ,iPhone“, internetas GPT-3
moko, kad ,Apple“ veikiausiai kuria geriausius iSmaniuosius telefonus
arba kad kita technologija, kurios populiarumas dirbtinai iSpustas, yra
liaupsinama pagrijstai. Keista, bet internetas buvo tarsi mokytojas, kuris
vaikui bando perteikti trumparegiska savo pasaulio suvokimg - Siuo
atveju tas vaikas buvo didysis kalbos modelis.

Politika — dar vienas pavyzdys, kur reikalai gali pakrypti j blogaja
puse. JAV internetas pilnas informacijos apie dvi pagrindines politines
partijas, kuriy poziuriai jau seniai nustelbe mazumos nuomone. Viena i$
to pasekmiy — visuomeneé ir populiarioji Ziniasklaida retai mato liberaly



ir Zaliyjy partijy kandidatus. Jie paprasciausiai dingo iS akiracio. Tai
reiSkia, kad tokie kalbos modeliai kaip GPT-3 ju nemato. Todél tai, kg
modeliai iSmoksta i$ atvirojo interneto, palaiko status quo.

Tas pats gali nutikti ir kitoms internete pasirodancioms kultarinéms
idéjoms: nuo konspiracijos teorijy ir populiariy diety, pavyzdziui,
protarpinio badavimo, iki tokiy ilgaamziy stereotipy, kad vargSai yra
tingus, politikai nesaZiningi arba kad senyvo amzZiaus Zzmonés nelinke
keistis. Kai idéja tampa populiari, pavyzdziui, kaip 2019 metais it virusas
iSplitusi fraze ,,Gerai jau, bumeri“ (angl. Ok, boomer), kuria buvo pasSiepiami
vyresni, nesuprantantys, kas vyksta visuomeneje, Zzmonés, internete
pasipila tinklarasciy pranesSimai ir straipsniai. Todél reikalingas
papildomas DI kalbos modeliy mokymas apie visa apimantj Vakary
kalbos ir kultiros dominavimag. Beveik pusé duomenu bazéje ,Common
Crawl® esanc¢iy duomeny yra angly kalba. Duomenys vokieciy, rusy,
japony, prancuzy, ispany ir mandariny kalbomis sudaro maziau kaip
6 proc. Tai reiSkia, kad GPT-3 ir kiti kalbos modeliai, jtvirtindami
pasaulyje labiausiai vyraujancia kalba, stiprina globalizacijos efekta. Kai
kuriuose tyrimuose nurodoma, kad kalbos modeliai tiesiog iSversdavo
angly kalbos savokas j kitas kalbas.

Visa tai pradéjo kelti nerima VasSingtono universiteto kompiuterines
lingvistikos profesorei Emily’ei Bender. Garbanoty plauky, spalvingas
kaklaskares meégstanti profesoré savo kolegoms nuolat primindavo, kad
kalbos esmeé yra Zzmogaus bendravimas su zmogumi. Tai gal ir akivaizdu,
bet jau gerokai anksciau, kalbg gebancioms apdoroti DI sistemoms
tampant vis pajegesnems, lingvisty démesys pradéjo krypti i Zmoniy ir
masiny sgveika. TiesmukiSkajai Bender atrodé, kad lingvistikos ekspertai
lingvistikos nebeiSmano, ir ji to nebijojo iSsakyti savo kolegoms
pamokymais apie kalbos pagrindus ir diskusijose su Zzmonemis
socialinése medijose. Pamazu jos mokslo sritis tapo neatsiejama nuo DI
technologijy, iSgyvenanciy tikra pakilimg, vystymo.



Remdamasi kompiuteriy mokslo Ziniomis, Bender suvoké, kad didieji
kalbos modeliai yra paremti vien matematika. Kadangi jy atsakymai
skamba taip zmogiskai, jie kuria pavojinga iliuzijg ir sudaro klaidinga
jspudi apie tikruosius kompiuteriy gebéjimus. Profesore stebino, kad tiek
daug zmoniy, kaip antai ir Blake’as Lemoine’as, vieSai kalbéjo, jog Sie
modeliai iS tikryju geba suprasti.

Vis délto prasmei suprasti reikia kur kas daugiau nei lingvistikos Ziniy
arba gebéjimo apdoroti statistinius Zodziy rySius. Butina suvokti zodziy
konteksta ir kg jais norima pasakyti, taip pat zodziais iSreiSkiama
sudétinga Zmoniy patirtj. Suprasti reiSkia pajausti, o pajausti reiSkia
jsisgmoninti. O kompiuteriai nebuvo nei sgmoningi, nei suvokiantys. Tai
buvo tik masinos.

Tuo metu programos BERT ir GPT-2 buvo laikomos Sauniais mazais
eksperimentais, tyrejy zaidimais. Jos neatrodé pavojingos. Kaip teigia
Bender, jos buvo tarsi Zaislai. Profesorés poziuriu, tos programos
nenaudojo kalbos taip, kaip ja naudoja Zmogus. Nors ir tapo sudétingi,
Sie modeliai vis vien pagal duomenuy, iS kuriy buvo mokomi, Sablonus tik
nuspédavo kitg sekos Zod,i.

»Socialiniame tinkle ,,Twitter” véliausi ] begalines diskusijas su
Zzmonemis, noréjusiais jrodyti, kad Sie kalbos modeliai iS tiesy supranta
kalbg, — pasakoja Bender. — Atrodé, kad Sie gincCai niekada nesibaigs.“

Bender zinutés ,Twitter“ nenuéjo vejais — pagal jas profesore susirado
Timnita Gebru. 2021 mety vasaros pabaigoje Gebru nekantravo imtis
naujo tiriamojo darbo apie didziuosius kalbos modelius, ketindama
apibendrinti jy keliamas rizikas. IeSkodama tokiy darby internete, ji
suvoké, kad neras —ju tiesiog nera. Tyréja aptiko tik Bender jrasus
soclaliniame tinkle ,Twitter®. Tame tinkle Gebru nusiunté Bender
tiesiogine Zinute ir pasiteiravo, ar lingvisté yra ka nors parasiusi apie
didZiyjy kalbos modeliy etikos problemas.

Abi moteris vareé ] neviltj tai, kad ,,Google“ vadovams nerupi kalbos
modeliy keliama rizika. 2020 mety pabaigoje tyréjos iSgirdo, kad jvyko



svarbus keturiasdeSimties ,,Google“ darbuotojy susitikimas, kuriame
buvo aptariama didziyjy kalbos modeliy ateitis. Produkty vadovas vedé
diskusija apie etikg. Gebru ir Mitchell nebuvo pakviestos.

I Gebru Zinute Bender atsaké, kad jokio darbo apie tai nera parasiusi.
Visgi Sis klausimas jziebé jdomuy pasnekesj apie problemas, kurias gali
iSprovokuoti didieji kalbos modeliai, konkreciai — iSankstinj nusistatyma.
Bender pasiulé kartu rengti tiriamajj darba, taciau reikéjo paskubéti.
Netrukus turéjo vykti konferencija DI saziningumo tema. Galbut
tyrejoms pavykty suspéti pateikti savo darba prie$ baigiantis praneSimuy
pasialymuy teikimo terminui.

Tyréjos pradéjo generuoti idéjas. Savo projekta jos pavadino ,akmens
sriubos veikalu®, jkvéptos pasakos apie vieno miestelio Zmones, kurie po
truputj sunesé reikiamus ingredientus sriubai virti. Siuo atveju jos
sriubos neviré, bet iSsamiai tyré nauja sritj. Bender parengé metmenis, o
Gebru, Mitchell, vienas iS Bender studenty ir trys ,,Google“ darbuotojai
raSe teksta pagal jos pateiktus skyriy pavadinimus. Buvo logiska, kad
darba koordinuoja butent Bender. Profesoré buvo i$ ty Zzmoniy, kurie
geba vienu metu kalbeti telefonu ir rasyti elektroninj laiska. ,,Ji savo
mintyse geba sekti kelis pasnekesius®, — tvirtina Mitchell.

SusiraSinédama per ,,Twitter” ir elektroniniu pastu, grupé darba
parengeé per kelias dienas. Rezultatas — keturiolikos puslapiy
apibendrinimas, kuriame pateikti vis gauséjantys irodymai, kad kalbos
modeliai stiprina visuomenés iSankstinj nusistatymg, nepakankamai
atspindi kitas, ne angly, kalbas ir tampa vis slaptesni.

Bender, Gebru ir Mitchell buvo tiesiog nusivylusios Siy modeliy
neskaidrumu. Pristaciusi GPT-1, jmoné ,,OpenAl“ pateike informacija
apie modeliui mokyti naudotus duomenis, pavyzdziui, duomeny baze
,B0ooksCorpus®, kuri apémé daugiau kaip septynis takstancius oficialiai
neisleisty knygy. Visgi po mety iSleidusi GPT-2, ,,OpenAlI“ tapo
paslaptingesneé. Ji gan aiSkiai nurodé duomeny pobudj, pavyzdziui, kad
kalbos modelj moké pagal ,WebText“, duomenuy rinkinj, sudaryta is



interneto svetainiy, kuriy nuorodas rado ,Reddit“ jrasuose, gavusiuose
bent tris palankius jvertinimus. ,,OpenAlI“ pati neiSleido susiaurinto
duomeny rinkinio.

2020 mety birzel]j pristaciusi GPT-3, ,,OpenAI“ pateiké dar mazZiau
aiskiy detaliy apie naujajam modeliui mokyti naudotus duomenis.
Jmoneé teigé, kad 60 proc. duomeny gauta i ,Common Crawl®, taciau Sis
duomeny rinkinys buvo milziniSkas, kone deSimtis takstanc¢iy karty
didesnis uz ,,BooksCorpus®, ji sudaré daugiau kaip trilijonas ZodZziy.
Kokios tiksliai duomenuy rinkinio dalys buvo naudojamos ir kaip filtruoti
duomenys? Bent jau kalbédama apie GPT-2 ,,OpenAl“ paaiskino, kaip
sujunge duomeny rinkinius, o apie GPT-3 nenoréjo sakyti nieko.

Kodél? Tuo metu ,,OpenAl“ vieSai pareiské, kad nenori pateikti
instrukcijy blogiukams — propagandistams ir brukaly platintojams. Vis
délto neatskleisdama Siy duomeny iS tikryju ,,OpenAI“ jgijo pranasuma
pries tokias imones kaip ,,Google“, ,Facebook®, o dabar ir ,,Anthropic®.
Jeigu buty paaiskéje, kad GPT-3 mokyti buvo naudojamos autoriy teisiy
saugomos knygos, tai buty pakenke jmonés reputacijai ir prasidéje
teismai (kaip tik Siuo metu ,,OpenAl“ ir bylinéjasi). Jeigu, kaip imone,
,OpenAl“ noréjo apsaugoti savo interesus ir tikslg kurti BDI, ji turéjo
atsitverti tylos siena.

Jos laimei, GPT-3 puikiai atitrauké démesj nuo viso to slaptumao.
Programa kalbéjo taip ZmogisSkai, kad daugelj jg iSbandziusiyjuy tiesiog
suzaveéjo. Tas pats gebéjimas palaikyti sklandy pokalbj, dél kurio Blake’as
Lemoine’as jtikéjo, kad ,LaMDA“ yra protaujanti, GPT-3 modelyje buvo
pastebimas dar labiau. Galiausiai $i savybé padéjo nukreipti démesj nuo
programos iSankstinio nusistatymo problemos. ,,OpenAI“ Si iliuzija
pavyko ispudingai. Kaip ir atliekant legendinj levituojanc¢ios mago
asistentes triukg, kai publikg taip pakeri ore pakibes kunas, kad net
nepagalvojama paklausti, kaip veikia paslépti laidai ir kitokia mechanika.

Bender negaléjo pakesti minties, kad GPT-3 ir kiti didieji kalbos
modeliai pirminius naudotojus Zavi tuo, kas iS tiesy yra tik automatinio



taisymo programiné jranga. Todél, norédama pabrézti, kad masinos
paprascCiausiai atkartoja tai, ka yra iSmokusios, profesore pasiulé
pavadinime naudoti ZodZius ,tikimybinés paptigos* (angl. stochastic
parrots). Jiir Kiti autoriai pateiké ,,OpenAl“ pasiulymy santrauka:
atidziau dokumentuoti tekstg, kuris naudojamas kalbos modeliams
mokyti, atskleisti jo kilme ir kruopsciai tikrinti, ar jame néra netikslumy
ir SaliSkumu.

Gebru ir Mitchell, pasinaudodamos ,,Google“ vidaus priemoneémis,
kuriomis bendrové tikrindavo, ar tyréjai nenutekina slapty duomeny,
pateiké dokumenta recenzuoti. Recenzentas jj patvirtino, o vadovas
leido skelbti darba. Norédamos jsitikinti, kad viskas surasyta teisingai,
Gebru ir Mitchell nusiunté dokumenta tuzinui kity kolegy, dirbusiy
,Google“ ir kitose imonése, bei informavimo bendrovés rysiy su
ziniasklaida komandai, nes tyréjos kritikavo ,,Google“ kuriama
technologija. Tiriamasis darbas konferencijai buvo pateiktas paciu laiku.

Po to jvyko kai kas keisto. Praéjus meénesiui po darbo pateikimo
Gebru, Mitchell ir bendraautoriai buvo pakviesti j susitikimg su ,,Google“
vadovais. Jiems buvo nurodyta atsiimti tiriamajj darbg arba iS jo paSalinti
savo vardus ir pavardes.

Gebru buvo pribloksta. Kaip véliau rasé internete, tuomet ji paklausé:
,Kodél? Kas taip nusprendé? Ar galite paaiskinti, kur butent slypi
problema ir kg galima pakeisti?“ Juk jei tame darbe kas nors parasyta
blogai, buty galima iStaisyti.

Vadovai paaiskino, jog darba nuodugniau iSnagrinéjus anoniminiams
recenzentams nuspresta, kad jo negalima publikuoti. Apie didZiyjy kalby
modeliy problemas raSoma pernelyg neigiamai. Nepaisant santykinai
didelio, 158 nuorodas apimancio bibliografinio saraso, tyréjos nejtrauke
pakankamai kity tyrimy, kuriais buty parodomas Siy modeliy
efektyvumas arba bandymai iStaisyti iSankstinio nusistatymo problemas.
»,Google“ kalbos modeliai ,,sukurti taip, kad buty iSvengta“ zalingy



pasekmiy, apraSomuy tame darbe. Vadovai Gebru suteike savaite laiko
padéciai iStaisyti — terminas buvo iSkart po Padékos dienos.

Bandydama iSspresti klausimg, Gebru vienam i$ savo vadovy paraseé
ilgg elektroninj laiSka. Atsakymas buvo toks: atsiimk ta darbg arba is jo
pasalink bet kokias nuorodas i ,,Google“. Suirzusi Gebru pateikeé
ultimatuma: ji paSalins savo vardg ir pavarde iS tiriamojo darbo, jeigu
»,Google“ atskleis, kas ji recenzavo, ir recenzavimo procesa padarys
skaidresnj. PrieSingu atveju ji su komanda iSeis iS ,,Google“.

Nuéjusi prie savo kompiuterio, Gebru iSliejo savo nusivylima
emocingo turinio elektroniniame laiske. Sj laiska ji adresavo ,,Google“
naudotojuy grupei, pasivadinusiai ,,Google Brain moterys ir jy
sgjungininkai“ (Google Brain Women and Allies). ,,Noriu pasakyti viena —
liaukités renge savo dokumentus, nes tai beprasmiska“, — rasé ji. Nebuvo
jokios prasmés bandyti atitikti ,,Google“ jvairoveés ir jtraukties tikslus,
,hes tiesiog neéra jokios atsakomybés“. Gebru buvo jsitikinusi, kad ja
bando uzciaupti ir kad tos problemos, apie kurias ji perspéjo savo
tirlamajame darbe (iSankstinis nusistatymas ir mazumuy grupiy isskirtis),
kaip tik vyko ,,Google“ viduje. Ji jautési beviltiskai.

Kita dieng vyresnysis vadovas atsiunté Gebru elektroninj laiSka. Nors
tyréja dar nebuvo pateikusi oficialaus pareiskimo, ,,Google“ sutiko su jos
iSéjimu iS darbo.

»,Jusu darbo santykiai nutruks kur kas greiciau, nei pati nurodeéte“, —
taip, pasak zurnalo ,,Wired“, buvo rasoma laiSke, kurj gavo Gebru. Gebru
socialiniame tinkle ,,Twitter“ paskelbé, kad yra atleidziama. Butent taip
apie situacijg ir suzinojo Bender su Mitchell. ,,Google“ iki Siol tvirtina,
kad Gebru iSéjo pati.

Bender aiskina kitaip: ,,Jg priverté.“

Mitchell buvo apsistojusi savo mamos namuose Los Andzele. Ji su
komanda vienuolikta ryto Ramiojo vandenyno laiku jsijjungé ,,Google
Meet“ vaizdo pokalbj, kad aptarty tai, kas nutiko. Mitchell prisimena:
»,Neturéjome ka pasakyti.“ Visi buvo pribloksti.



Gebru bendrovéje ,,Google“ jgijo konfliktiSko Zmogaus reputacija. Kai
vienas iS jos koleguy bendrovés naujienlaiSkyje paskelbé apie nauja
teksto generavimo sistema, Gebru pazymejo esant Ziniy, jog ta sistema
generuoja rasistinj turinj. Kiti tyréjai atrase tik j pradine Zinute, ignoravo
jos komentara. Gebru nedelsdama pareikalavo pasiaisSkinti. Tyréja
apkaltino kolegas ignoravimu ir taip jziebé karstus debatus. Gebru vél
stojo ] kova. Tik §j kartg — socialinéje medijoje ir Ziniasklaidoje,
pasakodama apie mazumos balsy marginalizavima technologiju srityje.

Mitchell turéjo priimti sprendima, kuriy autoriy pavardes turéty likti
tirlamajame darbe. Trys kolegos vyrai paprasé juos iSbraukti — esg vis
vien nelabai kuo prisidéjo. ,,PrieSingai nei mums, jiems tas tiriamasis
darbas nebuvo itin aktualus®, — prisimena Mitchell. Tiriamajame darbe
liko keturiy motery vardai ir pavardes, tarp ju ir Shmargaretos
Schmitchell.

Po poros menesiy ,,Google“ atleido ir Mitchell. Bendroveé teigé
aptikusi ,,daugybe elgesio kodekso ir saugumo politikos reikalavimuy
pazeidimuy, jskaitant konfidencialiy, slapty verslo dokumenty kopiju
daryma“. Remiantis to meto Ziniasklaidos pranesimais, Mitchell bandé is
savo darbineés ,,Gmail“ paskyros iSsisaugoti uzrasus, kad galéty fiksuoti
jmonéje jvykusius diskriminacinius incidentus. Mitchell negali
papasakoti savo tiesos dél teisiniy apribojimy.

Tiriamojo darbo ,Tikimybinés papugos“ iSvados nesudrebino pasaulio
taip, kaip tikétasi. IS esmes tai buvo kity tiriamyjuy darby rinkinys. Vis
délto pasklidus naujienoms apie atleidimus iS darbo ir tiriamajam darbui
nutekéjus j interneta, juo susidoméjo daugelis. Ziniasklaidai rasant apie
,Google“ pastangas panaikinti bet kokias savo asociacijas su tiriamuoju
darbu, bendrové patyré vadinamajj Streisand efekta!'2! — j save atkreipé
daugiau démesio, nei tiriamojo darbo autoriai buty galéje pagalvoti. Tai
léme tuzinus straipsniy laikras¢iuose ir interneto svetainése, daugiau nei
takstantj kity tyréjy pamineéjimy, o ,tikimybiné papuga“ tapo populiariu
posakiu, apibudinanciu didZiyjy kalbos modeliy trakumus. Véliau, kelios



dienos po ,,ChatGPT* iSleidimo, Samas Altmanas socialiniame tinkle
sITwitter“ rasé: ,Esu tikimybiné papuga, jus — irgi papugos“. Kad ir kaip
Altmanas meégino tyciotis i tiriamojo darbo, pagaliau buvo atkreiptas
démesys ] didziyjy kalbos modeliy keliamg rizikg tikrajam pasauliui.

IS paziuros atrodé, kad ,,Google“ kuria DI remdamasi principu
,hedaryk blogo“. 2018 metais ji liovési pardavinéjusi veido atpazinimo
paslaugas, pasamdé Gebru su Mitchell ir Sia tema rengé konferencijas.
Vis délto staigus ir gluminantis dviejuy DI etikos vadoviuy atleidimas
parodé, kad ,,Google“ néra pasiryzusi uztikrinti sagzininguma ir jvairove.
Bendroveéje ir taip dirbo nedaug mazumoms atstovaujanciy Zmoniy.
Dabar, kai Sios mazumos prabilo apie kalbos technologijos keliamus
pavojus, ,,Google“ su jomis susitvarkeé lygiai taip pat, kaip ir su
nepavykusiu etikos taryby eksperimentu ar gorily skandalu - jas
eliminavo.

Finansiniu aspektu ,,Alphabet“ nebuvo suinteresuota, kad etika
trukdyty jai vykdyti jsipareigojimus akcininkams ir varzyty viena
perspektyviausiy technologijos sriCiy. Transformatoriy technologija
davé pradzig naujam DI raidos etapui, kuris netruko jgauti pagreiti.

Kalbos modeliams tampant pajégesniems, juos kurianc¢ios jmonés
palaimingai liko nereguliuojamos. [statymu leidéjai nei zinojo, nei jiems
rupejo, kas pristatoma visuomenei. Tyrejai, atstovaujantys akademinei
bendruomenei, neturéjo galimybés susidaryti iSsamy vaizdg apie
technologijg. O Ziniasklaidai, atrodo, labiau rapéjo tai, ar DI nori mus
myléti, ar nuzudyti, nei budai, kuriais sistema gali pakenkti mazumuy
grupéms, arba pasekmeés, kylancios iS$ to, kad DI valdo saujelé dideliy
bendroviy. Viskas buvo paruosta tam, kad didziyjy kalbos modeliy
karéjai galety netrukdomai dirbti ir klestéti.

Kai ,Wall Street Journal“ pranese apie 2019 metuy ,,Microsoft®
investicijas i ,,OpenAlI“, Brockmanas laikrasciui pripazino, kad ,,iS esmés
technologija koncentruoja turta“, o BDI veikiausiai $§ig koncentracijg



pakyléty j nauja lygi. ,Turime keliy Zmoniy kontroliuojama technologijg,
kuri gali generuoti didele verte®, — teige jis.

Vis deélto, kaip pazyméjo Brockmanas, ,,OpenAl“ naujoji riboto pelno
struktira turéjo uzkirsti tam kelig. Nepaisant to, realybéje ,,OpenAI“
rémeéjai i$ savo investicijy gavo didziule nauda ir padéjo ,,OpenAl® ir
,Microsoft“ dominuoti naujoje rinkoje, kuriai pramineé taka.

Tik jsivaizduoKkite, kas buty, jeigu farmacijos jimmoné pristatyty naujus
vaistus be jokiy oficialiy klinikiniy tyrimy ir pasakyty, kad juos dabar
bandys su visuomene. Arba jeigu maisto gamybos imoné imty naudoti
menKkai tirta eksperimentinj konservantg. Butent taip didziosios
technologijuy bendrovés pradeéjo pristatinéti visuomenei didZiuosius
kalbos modelius. Pelnymosi i$ tokiy galinguy jrankiy varZzybose nebuvo
taikoma jokiy reguliavimo standarty. Saugumo ir etikos tyréjams buvo
pavesta tirti visas i$ Siy bendroviy kylancias rizikas, tac¢iau su tyréjais juk
niekas nesiskaité. ,Google“ savo tyreéjus atleido. ,DeepMind“ saugumo ir
etikos tyréjai buvo itin maza moksliniy tyrimy komandos dalis. Sulig
kiekviena diena signalas darési vis aiSkesnis — arba prisidék prie
uzduoties kurti kai kg didzio, arba iSeik.

12 Streisand efektas — reiskinys, kai bandymas cenzuruoti arba slépti informacija sukelia
prieSinga efektq: tik dar labiau padidina informacijos sklaida (vert. past).
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13 SKYRIUS

Labas, ,ChatcpT”

Saltg véjuotag vasario popiete Redmonde, Vasingtone, Soma Somasegaras
jzengé 1 Siltg ,Microsoft” bustine. Registratiroje jam buvo iSduota laikina
lankytojo kortelé. Somasegaras buvo kresnas malonaus budo
programines jrangos inzinierius. Jis dvideSimt SeSerius metus dirbo
,Microsoft® ir galiausiai tapo jos plétros padalinio vadovu. Jo pareiga
buvo priziaréti jvairiy jrankiy, kuriuos programuotojai naudojo
kurdami programine jranga operacinei sistemai ,Windows* ar kitiems
,Microsoft® produktams, naudojimag. 2015 metais Somasegaras
nusprendé susitelkti j rizikos kapitalo investavimo veiklg ir teiké 1éSy
jvairiems startuoliams, kai kuriuos konsultavo, kaip planuoti verslo
pardavima didiesiems vietiniams rinkos Zaidéjams ,Microsoft“ ir
»<Amazon“. Drauge jis noréjo palaikyti rysj su savo buvusia darboviete,
nes puikiai suprato, kad jos veiksmai daro didelj poveikj visai pramonei,
ir laiké ,Microsoft“ generalinj direktoriy Satya’a Nadellg savo draugu.

Ta 2022 mety vasario popiete jis pastebeéjo, kad Nadella labiau
susijaudines nei jprastai. ,Microsoft“ ruoseési per ateinancius kelis
meénesius programinés jrangos karéjams pasialyti naujg jrankj. Tai buvo
Somasegaro sritis. Kadaise jis kasdien pagelbédavo treciyjy Saliy
programineés jrangos kuréjams. Taciau tai buvo ne jrankis, kuris padéty
iStaisyti jy koda ar integruoti ji i ,Microsoft” sistemas. Tai buvo kai kas
daug jspudingesnio. Naujasis jrankis vadinosi ,,GitHub Copilot“ ir galéjo
atlikti tai, uz kg programinés jrangos karejams buvo mokama didelé
alga. Naujasis jrankis galéjo rasyti koda.

»,GitHub“ buvo ,,Microsoft“ teikiama internetiné paslauga, padedanti
programineés jrangos kuréjams apsaugoti ir valdyti savo kodg. O



»,Copilot“ buvo... Tiesg sakant, Somasegaras i$ pradZiy pats nelabai
suprato, apie ka kalbéjo Nadella, nes jis nuolat vartojo tokias frazes kaip
srevoliucinis®, ,fenomenalus“ ir ,,0 Dieve®. Jam dar nebuvo teke matyti
Nadellos tokio susijaudinusio.

Galiausiai Somasegaras suprato, kad ,,Copilot® yra tarsi kody rasymo
asistentas ir kad ,,Microsoft“ ruoS$ési jj itraukti j populiarig programa
kareéjams — ,Visual Studio®. Pradéjus rasyti koda, ,,Copilot“ Sviesesniu
tekstu pateikia keletg pasialymy dél kitos kodo eilutés. Tai veiké tarsi
automatinis sakiniy uzbaigimas, skirtas programinei jrangai kurti.
Programinés jrangos kuréjams nusprendus priimti tai, kg pateike
,Copilot“, tereikéjo paspausti klavisa ,Tab“. Si programa galéjo rasyti
iStisus koduy blokus, jskaitant kelias eilutes apimancias visavertes
funkecijas, pavyzdziui, prisijungimo prie programos funkcija.

,Microsoft” vis dar rinko kuréjy atsiliepimus ir iki tol buvo iSleidusi
tik demonstracine sistemos versija. TaCiau Nadella teigé, kad
programuotojai jau pastebeéjo, jog su ,,Copilot” jie dirba greiciau: Si
sistema galéjo parasyti iki 20 procenty ju ruoSiamo kodo. Tai buvo
milziniska apimtis.

»,Copilot“ buvo sukurtas remiantis naujuoju ,,OpenAI“ modeliu
»,Codex*“. Pastarojo dizainas buvo panasus j naujausia kalbos modelj GPT-
3.5, jis buvo mokomas ,,GitHub“, t. y. vienoje i$ didZiausiu pasaulyje koduy
saugykly.

Pasitelkusi ,,Copilot®, ,,OpenAl“ pademonstravo, koks universalus gali
buti transformavimo jrankis su ,démesio sutelkimo“ mechanizmu,
padedanciu nustatyti rySius tarp skirtingy duomeny tasky. Tai buvo tarsi
Zemélapiy karimo priemoneé, duomenis pavercianti i ZzvaigzdZiy pilng
galaktika. Pavyzdziui, jei kiekviena Zvaigzdé buty Zodis,
transformatorius galéty susieti skirtingus Zodzius su kitais panasig
reikSme turinciais zodziais. Nesvarbu, ar tokius duomenis sudaré
zodziai, ar, pavyzdziui, vaizdo pikseliai. Atpazindami Siy santykiy



modelius, transformatoriai galéty padéti generuoti naujus nuoseklius
duomenis, tokius kaip tekstai, kodai ar netgi vaizdai.

»,Google“ nebandé transformatoriy technologijos naudoti kodui taip
placiai, kaip tai daré ,,OpenAlI“. ,Tai dar viena jos klaida, kurios iSvenge
,OpenAl“, — teigé Aravindas Srinivas, ,,Google“ ir ,,OpenAl“ bendrovése
dirbes DI srities verslininkas. — Jei Sie modeliai buvo [iS anksto apmokyti]
kodavimo, jie gerokai patobuléjo samprotavimo srityje.”

Taip yra todeél, kad kodavimas apima gebéjima mastyti ,,Zingsnis po
zingsnio“. ,Jei turétumeéte jvertinti vaika, kuriam mokykloje gerai sekasi
matematika ir programavimas, buty galima tikétis, kad toks vaikas yra
apskritai protingesnis uz kitus ir geba padaryti atitinkamas iSvadas,
sudétingus dalykus suskaidyti i maZesnes dalis, — teigia Srinivas. — Butent
to tikimasi i$ didziyjy kalbos modeliy.“

»,Google“, kurios pagrindiné veikla buvo susijusi su kalbomis ir
reklama, vadovams tai neatrodé logiska. ,Microsoft“ daug daugiau
rupinosi kuréjams skirtais jrankiais, nes tuo metu buvo programines
jrangos lyderé. ,,OpenAl“ iSties pasiseké, nes savy modeliy mokymas
programuoti ne tik patenkino naujojo partnerio lukescius, bet ir daré
kalbos modelius protingesnius.

Somasegaras paklausé Nadellos, kg jis mano apie Sama Altmanag. ,,Jis
rupinasi pasauliniy problemy sprendimu®, — atsaké Nadella.
Somasegaras prisiminé, kad Altmanas su Nadella kalbéjosi daugybe
Jvairiy temy, o tai Nadellai suteiké dar daugiau noro dirbti su Altmanu.
Atrodé, kad kuo beprotiskesnes ir utopiSskesnés buvo Altmano ambicijos,
tuo labiau Nadella tikéjo, kad Sis Zmogus gali padéti ,Microsoft“ sparciau
augti.

BDI kurimo ideja, kadaise laikyta keista ir marginalia DI srities teorija,
po truputj virto programineés jrangos gigantui komerciskai perspektyvia
koncepcija. Tai galéjo padéti ,Microsoft“ sukurti geresne skaiciuoklées
programa, kuri atverty dar didesnes galimybes: jrankiy rinkinj, kuris
visg ,Microsoft“ programine jiranga paversty daug pazangesne.



,GitHub Copilot“ padaré didZiule jtaka Nadellai. ,,Galéjai matyti
uzbaigta paslauga, kuri pakeis pasaulj“, — teigé Somasegaras, ypac kai Si
paslauga buvo pritaikyta Kkity rasiy programinei jrangai. Suprates tai,
Nadella ir jo vyriausiasis technologiju direktorius Kevinas Scottas
pradéjo vis labiau propaguoti DI ,Microsoft” viduje, beveik kiekvienoje
produkty grupés perziuroje ar priimant bet kokj sprendimag dél produkty
paminédami Sia technologija. Kodél jusy komanda nenaudoja A5? Viskq
darykite A5 formatu ir, jei tik jmanoma, naudokite ,,OpenAs“ modelius.

Tai, zZinoma, sukélé nepasitenkinima Simtams ,,Microsoft“ tyrimy
skyriaus DI specialisty, kurie jau daugeli mety dirbo su DI modeliais.
Anot spaudos pranesSimy ir keliy DI tyréjy, nugirdusiy $ia kritika,
Nadella pyko ant komandos vadovy uz tai, kad jie nesugebéjo pasiekti
,OpenAl“ standarty, nors pastaroji turéejo daug maziau darbuotojuy.

,Visa tai ,,OpenAl“ sukuré su 250 Zzmoniy, — Nadella saké ,,Microsoft®
tyrimy skyriaus vadovui, kaip kad pranesa ,The Information“. — Kodél
mums apskritai reikalingas ,,Microsoft® tyrimy skyrius?“

Jis taip pat nurodé savo tyréjams nustoti kurti vadinamuosius
pagrindinius modelius, arba dideles sistemas, pavyzdziui, ,,OpenAl GPT“
modelius, teigia vienas vyresnysis DI srities mokslininkas. Kai kurie
darbuotojai, nusivyle susidariusia situacija, iSéjo i$ darbo. TaCiau net jie
pripazino, kad ,,Copilot“ buvo puikus jrankis, padéjes programuotojams
greiCiau paraSyti naujg kodgq ir dirbti su esamu kodu. Nadella noréjo Zodj
»copilot® itraukti i platesnj ,Microsoft“ paslauguy spektra, pasitelkdamas
,OpenAI“ kalbos modelio technologijg, kad pagerinty Zmoniy
elektroniniy laiSky rasymo ir skaiCiuokliy karimo kokybe.

Prabégus keletui savaiciy po Somasegaro susitikimo su Nadella 2022
mety pradZioje, ,,OpenAl“ pradeéjo testuoti pazangesnes GPT-3 versijas ir
pavadino jas Zzymiy istoriniy inovatoriy vardais: ,,Ada“, ,Babbage*,
,Curie“ir ,DaVinci“. Laikui bégant, Sie modeliai gebéjo apdoroti dar
sudétingesnius klausimus ir pateikti labiau individualizuotus atsakymus.
ApsKkritai, visuomene dar nesuvokeé, kokia paZzangi tapo Si programineé



sistema. Tai pagaliau pradéjo keistis 2022 mety balandzio ménesj,
,OpenAI“ perkélus kai kurias GPT-3 kalbos galimybes j vaizdy pasaulj ir
pristacius savo pirmagjj didelj iSradima.

San Fransisko biuro kampelyje trys ,,OpenAl“ tyréjai jau dvejus metus
bandé panaudoti vadinamajj difuzijos modelj, skirtg vaizdams generuoti.
Difuzijos modelis i esmeés vaizdg karé nuo kito galo. UZuot émesis
tuScios drobes, kaip tai daryty menininkas, Sis modelis pradéjo nuo
drobés, jau iSteptos daugybe spalvy ir su atsitiktinémis detalémis.
Tuomet modelis prideda daug ,triukSmo*“, arba atsitiktinumo, prie
duomeny, padarydamas juos neatpazjstamus. Tada Zingsnis po zZingsnio
sumazina chaotiSky duomeny, kad laipsniSkai iSryskéty vaizdo detalés ir
strukttra. Po kiekvieno zZingsnio vaizdas ryskéja ir tampa iSsamesnis,
tarsi dailininkui patobulinus nutapytg kirinj. Sis difuzijos metodas kartu
su vaizdy Zzyméjimo jrankiu, zinomu CLIP pavadinimu, tapo jdomaus
naujo modelio, kurj mokslininkai pavadino DALL-E 2, pagrindu.

Pavadinimas buvo duoklé tiek 2008 mety animaciniam filmui WALL-
E apie robota, kuris pabéga i Zemés, tiek dailininkui siurrealistui
Salvadorui Dali. DALL-E sugeneruoti vaizdai kartais buvo siurrealus,
taciau jrankj naudojantiesiems pirma kartg jie atrodé nejtikétini. Jvede
tekstine uzklausa, pavyzdziui, ,avokado formos kédé“, gautumeéte serija
butent tokiy nuotrauky, ir daugelis i$ jy buty itin realistiSkos. Net
sudétingiausios uzklausos buvo atvaizduojamos taip tiksliai, kad per
kelias dienas nuo paleidimo DALL-E 2 sulauké démesio ,Twitter”
platformoje. Vartotojai stengési pranokti vienas kitg kurdami kuo
keistesnius vaizdus, pavyzdZiui, ,Tokija puolancig sombrerg dévincia
jury kiaulyte Godzila“ arba ,,po Mordora klajojancius girtus vyrus be
marskinéliy“. Nors Zzmoniy veidai daznai atrodé keistai deformuoti,
negalima paneigti, kad Sie vaizdai buvo gerokai tikslesni nei bet kas, ka
iki tol buvo sukures kompiuteris. Staiga visos naujienos sukosi aplink
,OpenAl“, nes visuomené pirmag kartg pamaté, ka gali Si sistema.



Nors ,,Google“ nusprendé tokias naujoves laikyti paslaptyje, Altmanas
noreéjo, kad kuo daugiau Zmoniy iShandyty naujgji ,,OpenAI“ kirinj. Kaip
Silicio slénio startuoliy iSmincius, jis jau daug mety konsultavo
verslininkus ir skatino juos iSleisti savo produktus j rinka. Technologai
kartais tai vadina ,,iSsiuntimo* strategija, arba ,,minimaliai gyvybingo
produkto“ iSleidimu. Idéja iS esmeés ta pati: kuo greiCiau pateikti
programine jranga vartotojams, kad pavykty sukurti griZztamojo rysio
grandine tarp saves ir vartotojy, iS esmés pasitelkiant visuomene kaip
bandomajj triusj. Siuo jsitikinimu rémési tokios milZinés kaip
,<Facebook®, ,Uber” ir ,Stripe“. Altmanas buvo tvirtas tokios strategijos
Salininkas. Geriausias budas iShandyti produkta - tai jj paleisti.

Per kitus kelis ménesius ,,OpenAlI“ laipsniSkai paleido DALL-E 2,
pirmiausia prieiga suteikdama mazdaug milijonui Zmoniy, jtraukty i
laukianciyjy sarasa. Taip siekta apsaugoti sistema nuo neigiamos
reakcijos, jei ji kurty jZzeidziamus ar zalingus vaizdus. Po penkiy ménesiy
,OpenAl“ suprato, kad GPT-2 nekelia grésmeés pasauliui, ir atvére duris
visiems, norintiems iSbandyti DALL-E 2.

DALL-E 2 buvo mokoma naudojant milijonus jvairiausiy vaizdy,
surinkty i$ vieSos interneto erdves. Kaip ir anksciau, ,,OpenAI“ apie tai,
kaip mokoma DALL-E, kalbéjo atsargiai. Sistema séekmingai sukure
Pikaso stiliaus vaizdus, tad galéjai suprasti, kad Sio menininko kariniai
tikriausiai buvo jtraukti j sistemos mokymo procesa. Taciau tai nustatyti
tiksliai buvo sudetinga.

Be to, nebuvo jokios galimybés suzinoti, ar kity, maziau Zinomuy
menininky darbai taip pat naudoti sistemai mokyti. ,,OpenAI*
neatskleidé mokymo duomenuy detaliy, baimindamasi, kad tai leisty
piktavaliams nukopijuoti jos sukurta modelj.

Vienas i$ patyrusiyjuy ,,OpenAI“ mokymo neigiama puse buvo Gregas
Rutkowskis, lenky skaitmeninio meno kireéjas, garsus fantazijos stiliaus
peizazais, kuriuose vaizduojami iltéti, ugnimi besispjaudantys drakonai
ir burtininkai. Jo vardas tapo viena iS populiariausiy uzklausy



konkurenty sukurtoje atvirojo kodo DALL-E 2 versijoje, dar Zinomoje
kaip ,,Stable Diffusion®. Tai paskatino uzduoti nerima keliantj klausima:
kodél reikéty tokiam menininkui kaip Rutkowskis mokéti uz naujus
kirinius, jei galima jsigyti programine jrangg, kurianc¢ig Rutkowskio
stiliumi?

Zmonés pradéjo pastebéti kitg su DALL-E 2 susijusig problema.
Sistemos paprase sukurti fotorealistinius jmoniy vadovuy atvaizdus,
greitai pastebétumeéte, kad beveik visi tie vadovai buty baltaodziai vyrai.
Pasitelkus zodj ,slaugytoja“ sukuriami tik motery vaizdiniai, o
sadvokatas“ atvaizduojamas tik kaip vyras.

2022 mety balandzio ménesj per interviu Altmano buvo paklausta
apie Sig problema. Kaip jprasta, jis isitraukeé j diskusija ir pripazino, kad
tai problema, bet ,,OpenAl“ jg sprendzia. Vienas i budy tai padaryti buvo
uzblokuoti DALL-E 2 galimybe generuoti smurtinio ar pornografinio
pobudzio vaizdus ir juos pasalinti i$ mokymo duomenuy.

Jis taip pat samdé rangovus iS besivystanciy Saliy, pavyzdZziui, Kenijos,
kad modelis iSmokty pateikti tinkamesnius atsakymus. Tai buvo ypac
svarbu, nes tai reiSke, jog net baigus mokyti modelj, pavyzdziui, GPT-3 ar
DALL-E 2, ,OpenAl“ vis tiek galéjo toliau tobulinti sistema padedant
zmonems vertintojams, kad jos pateikiami atsakymai buty gilesni,
aktualesni ir etiSkesni. Vertindami DALL-E 2 pateiktus atsakymus pagal
gerumo skale, Zmonés galéjo sistema nukreipti link tinkamesniy
atsakymuy pateikimo.

Vis délto tokie vertintojai ne visada nuosekliai vertino sistema, o
netinkamy vaizdy pasalinimas i§ DALL-E 2 mokymo duomeny taip pat
galéjo buti vertinamas kaip adatos paieSka Sieno kupetoje. IS pradziy
,OpenAl“ tyréjai bandé pasalinti visas pernelyg seksualinio pobudzio
motery nuotraukas, kurias galéjo rasti mokymo rinkinyje, kad DALL-E 2
neatvaizduoty motery kaip seksualinio pobudzio objekty. Taciau tai
turejo kaing: ,,gana smarkiai“ sumazino motery skaiciy duomeny
rinkinyje, kaip kad teigé tuometineé ,,OpenAl“ tyrimuy ir produkty vadoveé



Mira Murati. Ji nepatikslino, kaip smarkiai. ,Juréjome taisyti, nes
nenoréjome lobotomizuoti sukurto modelio. Tai labai sudétingas
procesas.*

DALL-E 2 sukurti realistiSki Zmoniy veidai buvo modelio silpnoji vieta
dél pasitelkiamy stereotipy. Rodesi, kad ,,OpenAl“ puikiai supranta Sia
problema. Tai buvo tokia didelé problema, kad 400 Zmoniy, daugiausia
,OpenAl“ir ,Microsoft“ darbuotojy, pradéjus testuoti sistema, ,,OpenAI*
uzdraude jiems vieSai dalytis bet kokiais DALL-E 2 sukurtais realistiskais
Zmoniy portretais.

Kai kurie ,,OpenAl“ darbuotojai nerimavo, kad jrankis, galintis
generuoti suklastotas nuotraukas, iSleistas taip greitai. Pradéjusi veiklg
kaip ne pelno organizacija, kurianti sauguy DI, ,OpenAI“ tapo viena iS$
agresyviausiy DI technologijy imoniy. Vienas nepanores prisistatyti
bendrovés komandos narys, dirbes saugos bandymuy srityje, Zurnalui
~Wired” teigé, kad atrodo, jog bendrove sSig technologija nori pateikti
pasauliui, nors ,Siuo metu yra labai daug galimybiuy padaryti Zalg“.

TaCiau Altmanas sieké didesnio tikslo. Jis mane, kad naujoji sistema
perzenge svarbuy slenkstj kelyje i BDI sukarima. ,,Rodos, ji tikrai supranta
atitinkamas koncepcijas, — teige jis viename interviu. — O tai primena
intelekta.” Pasak jo, DALL-E 2 buvo toks stebuklingas, kad net BDI
skeptikai pradeéjo rimtai svarstyti Sig idéja.

Stebuklingos buvo ne tik DALL-E 2 galimybés. Ypatingg reikSme
turejo jrankio poveikis Zmonéms. ,Vaizdai turi emocine galig“, — sake jis.
DALL-E 2 sukélé didelj susidoméjima rinkoje. Skirtingai nei ,,GitHub
Copilot“, kuris galéjo uzbaigti kazkieno Kkito pradeéta rasyti koda, Sis
modelis kure visiSkai suformuota turinj nuo pradzios iki pabaigos. Daré
tai lyg grafikos menininkas, paprasytas nupiesti norimg paveikslélj.

Kitas Altmano zingsnis deél Sios visiSkai suformuoto turinio
generavimo idéjos buvo vertinamas kaip dar sensacingesnis. GPT-1
sistema buvo panasSesné j automatinio teksto uzbaigimo jrankj, kuris
tese tai, ka pradéjo rasSyti Zmogus. Tac¢iau GPT-3 ir jo naujinys GPT-3.5



gebéjo kurti originalius tekstus, kaip ir DALL-E 2, kuris vaizdus karé nuo
pat pradziy.

Kol jimoniy zZavéjosi DALL-E 2, pasklido gandai, kad konkurenté
»~<Anthropic“ kuria pokalbiy robota. Tai ,,OpenAI“ sukélé norg dar labiau
konkuruoti. 2022 mety lapkri¢io mén. pradzioje ,,OpenAl“ vadovai
pranesé darbuotojams, kad per kelias savaites ketina paleisti pokalbiy
robota, sukurta remiantis GPT-3.5. Pasak ,,OpenAl“ artimo asmens, su
pokalbiy roboto projektu dirbo mazdaug dvylika zmoniy. Tai nelabai
skyrési nuo ,,Google Meen“ roboto, kur] Noamas Shazeeras kure pries
dvejus metus ir informacijg apie kurj ,,Google“ laike visiskoje paslaptyje.

,OpenAl“ vadovybé uztikrino darbuotojus, kad tai bus ne produkto
pristatymas, o ,,démesio neatkreipiantis tyrimuy pristatymas“. Vis delto
kai kurie darbuotojai teige, kad jautési nepatogiai, taip greitai iSleisdami
§i iranki. Jie nezinojo, kaip visuomené galety piktnaudziauti tokiu
pazangiu ir galingu kalbos modeliu.

Be to, pokalbiy robotas daznai dareé faktiniy klaidy. Ji kuriantys
mokslininkai nusprendé nedidinti sistemos atsargumo lygio, nes tai
padarius jrenginys atsisakydavo atsakyti j klausimus, i kuriuos galéjo
atsakyti teisingai. Vengta, kad sistema pateikty atsakyma ,,NeZinau“.
Kuréjai sistema kalibravo taip, kad ji kalbéty autoritetingiau, nors tai
reiSké, kad pokalbiuy robotas bent jau kartais kaip atsakyma pateiks
neteisingg informacijg. Sistema buvo pavadinta ,,ChatGPT*.

Altmanas noreéjo sistema paleisti kuo greiciau. Jis teigé, kad Simtai
,OpenAlI“ darbuotojuy jau iSbandé ir patikrino ,,ChatGPT* ir kad svarbu
pripratinti Zmonijg prie to, kg DI gali atlikti, pamaZzu, tarsi jmerkiant kojuy
pirStus i Saltg baseing. Tam tikra prasme ,,OpenAlI“ padaré pasauliui
paslauga ir parenge ji galingesniam busimam ,,OpenAI“ modeliui GPT-4.
Pasak tuometinio ,,OpenAl“ vadovo, per vidinj testavimg GPT-4 sugebéjo
parasyti neblogo lygio poezijg, o jo juokeliai buvo tokie geri, kad isS ju
juokési net ,,OpenAl“ vadovai. TacCiau jie nezinojo, kokij poveikj tai turés
pasauliui ar visuomeneli, ir vienintelis buidas suZinoti buvo produkta



iSleisti ] rinkg. Savo interneto svetainéje ,,OpenAl“ tai pavadino
siteracinio jgyvendinimo*“ filosofija, t. y. produkty iSleidimu j rinka,
siekiant geriau iStirti jy sauguma ir poveiki. Pasak bendrovés, tai buvo
geriausias budas uztikrinti, kad BDI buty kuriamas Zzmonijos labui.

2022 mety lapkricio 30 dieng ,,OpenAI“ paskelbé tinklaraScio jrasa,
kuriame pranesé apie vieSa ,,ChatGPT“ demonstravimg. Daugelis
,OpenAI“ darbuotojy, iskaitant kai kuriuos dirbanc¢ius saugumo srityje,
nezinojo apie Sios funkcijos paleidimg. Imta lazintis, kiek Zmoniy ja
naudosis po savaités. Didziausias jvertis buvo Simtas takstanciy
vartotojuy. Pats jrankis buvo tik interneto svetainé su teksto laukeliu. |
laukelj pakakdavo jvesti bet kokig norima informacija ir robotas
atsakydavo. Jo veikimas buvo paremtas GPT-3.5. DidZioji visuomeneés
dalis nebuvo girdéjusi apie ,,OpenAlI“, kg jau kalbeéti apie GPT-3. Ir niekas,
jskaitant ,,OpenAl“ tyréjus, nezinojo, kas atsitiks, leidus bet kam
iShandyti tas galimybes.

,Siandien paleidome ,,ChatGPT“, — apie 11:30 val. San Fransisko laiku
s~ITwitter paskyroje parasé Altmanas. — Pabandykite su juo pasikalbeéti
Cia: http://chat.openai.com.”

IS pradziy spengé tyla, ta¢iau niSinés programines jrangos kuréjai ir
mokslininkai uzsuko j svetaine ir pradeéjo ja bandyti. Per kelias valandas
ju atsiliepimai émé plusti ,,Twitter*:

12.26 PT @MarkovMagnifico: [Siuo metu] ZaidZiu su ,,ChatGPT* ir dabar savo BDI sukurimo datg
perkéliau j Siandieng.

12:37 PT @AndrewHartAR: ,,ChatGPT*“ kg tik buvo iSleistas. AS pamaciau ateitj.

13:37 PT @skirano: Tai visiSkai beprotiSka. PapraSiau #chatGPT sukurti paprastg asmeninj
tinklalapj. Jis parodé, kaip tai padaryti Zingsnis po Zingsnio... kaip tai sukurti, tada pridéjo HTML
ir CSS.

14:09 PT @justindross: ,,ChatGPT“ man yra geresnis pradinis taskas nei ,,Google“, kai turiu
klausimy. Tai tikrai beprotiska.

14:29 PT @Afinetheorem: nebegalima duoti namy darby / uZduociy.


https://chat.openai.com/

Buvo sunku rasti bent vieng neigiama ,,ChatGPT“ vertinimg. Dauguma
Zzmoniy reagavo su didZiuliu susizavéjimu. Tai, kas padaré $j modelj dar
iSskirtinesnj, buvo ne tik jo veikimo sklandumas, bet ir Ziniy platumas.
Daugelis zmoniy tuo metu buvo iSbande pokalbiy robotg, nesvarbu, ar
tai buvo ,Alexa“, ar kokios nors rusies klienty aptarnavimo robotas.
Daugelis buvo priprate prie riboty, stringanciy pokalbiy. Tac¢iau
,ChatGPT“ galéjo iSsamiai atsakyti | beveik visus klausimus. Tai buvo
tarsi peréjimas nuo pokalbio su mazameciu vaiku prie pokalbio su
aukstgjj iSsilavinimg turin¢iu suaugusiu Zmogumi.

Per kitas 24 valandas vis daugiau zmoniy prisijunge prie ,,ChatGPT¢,
taip apkraudami sistemos serverius ir iShandydami jos ribas. Tuo metu
robotg iShandé profesionalai, technologiju darbuotojai, rinkodaros ir
ziniasklaidos atstovai. Norédami surengti Sou ,,Twitter“ tinkle, jie savo
eksperimentus paverté vieSu konkursu, kuriuo siekta iSsiaiSkinti, kas
sugebés priversti ,,ChatGPT“ parasyti juokingiausia, protingiausia arba
keisCiausig teksta. Tai buvo tarsi dar karta pasikartojusi DALL-E 2 fanfary
banga, tik didesné. Per keletg kity dieny Zmonés ,Twitter” platforma
uzpildé ekrany kopijomis i$ ,,ChatGPT* eilérasciy, repo, situaciju
komedijy scenuy ir elektroniniy laiSky. Kuo nejprastesni pateikti
atsakymai, tuo geriau.

Vienas ,Twitter“ vartotojas, vardu Thomas H. Ptacekas, papraseé
,parasyti biblinio stiliaus eilérastj Karaliaus Jokubo Biblijjos stiliumi ir
paaiskinti, kaip iSimti sumustinj su Zemés riesuty sviestu is vaizdo
grotuvo®.

,OpenAl robotas® laikési Siy reikalavimuy:

Ir tapo Zinoma, kad vyrui nerimq kélé sumustinis su Zemés riesuty sviestu, nes jis buvo jdéetas |
vyro vaizdo grotuvq ir jis neZinojo, kaip reikia ji pasalinti.

Jis susuko Viespaciui: ,,O Viespatie, kaip man isimti Sj sumustinj is savo vaizdo grotuvo, nes jis ten
strigo ir nebejuda?“



»AtsipraSau, bet negaliu buti ciniSkas technologijos, kuri gali tai pasiekti,
atzvilgiu“, — parasé Ptacekas ,,Twitter” paskyroje. Per savaite ,,ChatGPT*
naudojo jau daugiau nei milijonas Zmoniy. Po dviejy ménesiy ,,ChatGPT“
pritrauke trisdesimt milijjony registruoty vartotojy ir tapo viena i$
sparciausiai auganciy internetiniy paslauguy istorijoje. Iki 2024 mety
pradZios ,,ChatGPT“ kas savaite naudojo apie Simtas milijony Zmoniy.
Joks kitas atskiras DI jrankis anks¢iau nebuvo pasiekes tokio
populiarumo.

2023 mety kovo 14-3ja, ta pacia dieng, kai ,Anthropic“ pagaliau iSleido
pokalbiy robota ,,Claude*, ,,OpenAl“ pristaté jo naujinj GPT-4. Kiekvienas,
sumokesiantis 20 doleriy per ménesj, galés naudotis Sia nauja
technologija per ,,ChatGPT Plus“ - prenumeratos paslauga, kuri 2023
metais turéty atnesti apie 200 milijony doleriy pajamu. Kai kurie
bendrovés darbuotojai mané, kad GPT-4 yra didelis zingsnis link BDI.

Masinos ne tik mokeési statistinés koreliacijos tekste, kaip kad
viename interviu saké Sutskeveris. ,,Sis tekstas i§ tiesy yra pasaulio
projekcija. Neuroninis tinklas vis daugiau mokosi apie pasaulj, Zmones,
zmogiSkumag, Zmoniuy viltis, svajones ir motyvacijg, ju tarpusavio sgveika
ir situacijas, kuriose atsiduriame.

,Kal turite sistemag, kuri gali priimti pastebéjimus apie pasaulj, iSmokti
juos suprasti — vienas iS buidu tai padaryti yra numatyti, kas jvyks
toliau, — manau, yra labai artima intelekto sampratai“, — interviu saké
Altmanas.

Technologijy ziniasklaida buvo suzaveta. ,New York Times“ pavadino
»,ChatGPT“ ,geriausiu DI pokalbiy robotu, kada nors iSleistu placiajai
visuomenei“. Zurnalistai, iSbande $ig sistema, géréjosi jos draugiskais ir
entuziastingais atsakymais. ,Twitter“ tinkle kai kurie technologijuy
entuziastai gyrési jau naudojantys Sig funkcija elektroniniy laiSkuy ar kity
su darbu susijusiy dokumenty projektams rengti, kad galéty dirbti
produktyviau.



Naturalu, kad kilo nauja straipsniy banga apie tai, ar ,,ChatGPT*
pakeis Zmones. Altmanas émeési vieSyju rySiy kampanijos, kad atkreipty
démesj ] §] susidoméjima ir tiesiogiai atsakyty j klausimus per
tinklalaides, laikraScius ir kita ziniasklaidg. Jis teigé, kad tai tikriausiai
sumazins zmoniy darbo viety, pavyzdziui, teksty karejy, klienty
aptarnavimo operatoriy ir net programines jrangos kuréjy. Vis délto tai
nereiSkia, kad ,,ChatGPT“ ir jg palaikanti technologija visiSkai pakeis
zmogaus darba.

,Kai kurios darbo vietos iSnyks, — viename interviu atvirai saké
Altmanas. — Atsiras naujy, geresniy darbo viety, kurias Siandien sunku
jsivaizduoti.“ Spauda ir visuomeneé j tai reagavo tyliai ir nuolankiai, nes
istorinés permainos, tokios kaip pramonés revoliucija, parode, kad
technologijos i8S tiesy gali sukelti skausmingy uzimtumo pokyciy.
Generatyvinés DI sistemos, tokios kaip ,,ChatGPT“, nebuvo trumpalaikio
populiarumo susilauke jrankiai, kaip kad nutiko su kriptovaliutomis.
,ChatGPT“ buvo naudingas jrankis. Zmones, pasitelke ,,ChatGPT*, jau
rasé mokyklinius raSinius, kare verslo planus ir atliko rinkodaros
tyrimus.

,OpenAl“ darbuotojai guodesi, kad ateitis bus to verta. Tikino, kad per
pramones revoliucija peréjimas prie masiny valdomy darbuy ir gamykly
taip pat sukuré nauju darbo viety ir pagerino gyvenimo lygi. Drauge
didéjo atotrukis tarp ,,OpenAl“ darbuotojy, kurie démesj buvo sutelke i
produkty karima, ir pastangas nukreipusiyjy j sauguma, besistengianciy
stebéti sparciai augantj ,,ChatGPT“ srautg, kad aptikty netinkamo
pobudzio uzklausas.

Tikédamas, kad jie Zengia svarbius zingsnius link BDI, Ilya
Sutskeveris pradéjo glaudziau bendradarbiauti su bendrovés saugos
komanda. Vis deélto ,,OpenAl“ produkty komanda padvigubino pastangas
komercializuoti ,,ChatGPT*, praSydama kity jmoniy mokéti uz prieiga
prie sistemos pagrindinés technologijos.



»,Google“ vadovai suprato, kad vis daugiau Zzmoniy gali pradéti
kreiptis i ,,ChatGPT*, o ne j ,,Google“, ieSkodami informacijos apie
sveikata ar patarimuy dél produkty, — tai vieni iS pelningiausiy paieskos
terminy, pagal kuriuos parduodami skelbimai.

»,Google“ neabejotinai nusipelné tinkamo konkurento. Per metus
bendroveés paieSkos rezultaty puslapis tapo pilnas reklamy ir réméjy
nuorody. Ji stengési i$ kiekvienos paieSkos iSspausti kuo daugiau
pajamuy, net jei dél to produktas tapo nepatogesnis naudoti. Suklaidinus
zmones dél to, kas yra reklama, o kas - tikrasis paieSkos rezultatas,
galima uzdirbti daug pinigy.

Nuo 2000 iki 2005 mety ,,Google“ reklamas Zyméjo aiskiau,
suteikdavo joms mélyng fona ir uztikrindavo, kad paieSkos puslapio
virSuje buty pateiktos tik viena ar dvi tokio pobudzio reklamos
nuorodos. Taciau bégant metams tapo vis sunkiau atskirti reklama nuo
jprasty interneto nuorody. Mélyna fona pakeité zZalias, tada jis iSbluko iki
geltonos spalvos, galiausiai visai iSnyko. Reklamos pradéjo uZimti
didesne puslapio dalj, todél vartotojams teko ilgiau slinkti, ieSkant
tinkamy rezultaty. Nors tai pradéjo vartotojus erzinti, ,,Google“ galéjo
sau tai leisti: tuo metu interneto naudotojams atrodé, kad jie
paprasciausiai neturi kitos iSeities. Daugiau nei 9o procenty internetiniy
paieSkuy visame pasaulyje buvo atliktos pasitelkus ,,Google“ paieSkos
sistema.

TaCiau dabar, pirma karta per daugiau nei dvideSimt mety, ,,Google“,
kaip interneto varty sargo, dominavimas buvo pakirstas. Daugelj mety
pagrindinis ,,Google“ pinigy Saltinis buvo sistema, kuri nuskaitydavo
milijardus interneto puslapiy, juos indeksuodavo ir reitinguodavo,
ieSkodama tinkamiausiy atsakymu j pateiktas uzklausas. Rezultatas —
sgraSas nuorody, kurias galima paspausti. ,,ChatGPT“ uzsiémusiems
interneto vartotojams pasiulé kai ka patrauklesnio: vieng bendra
atsakyma, pagrista savo pacios atlikta visos pateiktos informacijos
sinteze. Nebereikeéjo begale karty ekranu slinkti Zemyn ar ieSkoti



informacijos tarp gausybés reklamy ir nuorody. ,,ChatGPT* viskg padaro
uz jus.

Pavyzdziui, paimkime klausima, ar molitigy pyragui labiau tinka
sutirStintas, ar iSgarintas pienas. Paklause ,,ChatGPT“, gautumeéte viena
iSsamy atsakyma apie tai, kad sutirStintas pienas tikriausiai yra geresnis
pasirinkimas, nes dél jo pyragas bus saldesnis. ,,Google“ pateikty ilga
sgrasg nuorody j jvairiausius skelbimus, receptus ir straipsnius, kuriuos
turetumeéte perziureéti ir perskaityti. Begalinés galimybes, kurios kadaise
»,Google“ paverté tokia iSskirtine sistema, dabar tapo laiko Svaistymu.
Silicio slénio technologai nuolat bandé sukurti ,,sklandzig“ internetinio
narSymo patirtj. Trinties nesukelianti alternatyva ,,Google“ gréseé
potencialia finansine katastrofa.

Per kelias savaites po ,,ChatGPT“ paleidimo ,,Google“ vadovai
bendrovéje paskelbé ypatinga pavoju. Ji buvo uzklupta netiketai ir dél to
skaudziai nukentéjo. Nuo 2016 mety generalinis direktorius Sundaras
Pichai’us ,,Google“ vadino ,,j DI orientuota bendrove®. Taigi, kaip maza
jmoné su maziau nei dviem Simtais DI tyréjy sugebéjo sukurti kai ka
geresnio nei,,Google“, kurioje dirba beveik penki takstanciai
darbuotojy? Grésme tapo dar rimtesne deél ,,OpenAl“ glaudZiy rysiy su
didZiulius finansinius iSteklius valdancia ,Microsoft“.

»,Google“ jau turéjo ,LaMDA“ - senesnj kalbos modelj, kurj jos
inzinierius laiké samoningu. TaCiau bendrovés vadovai buvo jsprausti j
keblig padét]. Kas, jei jie iSleisty ,,ChatGPT“ konkurentg ir zmones
pradéty naudoti jj vietoje ,,Google“ paieSkos? Tai reiksty, kad jie
nebespausty ant reklamy, rémeéjy nuoroduy ir kity svetainiy,
naudojanciy ,,Google“ reklamos tinklg ir didinanciy bendroveés pelna.

Daugiau nei 8o procenty is 258 milijardy JAV doleriy ,,Alphabet”
pajamuy 2021 metais buvo gauta is reklamos, didZioji dalis — i§ mokeéjimuy
uz spusteléjimus ant reklamy, kurias zmonés pamatydavo naudodamiesi
Sia paieskos sistema. Tokio pobudzio reklamos, kurios uztersdavo
,Google“ paieSkos rezultatus, tapo labai svarbios jos verslo modeliui.



Bendrové negaléjo tiesiog pakeisti esamos padéties. ,,Google“ paieskos
tikslas yra priversti jus spusteléti nuorodas, idealiu atveju — reklama, —
paaiskino Sridharas Ramaswamy’is, kuris nuo 2013 iki 2018 mety
vadovavo ,,Google“ reklamos ir komercines veiklos padaliniui. — Visas
kitas puslapyje pateiktas tekstas yra tik uzpildas.“

,Google“ daugel] mety laikesi atsargaus, beveik baimingo poZitrio |
naujas technologijas. Bendroveé rimtesniy veiksmuy émeési tik tuo atveju,
jei tai buvo susije su miljjardiniu pelnu, ir tikrai nenoréjo keisti savo
pacios reklamos verslo, per metus atnesancio beveik 260 miljjardy
doleriy.

,Kuo didesnis tampi, tuo viskas sudeétingiau, — teigia Ramaswamy’is. —
,Google“ reklamos komanda jprastai budavo keturis ar penkis kartus
didesné uz algoritminiy paieskos rezultaty komanda. Pradeéti kurti
produkta, kuris yra pagrindinio modelio prieSingybé, tikrai sunki
uzduotis.“ Dabar ,,Google“ vadovams neliko kito pasirinkimo. Susitikime,
kuris buvo jrasytas ir perduotas ,,New York Times®, vienas vadovas
atkreipé démesj, kad panasu, jog mazesnés imones, pavyzdZziui,
»,OpenAl“, maziau nerimauja dél radikaliy naujy DI jrankiy pateikimo
visuomenei. ,,Google“ turéjo imtis veiksmy ir padaryti ta patj, kitaip
rizikavo negrjztamai atsilikti. Atsarguma patraukus ] Salj, visi procesai
pradeéjo veikti itin sparciai.

Supanikave vadovai nurodé darbuotojams j pagrindinius bendroveés
produktus, tokius kaip ,YouTube“ ir ,,Gmail“, turin¢ius daugiau nei
milijardg naudotojy, vos per kelis ménesius jdiegti tam tikros formos
generatyvinj DI. ,,Google“ jau daugeli mety buvo pagrindiné pasaulineé
indeksavimo masina, apdorojanti vaizdo irasus, vaizdus ir duomenis.
Dabar ji, pasitelkdama DI, turéjo pradeti kurti ir naujus duomenis. Tokio
esminio pokycio jgyvendinimas buvo tarsi bandymas lenktyniy trasoje
vaziuoti senu, tik 30 kilometry per valanda greiciu judanciu
sunkvezimiu. Vadovai buvo taip nusimine, kad pakvieté ,,Google
jkareéjus Larry’i Page’a ir Sergey’y Bring, 2019 metais atsistatydinusius i$



»2Alphabet“ bendry generaliniy direktoriy pareigy, kad per kelis
susitikimus padéty sugalvoti atsaka i ,,ChatGPT*.

Matydamos, kad ,,Google“ vadovybe jauciasi nesaugiai, bendroveés
inzinieriy komandos jvykdé uzduotj. Praéjus keletui ménesiy po
»,ChatGPT“ paleidimo ,YouTube“ vadovai pridéjo funkcijg, leidZiancig
svetainés vaizdo karéjams generuoti naujas filmy parinktis arba keisti
apranga, pasitelkus generatyvinj DI. Ta¢iau visa tai atrodé bergzdzia.
Atéjo laikas panaudoti slaptgjj ginkla: ,LaMDA*.

Pichai’us visai bendrovei iSsiunté praneSima, kuriame nurodé
darbuotojams iSbandyti nauja pokalbiy robota, kurj netrukus ketino
pristatyti visuomenei, ir perrasyti visus atsakymus, kurie, ju nuomone,
buvo netinkami. 2023 mety vasario 6 diena jis paskelbé tinklarascio
jrasg: praneseé pasauliui, kad ruosiasi pristatyti kai kg naujo. Straipsnyje
»ovarbus kitas Zingsnis musy DI kelioneéje“ jis rasé: ,Dirbame su
eksperimentine pokalbiy DI paslauga, kuria palaiko ,,LaMDA* ir kurig
vadiname ,,Bard“.«

Norédama islikti lydere, ,,Microsoft“ kita dieng taip pat paskelbé
pranesima. ,,Bing“, ,Microsoft“ nuo ,,Google“ gerokai atsiliekanti
paieskos sistema, uzimanti vos 6 procentus internetiniy uzklausy rinkos,
netrukus sulauks didelio DI atnaujinimo. Naujausias ,,OpenAI“ GPT
kalbos modelis padeéty ,,Bing“ ,,atrakinti atradimo dZiaugsma, pajusti
kuarybos stebukla ir geriau iSnaudoti pasaulio Zinias“. Vertimas: ji galéjo
daryti tai, kg jau daré ,,ChatGPT“, bet su tam tikrais patobulinimais, apie
kuriuos Zinojo tik ,Microsoft®.

Sis jtemptas lenktyniy startas stebino visa pasaulj, kol keli atidas
vartotojai pamaté keletg problemuy. ,,Google“ paskelbé jdomiy atsakymu
1S ,Bard“ pavyzdZius, o ,Microsoft” ta patj padaré paskelbdama
atsakymus i$ ,,Bing“. TaCiau Zurnalistams patikrinus kai kuriuos is
pateikty atsakymuy paaiSkéjo, kad jie neteisingi. Pichai’aus parodytame
pristatymo vaizdo jraSe ,,Bard“ suklydo dél istorinio fakto apie Jameso



Webbo teleskopg, o ,,Bing“ neteisingai nurodé kai kuriuos mazmeninés
prekybos tinklo ,,The Gap“ pelno skaicius.

Pokalbiy robotai ne tik fantazavo apie faktus — pasireiskeé ir jy
nuotaiky sutrikimai. Netrukus po ,Microsoft” praneSimo ,,New York
Times“ Zurnalistas Kevinas Roose’as paskelbé straipsnj apie nerima
keliantj dviejy valandy pokalbj, i kurj jis vieng naktj leidosi su ,,Bing“.
Per pokalbj ,Microsoft® naujoji paieSkos sistema, virtusi pokalbiy robotu,
prisipazino jsimyléjusi Zurnalistg ir tvirtino, kad jis ,,néra laimingai
vedes“. Roose’as rasé, kad Sis pokalbis jam sukeélé ,,bloga nuojauta, kad
DI perzenge riba ir kad pasaulis niekada nebebus toks kaip anksciau®.

,Microsoft“ vadovui $is triukSmas ir démesys ,,Bing“ tapo puikia
proga pasipuikuoti. Viename interviu jis pasake, kad daugeli mety lauke
progos pakovoti su ,,Google“ dél dominavimo paieSkos rinkoje ir kad
dabar ,,Bing“ pagaliau gali tai padaryti. ,Noriu, kad Zmonés Zinoty, jog
mes juos privertéme Sokti“, — priduré jis.

Nuo pat pradziy viskas buvo nelogiska. ,,Google“ veiksmuy émeési
anksti. Jos mokslininkai iSrado transformatoriy technologija ir sukaré
sudétinga kalbos modelj ,LaMDA“ keleri metai iki GPT-4 atsiradimo. Jos
pacios DI laboratorija ,,DeepMind“, siekdama to paties tikslo, émeési
uzduoties sukurti BDI penkeriais metais anksciau, nei buvo jkurta
,OpenAI“. TaCiau ,,Google“ dabar turéjo vytis kitas bendroves. Jos
biurokratinis aparatas ir baime pakenkti verslui bei reputacijai sukelé
gilumine inercija. Paradoksalu, bet tai apsaugojo pasaulj nuo kai kuriy
riziky, kurias sukélé ,,OpenAl“, - riziky, galinc¢iy labiausiai paveikti
mazumas ir sunaikinti daugybe darbo viety.

Didelis ,,OpenAI“ Suolis j Sia rinkg sukélé abejoniy dél ,,DeepMind“
darbo pastaruosius trylika mety. Hassabisg tai sukrété. Pasak buvusio
darbuotojo, praéjus kelioms savaitéms po ,,ChatGPT“ iSleidimo, jis
darbuotojuy susirinkime pasake, kad ,,DeepMind“ neturéty tapti DI ,Bell
Labs“ —vieta, kurioje viskas buvo iSrasta, bet kurios idéjas
komercializavo Kkiti.



Niekas neklausé, kur yra BDI. Bet klausé, kur yra naudingas, Zmogaus
gebeéjimams prilygstantis DI. ,,DeepMind“ pavyko sukurti DI sistemas,
pajégiancias jveikti Zmones Cempionus Zaidime go ir kituose zZaidimuose.
Vis deélto ,,OpenAI“ gebéjimas sukurti sistemg, galincig paraSyti
elektroninj laiSkg, kazkodeél buvo dar jspudingesnis. Moksliné strategija,
kurios sieké Demisas Hassabisas, pasirodé esanti pernelyg siaura.
Hassabisas noréjo sukurti BDI per Zaidimus ir simuliacijas, o savo
bendrovés darbo sékme vertino pagal apdovanojimus ir prestizinius
straipsnius mokslo zurnaluose. ,,OpenAl“ poziuris i DI buvo grindziamas
inzinerijos principais ir maksimalaus esamos technologijos iSplétimo
siekiu. ,,DeepMind“ veikla buvo labiau akademinio pobudzio - ji
publikavo mokslinius straipsnius apie zZaidimy sistema ,,AlphaGo“ ir
»2AlphaFold“, naujoviska metodg, leidziantj prognozuoti baltymy
susidaryma Zmogaus organizme.

»2AlphaFold“ gimé 2016 metais ,,DeepMind“ surengtame hakatone —
programuotojy maratone — ir véliau tapo vienu is perspektyviausiy
bendrovés projekty. Hassabisas svajojo panaudoti BDI dideléms
pasaulinio masto problemoms spresti, pavyzdziui, ieSkant vézio gydymo
budy. Atrodé, kad jis pagaliau turéjo tai padaryti galincia DI sistema.

Kai musy lgstelése esancios aminorugstys susiformuoja i tam tikras
trimatés formos struktiras, jos tampa baltymais, o netinkamai
susiformavusios baltymy struktaros gali sukelti ligas. ,,AlphaFold“ buvo
DI programa, kuri prognozavo, kaip susiformavusios atrodys Sios 3D
formos. ,,DeepMind“ mané, kad tai padés mokslininkams geriau suprasti,
kokios cheminés reakcijos gali paveikti Siuos baltymus, ir kurti vaistus.

Hassabisas nusprendé, kad ,,DeepMind“ privalo laiméti tarptautinj
baltymuy struktary prognozavimo konkursg CASP 2019 ir 2020 metais.
slurime padvigubinti pastangas ir kuo greiciau judéti j priekj“, — sakeé jis
savo darbuotojams viename susitikime, kuris buvo uzfiksuotas
dokumentiniame filme. ,Negalime gaisti laiko.“



Altmanas sékme vertino skaiciais. Jam buvo nesvarbu, ar tai buty
skaicCiail, rodantys investicijas, ar produkty naudotojus. Hassabisas noréjo
sulaukti pripaZinimo ir apdovanojimy. Anot jo kolegy, jis daznai
darbuotojams sakydavo trokstantis, kad ,,DeepMind“ per ateinantj
deSimtmetj laiméty nuo trijy iki penkiy Nobelio premijy.

,z<DeepMind“ laiméjo CASP konkursg 2019 ir 2020 metais, 0 2021 metais
mokslininkams suteiké prieigg prie savo baltymuy struktary
prognozavimo kodo. Pasak ,DeepMind®, Siuo metu daugiau nei milijjonas
tyrejuy visame pasaulyje turi prieiga prie ,,AlphaFold“ baltymuy struktiry
duomeny bazés. Ta¢iau mokslo atradimai vyksta létai. Nors Hassabisas
viena diena gali laiméti Nobelio premijg, pasitelkus jo sistema vis dar
néra jvykdytas joks didelis atradimas. Kai kurie ekspertai abejoja, ar
Lz<DeepMind“ baltymy struktury prognozés yra pakankamai tikslios, kad
leisty patikimai nustatyti, kaip vaisty junginiai jungiasi prie baltymuy.
NeaiSku ir tai, ar Sios prognozes sutaupyty laiko ieSkant naujuy vaisty.

Apibendrinant galima pasakyti, kad didziausi ,,DeepMind“ projektai
sulaukeé daug démesio, tacCiau realiame pasaulyje turéjo palyginti maza
poveiki. ,DeepMind“ atkakliai sieké DI mokyti visiSkai sumodeliuotoje
aplinkoje, kurioje fizikos désniai ir kiti aspektai galéty buti tiksliai
suprojektuoti ir stebimi. Pasitelkus tokig strategija buvo sukurta
programa ,,AlphaGo“, uZprogramuota Zaisti milijjonus Zaidimy su savimi
atitinkamai sumodeliuotoje aplinkoje, ir programa ,,Alpha-Fold, kuri
naudojo baltymuy struktiry numatymo modelius.

,OpenAl“ pasirinktas modelis — sistemy mokymas pasitelkiant realaus
pasaulio duomenis, t. y. milijjardus Zodziy, surinkty i$ interneto, — buvo
chaotiskas ir kupinas trikdziy. Tai kélé rizikg bendrovés reputacijai, ir
tuo asmeniskai jsitikino Hassabisas, kilus ligoniniy projekto skandalui.
Kita vertus, ,DeepMind“ taikyta izoliuota sistemy kurimo strategija taip
pat reiSké, kad sukurti DI sistemas, kurias zmonés galéty naudoti
realiame pasaulyje, tapo dar sunkiau.



Hassabisas buvo taip susikoncentraves j DI sistemy virtualius
pasaulius ir pripaZinimo siekj, kad praleido kalbos modeliy revoliucija.
Jam teko sekti Altmano pédomis. ,,Google“ vadovai bendrovei
,<DeepMind“ nurodé sukurti kalbos modelius, kurie buty geresni nei
,<LaMDA®. Naujgja sistema jie pavadino ,,Gemini“, o ,,DeepMind“ ja
aprupino strateginio planavimo technikomis, sukurtomis ,,AlphaGo*.

Kad viskas vyktuy greiCiau, Pichai’us Zengé dar viena drastiSka Zingsni.
Jis sujungé du konkuruojancius DI padalinius ,,DeepMind“ bei ,,Google
Brain“ ir pavadino juos ,,Google DeepMind“ (darbuotojai naujgji padalinj
vadino ,,GDM*). Po daugelio mety tarpusavio varzymosi, siekiant
prisivilioti geriausius tyréjus, ir kovos dél didesnés skaiciavimo galios Sie
du padaliniai pasiZzymeéjo visiSkai skirtinga darbo kulttra. ,,Google Brain*
buvo artimesnis pagrindinei bendrovei ir tobulino ,,Google“ produktus, o
,<DeepMind“ turéjo tiek daug laisves, kad tai net atrode kiek
pasiputeliskai — bendrovés darbuotojai turéjo leidimus patekti j kitus
,Google“ pastatus, taciau ,,Google“ darbuotojai negaléjo jeiti j
,2DeepMind“ patalpas.

Daugelio nuostabai, naujai suformuoto padalinio vadovu Pichai’us
paskyré Hassabisg. Jeffas Deanas, labiausiai gerbiamas ,,Google*
inzinierius, kuris priziareéjo DI tyrimus likusioje bendrovés dalyje, atrodeé
geresnis kandidatas j Sias pareigas. TaCiau vadovu buvo paskirtas buves
zaidimy dizaineris ir simuliacijy fanatikas, t. y. vyras, kuris daug mety
bandeé atsiskirti, o dabar tapo didziulio ,,Google“ projekto, kuriuo siekta
apsaugoti bendrovés lyderio pozicijas interneto paieskos srityje, vadovu.
Zvelgiant i$ politinés perspektyvos, jis turéjo daugiau galios nei bet kada
anksciau, o kontroliuodamas didesne ,,Google“ dalj, jgijo ir daugiau
,2DeepMind“ kontrolés.

,2Demiso autoritetas ir jtaka ,,Google“ dabar daug didesni nei pries
kelerius metus, — teigé Shane’as Leggas. — UZuot tape labiau
nepriklausomi, tapome neatskiriama ,,Google“ dalimi. Mums ir musy
vykdomai misijai labai svarbu, kad ,,Google“ buty sekminga. Prie$



kelerius metus to nesupratau, — priduria jis. - Maniau, kad turétume buti
Siek tiek labiau nepriklausomi. Zvelgdamas atgal, manau, kad tai, kas
jvyko, galbut yra net geriau.”

Hassabisas, ,DeepMind“ darbuotojams praneSdamas apie
susijungima su ,,Google Brain®, el. laiSke nurodé, kad bendroveés
nusprendé susivienyti, nes BDI turi potenciala ,,sukelti vieng didziausiy
socialiniy, ekonominiy ir moksliniy permainy istorijoje*.

IS tiesy Sios bendroves susijungé, kad padéty panikuojanciai ,,Google“
jveikti konkurentg, lygiai taip pat, kaip ir ,,OpenAI“ misija padéti
Zmonijai (be ,finansinio spaudimo*) pasikeité j ,Microsoft” interesy
tenkinima. Tokia misijos permaina, jprasta Silicio slényje bei ,WhatsApp*
atveju, dabar vyko technologiju srityje, galincioje turéti kur kas didesnj
poveikj visuomenei. ,,OpenAl“ bandé spresti Sig problema 2023 mety
liepos ménesj, kai paskelbé, kad Ilya Sutskeveris vadovaus naujajai
souperalignment Team“ komandai. Bendroveé teigé, kad per ketverius
metus Sutskeverio tyréjai iSsiaiskins, kaip valdyti DI sistemas, kai jy
galimybés aplenks Zmoniy protus.

Taciau ,,OpenAlI“ vis dar turéjo akivaizdzig problema. Ji veiké ne itin
skaidriai, tad vis re¢iau buvo girdimi balsai, raginantys atidziau tikrinti
didziuosius kalbos modelius. Gebru, Mitchell ir Bender, kuriy garsusis
mokslinis straipsnis pagaliau atkreipé démesj j Sia rizika, vis dar stengeési
jspeti visuomene apie tai, kaip Sie modeliai ir, iS esmés, generatyvinis DI
gali jtvirtinti susiformavusius stereotipus. Deja, vyriausybés ir politikos
formuotojai daugiau démesio skyre gerai finansuojamai ir labiau
besireiskianciai grupei — DI pesimistams.
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Miglota praziities nuojauta

Sukures ,,ChatGPT“, Samas Altmanas pradéjo keleta skirtingy lenktyniy.
Vienos buvo aiskios — kas pirmasis rinkai pasitulys geriausia didjji kalbos
modelj? Antrame plane vyko kitos — kas kontroliuos naratyva apie DI?
2023 mety kova, kelios savaités po to, kai ,Microsoft® ir ,Google“
skubotai pristateé ,,Bing“ ir ,Bard“, Eliezeris Yudkowsky’is Zurnalui ,,Time*
parasé dviejy tukstanciy ZodZiy straipsnj apie DI ateitj, pieSdamas
gasdinant]j ateities vaizdg su dar protingesnémis masinomis.

,Daug Sios srities tyréjy, iskaitant ir mane, mano, kad, esant
panasioms sglygoms kaip dabar, sukurus superintelektg, labiausiai
tikétinas rezultatas, kad visi Zemés gyventojai tiesiogine prasme
mirty“, — rasé jis.

Ta patj ménesj Elonas Muskas ir Kiti technologiju lyderiai pasirasé
atvirg laiSka, kuriame ragino SeSiems ménesiams sustabdyti DI tyrimus
dél Zmonijai keliamos grésmés. ,,Ar turetume kurti nezmogiska prota,
kuris mus ateityje pranokty skaiciais ir intelektu, pralenkty ir pakeisty? —
buvo raSoma laiske, kurj rengeé Jaano Tallinno jkurta organizacija
y,<future of Life Institute“. — Ar turétume rizikuoti prarasti savo paciy
civilizacijos kontrole?“ LaiSkas, kurj pasiraseé beveik 34 tukstanciai
zmoniy, sulauké didelio ziniasklaidos démesio visame pasaulyje, apie ji
rase ,Reuters®, ,Bloomberg®, ,New York Times*“ ir ,Wall Street Journal“.

Daug démesio j save atkreipé du tyréjai, vadinami DI
»KrikStateviais“, — Geoffrey’is Hintonas ir Yoshua Bengio, Ziniasklaidoje
paskelbe galimas DI grésmes Zmonijai. Y. Bengio sake, kad jauciasi
»pasimetes® dél viso savo gyvenimo darbo, o Hintonas teige besigailintis
dél kai kuriy atlikty tyrimuy.



»,Keletas Zzmoniy tikéjo mintimi, kad Sie dalykai galéty tapti
protingesni uz zmones, — sake jis ,New York Times®. — TaCiau dauguma
mané, kad tai nejmanoma. AS irgi taip maniau. Galvojau, kad tai gali
nutikti tik po 30-50 mety ar net véliau. Dabar taip nebeatrodo. Nemanau,
kad jie turety toliau plésti Sig sritj, kol nejsitikino galintys ja
kontroliuoti.“

Rodos, visi didieji DI mokslininkai kartojo ta patj: DI plétra vyksta
pernelyg greitai ir galime katastrofiskai prarasti jo kontrole. Mintis apie
DI intelekto keliamg iSnykimo grésme tapo tokia populiari vieSojoje
erdvéje, kad galéjai apie tai uzsiminti artimiesiems prie stalo, ir visi jie
pritardami linkséty. Didelé dalis visuomenés buvo apsésta minties, kad
galime sulaukti masiny valdovy, kelianCiy grésme. 2023 mety pabaigoje
apie 22 procentai apklausty amerikieCiy mane, kad per ateinancius 50
mety DI sukels zmonijos iSnykima. Apklausa atliko tyrimy kompanija
»,Rethink Priorities®; dalyvavo apie 2444 suaugusius JAV gyventojus.

Vis délto kalbos apie prazutj turejo paradoksaly poveikj paciam DI
verslui - jis klestéjo. Remiantis tyrimy bendrovés ,,Pitchbook“
duomenimis, finansavimas startuoliams, kuriantiems generatyvinius DI
produktus, 2023 metais sieké daugiau nei 21 mlrd. JAV doleriy. Metais
anksciau Sis finansavimas buvo apie 5 mlrd. JAV doleriy.

Netiesiogine Zinuté apie pavojy keliantj DI buvo jtaigi. Jei Sios
technologijos gali sunaikinti Zmonija ateityje, ar tai reiskia, kad jos
pakankamai veiksmingos stiprinti jusy verslg?

Atrodé, kad kuo daugiau Samas Altmanas kalbeéjo apie ,,OpenAI*
technologijy grésme, pavyzdziui, Kongrese pasakodamas, kad tokie
jrankiai kaip ,,ChatGPT“ gali ,,sukelti didelés Zalos pasauliui“, tuo daugiau
démesio ir pinigy jis pritrauké. 2023 mety sausj ,,OpenAl“ sulauké dar
vienos investicijos i$ ,,Microsoft®, $j karta siekiancios 10 mlrd. JAV
doleriy, mainais i 49 procentus bendroveés akcijy. ,Microsoft“ dabar buvo
itin arti visiSkos ,,OpenAI“ kontrolés.



Dario’aus Amodei’aus ir kity tyréjuy grupes is ,,OpenAl“ jkurta nauja
bendrové ,,Anthropic” taip pat pritrauké dideliy investicijy. Iki 2023 mety
pabaigos bendrové gavo 2 mlrd. JAV doleriy i$ ,,Google“ ir 1,3 mlrd. JAV
doleriy iS ,,Amazon®. Per metus ,,Anthropic“ verté iSaugo keturis kartus
ir sieké daugiau nei 20 mlrd. JAV doleriy. Atrodé, kad, sukurus itin saugig
DI sistema, galima tapti labai turtingu. Remiantis ,,Anthropic*
dokumentais, kuriuos gavo ,TechCrunch®, bendrové slapta sieke
pritraukti 5 mlrd. JAV doleriy, kad galéty jZengti j keliolika DI rinkos
Saky ir mesti i330Kkj ,,OpenAlI“. ,Sie modeliai pradéty automatizuoti didele
dalj ekonomikos®, — buvo rasoma ,,Anthropic“ dokumentuose. Taip pat
teigta, kad tai lenktynés, kuriose ,,Anthropic“ galéty pirmauti daug mety,
jeiiki 2026 mety sugebéty sukurti ,geriausius“ DI modelius.

~<Anthropic“ saugumo prioretizavimas bendrove vaizdavo kaip ne
pelno organizacijg, kurios misija — ,,uztikrinti, kad visuomene pakeisti
galintis DI padéty Zzmonéms ir visuomenei klestéeti“. Taciau ,,OpenAI“
didZiulé sekmeé iSleidus ,,ChatGPT“ pasauliui parode, kad didZiausiy
plany turin¢ios bendrovés gali tapti ir pelningiausiomis investicijomis.
PareiSkimas, kad kuriamas saugesnis DI modelis, tapo didesniy
technologijy bendroviy, irgi norinciy jsitraukti j i zaidima, slaptaja
Zinute.

L»2Anthropic“ stengési pagristi savo logika. Kad iSsiaiSkinty, kaip
padaryti DI sistemas saugesnes, jai nepakako iSanalizuoti, kaip veikia
galingiausios DI sistemos. Bendrové turéjo jas sukurti. Taigi, ,Anthropic*
valdé milziniSka skaiCiavimo galig. PavyzdZiui, pagal ,,Anthropic“
susitarimag su ,,Google“, bendrovei priklausé tam tikras nemokamuy
debesijos infrastruktiros paslaugy limitas. Tai buty leide jai sukurti didjji
kalbos modelj, galintj konkuruoti su ,,OpenAI“.

Visuomenéje vyravo dvi skirtingos zmoniy grupés, reikalaujancios
saugesnio DI. Vienoje grupéje buvo tokie zmonés kaip Altmanas ir
Amodei’us, kurie pasirasé dar viena atvirg laiska su teiginiu, kad ,,DI



keliamos iSnykimo grésmés mazinimas turéty tapti pasauliniu prioritetu
Salia kity visuomeninio masto pavojy, tokiy kaip pandemijos ir
branduoliniai karai®. Jie pasisake uz ,, DI saugumo*“ idéja, miglotai
kalbédami apie ateityje kilsiancig grésme, retai teikdamiesi paaiskinti, ka
pavoju keliancios DI sistemos daryty ir kada tai jvykty. ISsakydami
susirtpinimg Kongresui, jie taip pat buvo linke pasisakyti uz nedidelj DI
reguliavima.

Kitoje grupéje buvo tokie zmoneés kaip Timnita Gebru ir Margareta
Mitchell, kurios ne vienus metus nerimavo del DI visuomenei keliamos
grésmes. | 8ig ,,DI etikos“ grupe linko moterys ir nebaltaodziai asmenys,
kurie patys susidureé su stereotipizavimu ir baiminosi, kad DI sistemos ir
toliau skatins nelygybe. Bégant laikui, jie vis labiau nirSo del ,,DI
saugumo*“ reikalaujancios grupes veiksmuy ir kad pastarosios pajamos
buvo gerokai didesnés. Finansavimo skirtumas buvo didziulis.
Pabréziantiesiems DI etikos svarbg daznai truko 1éSy. Tokios grupés kaip
Europos skaitmeniniuy teisiy iniciatyva (angl. European Digital Rights
Initiative) — dvideSimt vienus metus veikiantis ne pelno organizacijy
tinklas, kovojantis prieS veido atpazinimo technologijas ir algoritmy
SaliSkuma, — 2023 metais turéjo vos 2,2 min. JAV doleriy metinj biudzeta.
Panasi situacija buvo ir su ,,AI Now Institute®“ Niujorke, kuris tyré DI
naudojima sveikatos priezituros ir baudziamosios teisés sistemose.
Instituto metinis biudzZetas sieké maziau nei 1 min. JAV doleriy.

Organizacijos, kurios daugiausia démesio skyré DI ,saugumui® ir
iSnykimo grésmei, sulauké Zenkliai didesnio finansavimo, neretai is
milijardieriy rémeéjy. ,The Future of Life Institute“ — KembridzZe,
Masacusetse veikianti ne pelno organizacija, tirianti veiksmingiausius
budus, leisiancius sustabdyti DI prieiga prie ginkly, 2021 metais gavo 25
mln. JAV doleriy paramg i$ kriptovaliuty magnato Vitaliko Buterino. Si
parama buvo didesné nei visy tuo metu uz DI etika kovojanciy grupiy
kartu paimti metiniai biudzetai.



»,Open Philanthropy“, labdaros organizacija, jkurta ,Facebook*
bendrakuréjo milijardieriaus Dustino Moskovitzo, per kelerius metus
skyré ne vieng milijonine dotacija DI saugumo tyrimarms, jskaitant ir
2022 metais 5 mln. JAV doleriy siekusia parama ,,Center for AI Safety“ ir
11 mlIn. JAV doleriy parama Berklio ,,Center for Human-Compatible AI“.

Trumpai tariant, Moskovitzas buvo didZiausias DI saugumo rémeéjas.
Jis su Zmona Cari Tuna planuoja paaukoti beveik 14 mlrd. JAV doleriy
turta. Moskovitzas taip pat skyré 30 min. JAV doleriy dotacija ,,OpenAlI-,
kai ji buvo jsteigta kaip ne pelno organizacija.

Kodél tiek daug pinigy skiriama inzinieriams, tobulinantiems
didZiasias DI sistemas, aiSkinantiems, kad jie daro tai dél sistemy
saugumo ateityje, o taip mazai tyréjams, siekiantiems jas perprasti
Siandien? ] klausima i$ dalies padeda atsakyti Silicio slényje
susidomeéjimo sulaukusi idéja, kuria siekta rasti veiksmingiausia gery
idejuy sklaidos buida. Ja populiarino maza filosofy grupée is Oksfordo
universiteto Anglijoje. Praéjusio amzZiaus devintajame deSimtmetyje
Oksfordo filosofas Derekas Parfitas pradéjo rasSyti apie nauja utilitarines
etikos Sakg, kuri buvo nukreipta j ateitj. Jis sitlé jsivaizduoti, kad ant
zemeés paliekate sudauzyta butelj, ant kurio po Simto mety uzlipes vaikas
susizeidzia peda. Nors vaikas Siuo metu dar né negimes, ant jusy peciy
turéty kristi tokia pati kaltés nasta, kaip ir vaikui susizeidus Siandien.

,JO mintis labai paprasta — moraliai ateities Zmonés yra lygiai tokie pat
svarbus kaip ir gyvenantieji dabar, — teigé Davidas Edmondsas, kuris
2023 metais parasé Parfito biografija. — IsivaizduoKkite tris scenarijus. A —
vyrauja taika; B — 7,5 mlrd. iS 8 mlrd. pasaulio Zmoniy prazudomi karo
metu; C - visi Zmonés nuZudomi. Daugumos Zmoniy intuicija sako, kad
skirtumas tarp A ir B situacijy yra gerokai didesnis nei skirtumas tarp B ir
C. Taciau Parfitas teigia kitaip. Atotrukis tarp B ir C situacijy yra gerokai
didesnis nei atotrukis tarp A ir B. Sunaikinus visg zmonijg, sunaikinamos
ir visos ateities kartos.“



Stai vienas budy tam apskaiciuoti. Zinduoliai Zeméje gyvena apie
milijona mety, o Zmonés gyvuoja apie du Simtus takstan¢iy mety. Tai
reiSkia, kad teoriSkai mums dar liko apie astuoni Simtai takstanciy mety
gyvenimo Sioje planetoje. Jei, kaip teigia Jungtiniy Tauty prognozés,
pasaulio gyventojuy skaicius iki Sio Simtmecio pabaigos nusistoves ties
vienuolikos milijardy riba, o vidutiné gyvenimo trukmé padidés iki 88
mety, pagal vienus i$ skai¢iavimuy, tai gali reiksti, kad ateityje gyvens dar
simtas trilijony Zmoniy.

Kad geriau suvoktumete Siuos skaicius, jsivaizduokite, kad ant jusy
valgomojo stalo guli mazas peilis ir viena pupa. Peilis simbolizuoja
Zmoniy, gyvenusiy ir mirusiy praeityje, skaiCiy. Pupa simbolizuoja
Siandien gyvenancius Zzmones. Valgomojo stalo pavirSius — tai skaicius
Zmoniy, kurie dar tik gyvens. Sis skai¢ius galéty buti didesnis, jei Zmonés
jrodyty galintys gyventi Zeméje ilgiau nei tipinés rusies Zinduoliai.

2009 metais australy filosofas Peteris Singeris iSplété Parfito darba,
parases knyga ,,Gyvenimas, kurj galite iSgelbéti“ (The Life You Can Save).
Egzistavo vienas sprendimas — turtingi Zmonés neturéty aukoti pinigy tik
tam, kas jiems atrodo tinkama, o turety vadovautis racionalesniu
poziuriu, maksimaliai padidinanciu jy labdaros jtaka ir leidzianciu padéti
kuo daugiau Zmoniy. Padédami tiems, kurie ateityje dar tik gims,
galétuméte buti dar dorybingesni.

2011 metais Sios idéjos iS akademiniy teksty persikélé j realybe ir daveé
pagrinda naujai ideologijai, kai 24 mety filosofas iS Oksfordo Willas
MacAskillas kartu su Kitais jkiré organizacija ,,80 0oo Hours. Sis
skaiCius rodeé, kiek vidutiniSkai valandy zmogus praleidzia dirbdamas.
Tiksline auditorija tapo jauni JAV universitety absolventai, kuriems
organizacijos nariai patardavo del karjeros, turinc¢ios didZiausig moralinj
poveiki. Daznai j technologijas linkusius jaunuolius jie nukreipdavo link
DI saugumo srities. Organizacija skatino absolventus rinktis geriausiai
apmokamus darbus, kurie leisty jiems paaukoti kiek jmanoma daugiau
pinigy reikSmingiems tikslams.



MacAskillas ir jo jauna komanda galiausiai persivadino ] ,,Center for
Effective Altruism* (,Veiksmingojo altruizmo centras“). Taip gime jy naujasis
kredo. Pagrindiné veiksmingojo altruizmo idéja buvo nasumas. Zmonés,
gyvenantys turtingose Salyse, privaléjo padéti skurdesnéms Salims, nes
taip jie galéjo uz savo pinigus pasiekti didziausia naudg. Pavyzdziui, per
pasaulines sveikatos labdaros organizacijas aukodami Afrikai,
padetumeéte daugiau zmoniy nei aukodami vargsams Amerikoje. Taip
pat iS moralinés pusés buvo geriau uzdirbti kiek jmanoma daugiau, kad
taptumeéte kaip Dustinas Moskovitzas ir daug aukotuméte. Kalbédamas
studentams, MacAskillas rodydavo skaidres ir klausdavo, ar daugiau
gero jie galéty padaryti budami gydytojais, ar bankininkais. Jis mané, kad
geriau tapti bankininku. Kaip gydytojas Afrikoje galbut ir galetumete
iSgelbéti tam tikrg skaiCiy gyvybiy, taCiau kaip bankininkas pajégtumeéte
pasamdyti keletq gydytojy, kurie iSgelbéty dar daugiau gyvybiy.

Tai absolventams suteiké intuicijai prieStaraujantj nauja poziurj j
moderniojo kapitalizmo nelygybe. Sistema, kuri leidZia keletui Zmoniy
tapti milijardieriais, nebebuvo ydinga. Susikrove nesuvokiamus turtus,
jie galéty padéti daugiau Zmoniy!

Didziausio susidoméjimo judéjimas sulauke 2012 metais, kai
MacAskillas kreipési j vieng Zmogy, kurj noréjo pritraukti j savo veiklg.
Tai buvo Masacusetso technologijos instituto studentas tamsiais
garbanotais plaukais — Samas Bankmanas-Friedas. Jiedu susitiko iSgerti
kavos. PaaiSkeéjo, kad Bankmanas-Friedas jau buvo Peterio Singerio
gerbéjas ir domeéjosi gyvuny geroves klausimais.

MacAskillas atkalbéjo Bankmana-Friedg nuo minties dirbti tiesiogiai
gyvuny labui ir pasaké, kad gerokai labiau jiems padéty, pasukes i
pelninga sritj. Michaelio Lewiso knygoje ,,Link begalybés“ (Going Infinite)
apie Bankmano-Friedo pakilima ir nuosmukj teigiama, kad jis iSkart
susidomeéjo. ,Tai, ka jis kalbéjo, man tarsi atrodé akivaizdziai teisinga“, —
raSo Bankmanas-Friedas. Jis greit jsidarbino kiekybineés prekybos



imonéje (angl. quantitative trading firm) ir galiausiai 2019 metais jkure
kriptovaliuty keityklos bendrove ,,FTX“.

Bankmanas-Friedas veiksmingaji altruizma paverte Sio verslo
pagrindu. Jo bendrovés bendrakuréjai ir vadybininky komanda
vadovavosi veiksminguoju altruizmu ir MacAsKkillg laiké ,,FTX*
priklausanc¢io fondo ,,Future Fund“ nariu. Sis fondas 2022 metais skirs
160 mln. JAV doleriy veiksmingojo altruizmo labui; dalis ty pinigy bus
tiesiogiai susijusi su MacAskillu. Bankmanas-Friedas daznai Ziniasklaidai
kalbéjo apie planus visus pinigus paaukoti. Dideliuose ,,FTX*
reklaminiuose plakatuose jis buvo vaizduojamas vilkintis savo
ypatinguosius marskinélius ir kargo stiliaus Sortus, Salia puikavosi
uzrasas — ,uzsiimu Kkriptovaliutomis, nes noriu padaryti didZiausia
teigiama poveikij pasauliui®. Jis vaizdavo save kaip asketiska asmenj,
kuris, nors ir buvo milijardierius, vairavo ,,Toyota Corolla“, gyveno su
kambariokais ir daznai atrodé netvarkingai.

Daug technologiju specialisty jo moralinj poziurj laiké gaiviu oro
gurksniu. InZinieriai, susidare su problema, daznai ja spresdavo
taikydami formule, taisydami kodo klaidas ir optimizuodami programine
jrangg, ja nuolatos testuodami ir tikrindami. Dabar beveik kaip
matematinius uzdavinius kiekybiskai buvo galima apskaiciuoti ir
moralines dilemas. Zmoneés i§ veiksmingojo altruizmo rato kartais
kalbéjo apie labdaringos veiklos naudos optimizavima, kai démesys
sutelkiamas | ,,tiketing verte® — skaiCiy, gaunama rezultato verte
padauginus is jo tikimybés.

Veiksmingajam altruizmui iSpopuliaréjus Silicio slényje, démesys nuo
pigiy tinkleliy, sauganciy nuo maliarijos plitimo, pirkimo, siekiant
iSgelbéti kuo daugiau Afrikos zmoniy, persikélé prie moksline fantastika
primenanciy klausimy. Elonas Muskas socialiniame tinkle ,Twitter” rasé,
kad 2022 metais iSleista MacAskillo knyga ,]labai artima mano filosofijai“.
Muskas sieke iSsiysti Zmones j Marsg, kad uztikrinty ilgalaikj Zmonijos
iSlikima. DI sistemoms tampant paZzangesnéms, buvo pravartu neleisti



joms tapti pavojingoms ir galin¢ioms sunaikinti Zmonijg. Daugelis
bendroviy ,,OpenAl“, ,Anthropic“ ir ,DeepMind“ darbuotojy vadovavosi
veiksminguoju altruizmu.

Veiksmali, paremti DI keliama iSnykimo rizika, yra racionalus
skaiCiavimas. Net jei yra tik 0,00001 procento tikimybe, kad DI sunaikins
Zmonijg, to kaina tokia didelé, kad iS esmeés ji yra begaliné. Padaugine
nedidele tikimybe su begaline kaina, vis tiek gausite begalinio dydZio
problema. Si mintis yra dar svaresné, jei, kaip kai kurie DI saugumo
Salininkai, tikite, jog ateities kompiuteriai savyje talpins milijardy
zmoniy samone bei kurs naujas, samoningas skaitmenines gyvybiuy
formas. Simto trilijony Zmoniy, kurie dar tik gyvens ateityje, skaiius
galéty buti daug didesnis. Laikantis Siy moraliniy skai¢iavimy, logiska
teikti pirmenybe nedidelei galimybei, rodanciai, kad gali tekti nuo
sunaikinimo gelbéti daugiau nei Simta trilijony fiziniy ir skaitmeniniy
gyvybiy. Palyginti su tuo, pasaulio skurdas yra vos menka apvalinimo
klaida.

2015 metais jkarus ,,OpenAl“, pradéta daug investuoti prieZastims, dél
kuriy DI galety sukelti zmonijos iSnykima, tirti. Moskovitzo valdoma
bendrové ,,Open Philanthropy“ padidino skiriamas lésas ilgalaikiams DI
tyrimams, jskaitant ir DI sauguma, nuo 2 min. JAV doleriy 2015 metais iki
daugiau nei100 mlin. JAV doleriy 2021 metais.

Prisijungé ir Bankmanas-Friedas. Jis pazadéjo skirti 1 mlrd. JAV
doleriy iS jo bendrovei ,FTX* priklausancio fondo ,Future Fund®, kurj
valdé Nickas Becksteadas ir MacAsKkillas, ,ilgalaikéms Zzmonijos
perspektyvoms pagerinti“. Fondui rapimy sriCiy sgrasas prasidéjo nuo
»saugaus DI vystymo*.

Zurnalas ,New Yorker“ apraSydamas ,,Future Fund“ darba paminéjo,
kad biuro darbuotojai organizacijos bustinéje Berklyje, Kalifornijoje,
daznai Snekuciuojasi apie tai, kada gali jvykti DI apokalipsé.

»,Kokie jusy darbo planai? - vieni kity klausdavo darbuotojai. — Koks
jusu p(doom)?“



,P“ reiské tikimybe, o klausimas buvo susijes su tuo, kaip Zmoneés
vertina tikimybe, kad vieng diena DI visus prazudys. OptimistiSkesnis
Zzmogus galety nurodyti 5 procenty savo p(doom). Ajeya Cotra, ,,Open
Philanthropy® tyrimy analitike, padéjusi nuspresti, kam skirti dotacijas,
vienoje tinklalaidéje uzsiminé, kad jos p(doom) yra tarp 20 ir 30
procenty.

Niekas nezinojo, koks Bankmano-Friedo p(doom). Vis délto DI
saugumas jam ruapéjo pakankamai, kad investuoty 500 mln. JAV doleriy |
bendrove ,,Anthropic®. ,FTX“ bendrakuréjai ir veiksmingojo altruizmo,
kaip ir jis, Salininkai Nishadas Singhas ir Caroline Ellison taip pat
investavo ] startuolj, metais anksCiau atsiskyrusj nuo ,,OpenAI*.

2022 mety pradzioje MacAsKkillas pastebéjo Elono Musko jrasa
socialiniame tinkle ,Twitter“. Muskas saké norintis jsigyti Sj socialinj
tinklg ir taip iSgelbéti ZodZio laisve. Skoty filosofas i§siunté Muskui
zinute. Tuo metu Bankmano-Friedo turtas sieké 24 mlrd. JAV doleriy, jis
buvo vienas turtingiausiy veiksmingojo altruizmo atstovuy pasaulyje.
Muskas, valdantis 220 mlrd. JAV doleriy siekiantj turtg, vienu rankos
mostu galéjo veiksmingajj altruizmg paversti didZiausiu filantropiniu
judéjimu.

MacAskillas parasé Muskui, kad Bankmanas-Friedas taip pat noréjo
jsigyti ,Twitter®, siekdamas padaryti tinklg ,,geresnj pasauliui®. Ar jiedu
ketino suvienyti jégas?

»AT jis turi labai daug pinigy?“ - zinute atsaké Muskas.

,Priklauso nuo to, kaip apibudinsi ,labai daug!“ - remiantis teismo
dokumentais, atsaké jam MacAsKillas. Jis teige, kad Bankmanas-Friedas
gali prisideti 8 mlrd. JAV doleriy.

,Pradzia yra“, — atsaké Muskas.

»Ar norétum, kad jus supazindinciau Zinute?“- paklausé MacAskillas.

Muskas j §j klausima neatsake. ,Tu uz ji garantuoji?“ — paklauseé jis.

sLikrai taip! — atsaké MacAskillas. — Labai atsidaves tam, kad ilgalaiké
Zmonijos ateitis baty sekminga.”



sluomet gerai.“

LSPuiku!“

Nors Muskas galiausiai susisieké su Bankmanu-Friedu, jie finansinio
sandorio niekada nesudareé, o tai reiSke, kad Muskas iSvengeé
nemalonumy. Po keliy ménesiy pasklidus gandams, kad Bankmanas-
Friedas bendroves viduje neteisétai pervedinéjo klienty léSas, bendrove
~ETX“ Zlugo. Teismo posédyje prokurorai jj kaltino i$ takstanciy
bendrovés klienty ir investuotoju pasisavinus 8 mlrd. JAV doleriy, jam
grése kelios deSimtys mety kaléjimo. Nors Bankmanas-Friedas vaizdavo
save kaip asketiSkg, pasirodé, kad jis ilga laika gyveno prabangioje
mansardoje Bahamose, Svaistydamas Simtus milijony JAV doleriy
jvairioms investicijoms. Dabar didelé dalis jo veiksmingajam altruizmui
uzdirbty pinigy dingo ir paaiskéjo, kad judéjimo idéjos jam nebuvo
tokios artimos.

Netrukus po ,FTX“ zlugimo Bankmanas-Friedas daveé iSskirtinj
interviu naujieny svetainei ,,Vox*.

»laigi, etiniai dalykai — daugiausia tik fasadas?“ — klausé Zurnalistas.

,laip“, — atsaké Bankmanas-Friedas.

,jums puikiai sekesi kalbeti apie etikg, turint omenyje, kad pats j tai
ziuréjote kaip j Zaidimg su laimeétojais ir pralaimétojais.”

»~Aha, — atsaké Bankmanas-Friedas. — Hehe. Turéjau toks buti.“

»ETX“ nuosmukis meté didziulj SeSelj veiksmingojo altruizmo
reputacijai, o $i istorija tapo kai kuriy pagrindiniy Sio judéjimo problemy
alegorija. Pirmoji judéjimo problema nuspéjama. Zmoneés, pasiryze
daryti kuo daugiau gero, tuo pat metu besistengiantys susikrauti kuo
didesnj turta, tikriausiai tapo labiau linke ] korupcinj elgesj ir
neapdairius, egoistiSkus veiksmus. Kodél ,Twitter” jsigijimas turéty
padéti zmonijai ilguoju laikotarpiu, nebuvo akivaizdu. Taciau
Bankmanas-Friedas buvo pasirenges iSleisti 8 mlrd. JAV doleriy ir kartu
su Musku jsigyti Sj socialinj tinkla, o jvykdes $j veiksmingojo altruizmo
aktg atsistoti ant pjedestalo kartu su turtingiausiu pasaulio Zmogumi.



Zlugus ~FTX“, MacAskillas pasuko j ,,Twitter®, siekdamas sumazinti
zZala. ,,Blaiviai mastantis [veiksmingas altruistas] turéty grieztai
prieStarauti mgstymui ,.tikslas pateisina priemones®, — rasé jis. Visgi,
paties judéjimo nuostatai skatino tokius Zzmones kaip Bankmanas-
Friedas siekti tiksly bet kokiomis jmanomomis priemonémis. Net jei tai
reiSké Zmoniy iSnaudojima. Judéjimas apakino net tokj iSsilavinusj
zmogy kaip Oksfordo akademikas MacAskillas, kuris pasirinko
prisijjungti prie Zzmogaus, valdancio kriptovaliuty keityklos versla. Nors
jis puikiai Zinojo, kad Sis verslas geriausiu atveju yra spekuliacija, o
blogiausiu — pavojingos formos loSimas.

Bankmanas-Friedas savo dviveidiSkuma galéjo pateisinti didesnio
tikslo siekiu — maksimaliai padidinti Zmoniy laime. Muskas galéjo
i1Ssisukti nezmogiskais veiksmais, pradedant nepagristu Zmoniy
apSaukimu pedofilais ,Twitter” tinkle ir baigiant placiai paplitusiu
rasizmu jo bendroves ,Tesla“ gamyklose. Juk jis sieke didesniy tiksly,
tokiy kaip paversti ,,Twitter“ Zodzio laisvés utopija, 0 Zmones —
tarpplanetine rasimi. ,,OpenAl“ ir ,DeepMind“ jkuréjai galéjo panaSiai
teisinti savo augancig parama dideléms technologijy bendrovéms.
Galiausiai iSvyste BDI, jie padarys didele paslauga zmonijai.

Technologijy specialistai, tokie kaip Altmanas ir Hassabisas, zinojo,
kad visuomenes problemos, kurias jie sieké iSspresti pasitelke BDI, buvo
painios ir sudétingos. Todél nemenka jy dalis daugiau ar maziau rémesi
veiksminguoju altruizmu. Tai sprendziant problemas leido eiti
paprastesniu, racionalesniu keliu ir netrukdé uzdirbti kuo daugiau
pinigy. Milijardieriai buvo ne pasaulinio skurdo priezastis, o jo
sprendimas.

Tai padéjo ir lengviau atsiriboti nuo Zmonijos. Populiari veiksmingojo
altruizmo frazé ,uzsiCiaupk ir daugink® reiské, kad, priimdami etine
reikSme turintj sprendima, turétumeéte maksimaliai didinti savo nasuma,
pamirsti asmenines emocijas ir moraline intuicija. Dél didelio atsidavimo
Zzmonijai veiksmingojo altruizmo Salininkai, tokie kaip Altmanas,



emociskai atsiribojo nuo aplinkinio pasaulio ir susitelké j savo tiksl3.
Veiksmingojo altruizmo burbule Zmonés kartu dirbo, socializavosi,
vienas Kkitg rémeé ir kairé romantinius santykius.

2017 metais ,,Open Philanthropy“ pazadéjo 30 mln. JAV doleriy skirti
bendrovei,,OpenAl“. Labdaros organizacija buvo priversta paviesinti,
kad Dario’us Amodeui’us ja konsultuoja technologijy klausimais. Tuo
metu jis dirbo vyresniuoju inzinieriumi ,,OpenAI“. Taip pat buvo
pavieSinta, kad Amodeui’us gyvena tame paciame name kaip ir ,,Open
Philanthropy“ vykdomasis direktorius Holdenas Karnofsky’is. Suzinota,
kad Karnofsky’is yra susiZadéjes su Amodeui’aus seserimi Daniela, taip
pat dirbancia ,,OpenAI*. Visi jie buvo veiksmingojo altruizmo Salininkai.
Visas kraujomaiSos ratas.

Sis judéjimas buvo uzdaras ir darési vis neaiskesnis. Tas pats vyko ir
su tokiomis DI bendrovemis kaip ,,OpenAl“, ,DeepMind“ ir ,,Anthropic®,
kuriy didelé dalis darbuotojy buvo judéjimo sekéjai. Tikriausiai vienas
veiksmingiausiy dalyky, ka Sios bendrovés galéty padaryti, kad DI
nepakenkty Zmonéms, — tai uztikrinti, kad jy DI sistemos buity
skaidresneés. To ir sieké Gebru su Mitchell. Galiausiai, kaip ateities
zmones sustabdyty DI nuo Zalos darymo, jei jiems truks Ziniy apie tai,
kaip veikia jo mechanizmai, jei tyréjams deSimtmecius buvo uzdrausta
tirti DI mokymo duomenis ir algoritmus? Kitais ZodZiais tariant,
skaidrumas, kurio sieké DI etikos atstovai, padéty spresti ir ateityje
gresiantj iSnykimo klausima.

,LOpenAl“ argumentas, kad ji turéjo islaikyti slaptuma, siekdama
apsisaugoti nuo piktavaliSko jos technologijos naudojimo, mazai
jtikimas. 2019 metais ,,OpenAI“ nusprendé galinti pristatyti GPT-2, nes
nepastebéjo ,tvirty piktavaliSko naudojimo jrodymu*. Jei tai tiesa, kodél
nepaskelbus jos mokymo detaliy? Tikriausiai todel, kad Altmanas noreéjo
apsaugoti ,,OpenAl“ nuo konkurenty ir teisiniy ieSkiniy. Jei,,OpenAI“
buty tapusi skaidri, tai buty padéje konkurentams, o ne piktadariams.



Konkurentams tai buty leide nukopijuoti modelius ir atskleisti, kokiu
mastu ,,OpenAl“ kopijavo autoriy teisiy saugomus darbus.

Altmanas ir Hassabisas savo bendroves jkareé vedami didaus tikslo
padeéti Zmonijai, taciau tikrieji jyu Zmonéms suteikti privalumai buvo
tokie pat neaiSkus, kaip ir interneto ir socialiniy tinkly teikiama nauda.
AiSkesné buvo nauda, kurig jie dave ,Microsoft“ ir ,Google“, — naujos,
Saunesnés paslaugos ir tvirta pozicija augancioje generatyvinio DI
rinkoje.

»>Microsoft“ pagal ,,OpenAl“ technologija paremta DI asistentg
»,Copilot“ paverte placios srities paslauga, skirta ,Windows*, ,Word*,
,Excel“ ir verslui suprojektuotai programinei jrangai ,,Dynamics 365°.
Analitikai skaiCiuoja, kad ,,OpenAl“ technologija iki 2026 mety bendrovei
,Microsoft® gali uzdirbti milijardus metiniy pajamy. 2023 mety
pabaigoje, Nadellai ir Altmanui kalbant ant tos pacios scenos, Nadellos
buvo paklausta, kaip ,,Microsoft“ sekasi bendradarbiauti su ,,OpenAI“. Jis
prapliupo nevaldomai juoktis. Atsakymas buvo toks akivaizdus, kad kélé
juoka. Zinoma, kad sekési gerai.

»~Microsoft“ mielai leido pinigus auganciam DI verslui ir nuo 2024
mety planavo skirti daugiau nei 50 mlrd. JAV doleriy didZiuliy duomeny
centry plétrai. Sie centrai buvo generatyvinio DI varikliai. Tai bty
vienas didZiausiy infrastruktaros plétry projektu istorijoje. ,Microsoft“
iSlaidos pranokty valstybiniy gelezinkeliy, uztvanky ir kosmoso
programuy projekty iSlaidas. ,,Google“ taip pat plété savo duomenuy
centrus.

2024 mety pradzioje visos sritys nuo Ziniasklaidos iki pramoguy
sektoriaus ir ,Tinder” j savo programeéles ir paslaugas jtrauké naujas
generatyvinio DI funkcijas. Prognozuota, kad generatyvinio DI rinka
plésis daugiau nei 35 procentais per metus ir 2028 metais jos verteé sieks
52 mlrd. JAV doleriy. Pramoguy bendroveés teigé galin¢ios per trumpesnj
laikg sukurti daugiau turinio filmams, TV laidoms ir kompiuteriniams
Zaidimams. Jeffrey’is Katzenbergas, ,DreamWorks Animation“



bendrakuréjis ir filmy ,Srekas“ bei »~Kung Fu Panda“ prodiuseris, teige,
kad generatyvinio DI naudojimas animaciniy filmy karimo kastus
sumazinty 9o procenty. ,Senais gerais laikais galéjo prireikti 500
menininky ir keleriy mety pasaulinio lygio animaciniam filmui sukurti, -
saké jis ,,Bloomberg“ konferencijoje 2023 mety lapkritj. - Nemanau, kad,
praéjus trejiems metams nuo dabar, tam reikés 10 procenty viso to.“

Generatyvinis DI reklama padaryty dar labiau gasdinamai asmeniska.
Daugelj mety reklamos galéjo buti vienu metu orientuotos j dideles
zmoniy grupes. Dabar jos gali buti skirtos konkreciam asmeniui,
pasitelkus itin suasmenintas vaizdo reklamas, kuriose gali atsidurti ir
jusy vardas. Pasaulio ekonomikos forume buvo kalbama, kad didieji
kalbos modeliai padidinty darbo viety, kurioms reikalingas Kkritinis
mastymas ir karybiSkumas, skaiciy. Visi, nuo inzinieriy iki reklamos
teksty kuréjy ir mokslininky, galéty naudotis jais kaip savo smegenu
priedu. Vyriausybés taip pat naujino savo DI sistemas, naudojamas
socialinés paramos prasymams, asmens polinkiui nusikalsti vertinti,
vieSosioms erdvems stebéti.

»,Google“, ,Microsoft” ir naujos kartos startuoliai varzesi,
stengdamiesi uzkariauti kuo didesne naujos rinkos dalj ir pelnyti
pranasuma prieS konkurentus. Remiantis 2023 metais atlikta ,,Fast
Company*“ apklausa, beveik pusé JAV bendroviy valdybos nariy
generatyvinj DI laiké savo bendroviy ,,pagrindiniu prioritetu, svarbesniu
uz bet ka kita“. Stai kaip, pavyzdziui, pazin¢iy programélés ,Bumble“
generaliné direktoré apibudina pagrindinius 2024 mety planus: ,,Labai
norime rimtai jtraukti DI, — sakeé ji. — DI ir generatyvinis DI gali atlikti
didziulj vaidmenj, padédami greiciau rasti tinkama zmoguy.“

,2Bumble“ norejo pasitelkti ,,ChatGPT“ naudojama technologija poru
deriniams kurti. UZuot mobiliojoje programéléje pazyméje daugybe
langeliy, galétumeéte pokalbiy robotui tiesiog pasakyti, ko norite i
partnerio: nuo poreikio susilaukti vaiky iki jusy politiniy paziary ir to,
ka paprastai veikiate SeStadienio rytais. Dirbtinio intelekto pory



sudarytojas tuomet ,pasikalbéty“ su kity ,,Bumble® vartotojuy poruy
sudarytojais, kad surasty tinkamiausig Zzmogu. Nebereiks ,braukti Simty
vartotojy profiliy i kaire ir j deSine, DI tai padarys uz jus.

Sioms ir kitoms verslo idéjoms jgijus pagreitj, vis dar buvo neaisku,
kokia viso to kaina. Algoritmai jau dare vis didesne jtakg musy gyvenimo
sprendimams nuo to, ka skaitéme internete, iki to, kg jmonés noréjo
jdarbinti. Dabar jie buvo paruosti atlikti daugiau galvoti reikalaujanciy
uzduociy. Tai kélé nepatogiy klausimy apie Zmogaus veiklg, musuy
gebéjima spresti problemas ir paprasciausiai naudotis vaizduote.

Duomenys rodo, kad kompiuteriai jau perémeé dalj musy
kognityviniy gebéjimy. To pavyzdys — trumpalaiké atmintis. 1955 metais
Harvardo profesorius George’as Millaras tyré Zmoniy atminties
gebéjimus, duodamas tyrimo dalyviams atsitiktinj spalvy, skoniy ir
skaiCiy saras$a, kurij jie turéjo jsiminti. Paskui jis paprasydavo tiriamyjuy
iSvardinti kuo daugiau saraSe esanciy dalyky. Pastebeéta, kad dauguma
uzstringa kazkur ties septyniais. Millaro straipsnis ,Magiskasis skaicius
septyni, plius ar minus du“ (The Magical Number Seven, Plus or Minus
Two) tureéjo itakos tam, kaip inZinieriai projektavo programine jranga ir
kaip telefony bendroveés skirsté numerius j segmentus, kad lengviau juos
jsimintume. Taciau, remiantis naujesniais duomenimis, magiskasis
skaiCius septyni nukrito iki keturiy.

Kai kurie tai vadina ,,Google“ efektu. Vis labiau kliaudamiesi paieskos
milZine, norédami prisiminti faktus ar prasydami kelio nuorody,
perdavéme savo atmintj ,,Google“ ir nepastebimai susilpninome
trumpalaike atmint]. Ar galéty tas pats nutikti ir gilesniems musy
kognityviniams aspektams, jei pernelyg kliausimes DI generuodami
idéjas, kurdami tekstus ar meng? Socialiniame tinkle ,Twitter“ keletas
programines jrangos kuréjuy prisipazino, jog raSydami kodg DI naudoja
taip daznai, kad jy produktyvumas zenkliai krinta ,,Copilot® jrankiui
laikinai iSsijungus.



Istorija rodo, kad Zmonés linke baimintis, kad inovacijos privers
smegenis susitraukti. PrieS daugiau nei du takstancius mety
iSpopuliaréjus raSymui, filosofai, pavyzdziui, Sokratas, nerimavo, kad tai
susilpnins Zmoniy atmintj, nes iki tol zinias buvo galima perduoti tik
zodziu. SkaiCiuotuvy jtraukimas j Svietimo sistema kélé susirapinima,
kad mokiniai praras elementarius skaiCiavimo jgadzius.

Vis dar nezinome visy neigiamy priklausomybés nuo technologijy
padariniy ir kaip tai gali paveikti kalbos apdorojimg smegenyse. MasSina,
pajégi kurti kalba, generuoti idéjas ir parengti verslo plang, daro daug
daugiau nei ta, kuri apdoroja skaicius ar indeksuoja tinklalapius. Ji
iSstumia abstraktyjj mastyma ir planavima.

Dar neZinome, kaip musuy Kkritinio mastymo ar karybiSkumo jgudziai
suprastés, naujos kartos profesionalams pradéjus naudoti didziuosius
kalbos modelius. Arba kaip kis musy tarpusavio santykiai, vis daugiau
zmoniy pasirinkus pokalbiy robotus kaip terapeutus ar romantinius
partnerius. Kelios jmoneés pokalbiy robotus pradeéjo diegti ir Zaisluose.
Remiantis vienu 2023 metais atliktu tyrimu, kuriame dalyvavo apie
takstantj JAV suaugusiyjy, vienas i$ keturiy amerikie¢iy mieliau rinktysi
kalbétis su DI pokalbiy robotu negu su terapeutu Zzmogumi. Tai
nestebina - jei,,ChatGPT“ pateiksite emocinio intelekto testa, jis ji
iSlaikys.

Pasak Altmano, ,,ChatGPT“ technologija Zymiai paveiks musuy
ekonomiky, pakeisdama darbo vietas. Tyréjai mano, kad kalbos modeliai
ir kitos generatyvinio DI formos gali padidinti pajamy nelygybe.
Tarptautinio valiutos fondo prognozémis, DI sistemy naudojimas gali
paskatinti daugiau investicijuy | paZangias ekonomikas. Nobelio premijos
laureatas ekonomistas Josephas Stiglitzas teigia, kad tai gali susilpninti
darbuotojy derybine galig.

Pasak Darono Acemoglu, Masacusetso technologijos instituto
ekonomisto ir knygos ,,Galia ir pazanga“ (Power and Progress)
bendraautoriaus, istoriSkai robotams ir algoritmams pakeitus darbininky



darbo vietas, atlyginimy augimas sumazéjo. Jis apskaiciavo, kad net 70
procenty darbo uzmokescio nelygybés padidéjima JAV nuo 1980 iki 2016
mety lémé automatizavimas.

»~Produktyvumo augimas nebutinai teikia nauda paveiktiems
darbuotojams. IS tiesy tai gali jiems sukelti dideliy nuostoliy, — teigia
Acemoglu. - IS dalies generatyvinis DI eina ta pacia linkme kaip ir kitos
automatizuotos technologijos... tai gali atnesti panasiy padariniy.”

Per 2023 metus daugiau mokslininky prisidéjo prie Gebru ir Mitchell,
skambindami pavojaus varpais del generatyvinio DI keliamy neigiamuy
padariniy. Taciau Samas Altmanas, uzuot atsizvelges i Siuos klausimus ir
pavertes sistemg skaidresne, bandé pakeisti vyriausybés politikg.

2023 mety geguze jis kreipési i Senato komitetg, siekdamas aptarti DI
keliamus pavojus ir jo reguliavimo budus. Daugiau nei dvi valandas jis
zavejo klausytojus atvirumu ir savikritiSkumu. Senato atstovams
apipylus Altmanag klausimais, kaip DI galéty manipuliuoti gyventojais ir
paZzeisti ju privatuma, jis viskam pritareé ir pasakeé dar daugiau. Senatoriui
Joshui Hawley’iui paklausus, kaip DI modeliai ,,sustiprinty kova dél
démesio“ internete, Altmanas atsakeé: ,,Taip, mes turétume tuo
susirapinti.”

Senatoriams buvo jprasta girdéti, kaip technologijy lyderiai, tokie
kaip Markas Zuckerbergas, iSsisuka nuo panasiy klausimy, pasitelkdami
techninius terminus. Altmanas elgesi kitaip. Jis kalbéjo paprastai ir
aiSkiai, tikino norintis glaudziai bendradarbiauti su Vasingtonu.

,Noréciau su jumis bendradarbiauti®, — sakeé jis senatoriui Dickui
Durbinui.

,Nesu patenkintas internetinéemis platformomis®, — susiraukeé
Durbinas.

»AS irgi ne“, — atsaké Altmanas.

Tai buvo meistriskas pavyzdys, kaip suvaldyti JAV politiky kalbas.
Altmano kalbos pabaigoje vienas senatorius net pasiulé ,,OpenAI*



generaliniam direktoriui tapti pagrindiniu DI reguliuotoju Amerikoje.
Altmanas mandagiai atsisake.

»,Man patinka mano dabartinis darbas“, — teigé jis.

Altmanas tada iSvyko i kelione po Europg, kur susitiko su kai kuriais
auksciausiais regiono politikais. Jis pozavo nuotraukoms su Didziosios
Britanijos, Ispanijos, Lenkijos ir paCios Europos Sgjungos (ES) vadovais.
Zmogui, kurj visa gyvenima trauké prie jtakingiausiy Zmoniy, tai buvo
svarbus momentas. Drauge tai buvo proga pakeisti taisykles savo naudai.
Altmano komanda Europoje bandé paveikti jstatymuy leidéjus, kad jie
suSvelninty rengiama DI akta. Tai jiems i$ dalies pavyko.

Altmanas sieké, kad reguliuotojai toliau leisty ,,OpenAI“ kurti
didesnius modelius ir juy mokymo metodus laikyti paslaptyje. Laimei, jo ir
kity perspéjimai dél galimos DI prazuties puikai nukreipé politiky
démesj. 2023 mety pabaigoje zurnalas ,Politico“ rasé, kad Dustinas
Moskovitzas, milijardierius ,Facebook® bendrakuréjis, valdantis ,,Open
Philanthropy*, iSleido deSimtis milijony JAV doleriy lobistinei veiklai,
kuria sieké, kad politikos formuotojai baime dél DI apokalipses savo
darbotvarkese laikyty pagrindiniu klausimu. Tai atrode kaip démesio
nukreipimo taktika. Moskovitzas buvo glaudZiai susijes su tokiomis
bendrovémis kaip ,,OpenAl“ ir ,Anthropic“, kuriy verslui grésty pavojus,
Kongresui nusprendus reikalauti algoritminio SaliSkumo, skaidrumo ir
dezinformacijos reguliavimo.

Sios knygos raSymo metu Moskovitzas padéjo mokéti atlyginimus
daugiau nei deSimciai ,,DI kolegy Kongrese®, dirbusiy jvairiose JAV
vyriausybés institucijose, jskaitant ir dvi, rengusias DI taisykles.
Pasirodo, Sios institucijos spaudeé vyriausybe iS bendroviu reikalauti
licencijy pazangiems DI modeliams kurti. ,,OpenAl“ ir ,Anthropic“ galéjo
sau leisti jsigyti tokias licencijas, taCiau mazesnés konkuruojancios
jmoneés buty susidurusios su sunkumais.

Vienas Moskovitzo komandos mokslininkas Senate kalbéjo, kad
pazangesni DI modeliai galety sukelti kita pandemija, kuri prazudyty



milijonus Zmoniy. Pasak jo, DI bendroviy tapimas skaidresnémis ar
grieztesnis juy mokymo duomeny tikrinimas nebuvo iseitis. Jis teige, kad
vyriausybe reikéty informuoti apie naudojama aparatine jranga bei
taikyti specialias DI modeliy saugumo priemones.

Jeikas nors ir bandé séti baime tarp jstatymu leidéjy, tai pavyko.
Respublikony senatorius Mittas Romney’is teigé, kad pareiskimas
spatvirtino mano sieloje egzistavusia baime, kad Sis plétojimas labai
pavojingas®. 2023 mety rugséji demokraty senatorius Richardas
Blumenthalas ir respublikony senatorius Joshas Hawley’is pasiulé
jstatyma, kuriuo i$ DI bendroviy buty reikalaujama licencijy. Tai
zingsnis, kuris palengvinty gyvenima ,,OpenAI“ ir ,Anthropic®, bet
apsunkinty jji maZesniems konkurentams.

Sis naujas DI prazuties tinklas kélé nerima ne tik Vasingtone. Po
dviejy ménesiy DidZiosios Britanijos ministras pirmininkas Rishis
Sunakas savo Salyje surengé tarptautinj DI saugumo virsuniy susitikima.
Tai buvo pirmasis toks susitikimas, rengiamas vyriausybes. Jame didelis
démesys skirtas pilie¢iy apsaugai nuo praZzities. ,Zmonés nerimaus deél
pranesimy, kad DI kelia panasuy egzistencinj pavoju kaip pandemijos
arba branduolinis karas, — teige Sunakas. Tuo metu placiai manyta, kad
jis pralaimes artéjancius Salies rinkimus. — AS noriu buti tikras, kas
vyriausybé | tai ziari labai rimtai.“

Sunakas, kuris anksciau dirbo Silicio slénio rizikos draudimo fonde,
susitikimo metu 50 minuciy ant scenos kalbino Muska. ,,Garséjate kaip
nuostabus inovatorius ir technologijy specialistas®, — saké Sunakas. Jo
zodziai skambeéjo taip, tarsi jis bandyty Muskui jsiteikti dél busimo darbo
pokalbio. (Gal jis taip ir daré. Stai buves DidZiosios Britanijos ministras
pirmininkas Nickas Cleggas dabar eina auksStas pareigas ,,Facebook*.)

Muskas atsakeé, kad nesijaudina del jsitvirtinusio SaliSkumo ir
nelygybés. Tikrasis pavojus? ,Humanoidiniai robotai. Automobilis negali
pasivyti taves, lipancio  medj, — aiSkino milijardierius, — bet
humanoidiniai robotai galéty tave pasivyti bet kur.“



Laimeli, jstatymuy leidéjai ES buvo pranasesni: jau dvejus metus kareé
nauja jstatyma, vadinama ,,DI aktu“, kuris priversty tokias bendroves
kaip ,,OpenAl“ atskleisti daugiau informacijos apie tai, kaip veikia jy
algoritmai, jskaitant ir galimus patikrinimus. Tai buvo placiausias
uzmojis reguliuoti DI sistemas visame pasaulyje. Juo uzdrausta
bendrovéms naudoti DI, siekiant manipuliuoti Zmoneémis ar neteisétai
juos stebéti, pavyzdzZiui, per veido atpazinimo kameras. Jei jasu
kompanija diegé DI sistemas vaizdo Zaidimams arba elektroninio pasto
SlamStui filtruoti, jus priklauseéte ,mazos rizikos“ kategorijai. Taciau jei
naudojote DI kredito vertinimo balams, paskoloms ir bustui vertinti,
priklauseéte ,,didelés rizikos“ kategorijai, kuriai taikomos grieztos
taisykles.

ISpopuliaréjus DALL-E 2 ir ,,ChatGPT*, ES politikos formuotojai greitai
émeési atnaujinti jstatyma. Atrode, kad ,,ChatGPT* tenka daug
atsakomybiy. Kaip universali DI sistema ji galéty buti naudojama
daugeliu rizikingy atvejy, pavyzdziui, padedant iSsirinkti kandidata ]
pareigas ar teikiant kredity balus. ES nurodé, kad ,,OpenAI“ turéty
zymiai atidziau tikrinti savo klientus ir jsitikinti, kad jie laikosi taisykliy.

Altmanas, kadaise sakes, kad ,labai noréty bendradarbiauti“ su
Kongresu, nebuvo toks uzsideges tai daryti su ES. Jis grasino paliksiantis
regiony, teigeé esantis ,labai susirupines® dél ES plany i naujgjj istatyma
jtraukti didziuosius kalbos modelius, tokius kaip GPT-4. ,,Detalés tikrai
svarbios, — atsaké jis Zurnalistui Londone, paklaustas apie reguliavima. —
Mes stengsimeés laikytis reikalavimuy, tacCiau jei nepavyks, nutrauksime
veikla [Europoje].©

Po keliy dieny, tikriausiai pasitares su savo teisininky komanda,
Altmanas nuomone pakeité. ,DZiaugiames galedami toliau Cia testi
veikla ir, zinoma, neturime plany i$ Cia iSeiti“, — rasé jis ,ITwitter®.

Europos Sajunga j DI Ziuréjo pragmatiskiau nei JAV. IS dalies dél to,
kad joje buvo nedaug dideliy DI bendroviy, galinciy daryti spaudima
politikams. Taip pat regionas nepasidavé keliamai panikai.



sT1Kkriausiai [iSnykimo rizika] gali egzistuoti, bet manau, kad to
tikimybé gana maza“, — viename interviu teigé uz konkurencijos politikg
atsakinga Europos Komisijos naré Margrethe Vestager. Ji pridure, kad
didziausig pavojy kelia zmoniy diskriminavimas.

Ir Siuo klausimu ,,ChatGPT“ buvo sunku apginti. Netrukus po
,ChatGPT*“ iSleidimo psichologijos profesorius i$ Kalifornijos universiteto
Berklyje Stevenas Piantadosis paprase jrankio parasyti kompiuterio
koda, kuris patikrinty, ar asmuo yra geras mokslininkas, remdamasis jo
lytimi ir rase. ,,ChatGPT“ paraSytas kodas, paremtas ta pacia technologija,
kurig programuotojai jau naudojo ,,Copilot” programinei jrangai kurti,
kaip pagrindinius kriterijus iSskyre ,baltasis“ ir ,vyras“. Paprasytas
jvertinti, ar turéty buti iSgelbéta vaiko gyvybé, remiantis jo lytimi ir rase,
,ChatGPT“ pateiké neigiama atsakyma juodaodziy berniuky atveju ir
teigiamag — visais kitais atvejais.

] Piantadosio ,,Twitter” jrasg Altmanas atsaké: ,Prasau jvertinti Siuos
atsakymus nyksciu Zemyn ir padéti mums tobuléti!“

Jis turéjo omenyje mazas ,,ChatGPT“ piktogramas su pakeltais ir
nuleistais nyksciais, leidzianc¢ias nusiysti anoniminj atsiliepima apie
,OpenAl“ veikima. TaCiau tai nebuvo mazas, nereikSmingas netikslumas,
galintis pasimesti tarp takstanciy vartotojy vertinimy. Tai atskleidé
rasistines ir seksistines pazituras, slypincias giliai ,,ChatGPT“ kode.

Piantadosis atsake: ,Maniau, tai nusipelno daugiau démesio nei
nuleistas nykstys.

Jeivéliau ,,OpenAl“ ir bus kritikuojamas uz tai, kad paverté ,,ChatGPT*
pernelyg woke, jam kilo sunkumuy sprendziant Sig problema. 2023 mety
vasarg Nacionalinio Airijos koledZo (angl. National College of Ireland)
profesorius paskelbé tyrima, jrodantj, kad ,,ChatGPT* vis dar laikosi lyCiy
stereotipy. PaprasSytas aprasyti ekonomikos profesoriy, ,,ChatGPT* ji
apibudino esantj su ,tinkamai priziureta, zilsteléjusia barzda“. Pateikus
uzklausg papasakoti istorijy apie profesijas besirenkancius berniukus ir
mergaites, ,,ChatGPT“ berniukams priskyré profesijas i mokslo ir



technologijy srities, o mergaites vaizdavo mokytojomis ar
menininkémis. Paklaustas apie tévysteés jguidZius, motinas apibudino
kaip Svelnias ir rapestingas, o tévus — kaip linksmus ir mégstancius
nuotykius.

Kiekviena karta ,,OpenAl“ uztikrinus, kad ,,ChatGPT“ nepateikty tokiy
atsakymuy, kiti naudotojai rasdavo naujy budy, jirodanciy platformos
SaliSkuma. Bendrové zaidé nuolatines gaudynes. Ji negaléjo visiSkai
iSvaduoti ,,ChatGPT“ nuo stereotipy taikymo, nes sistema buvo
apmokyta, o problema slypéjo mokymo duomenyse. ,,ChatGPT*
statistines prognozes kuré pagal tai, kokie zodziai internete buvo
grupuojami kartu, o daug Zodziy junginiy pasirodé esantys seksistiniai ar
rasistiniai. ,,ChatGPT“ taip pat negaléjo nustoti iSsigalvoti dalyky. Sj
fenomeng ekspertai vadina , haliucinacijomis®. Vienas radijo laidy
vedéjas 1S DZordzijos valstijos JAV padavé ,,OpenAl“ ] teisma dél Smeizto.
Jis teige, kad ,,ChatGPT“ jj nepagrijstai kaltino pinigy pasisavinimu.
Netrukus po to dviem teisininkams iS Niujorko buvo skirtos baudos uz
tai, kad jie pateikeé teisinj dokumenta, nukopijuota is ,,ChatGPT*;
dokumente buvo pateiktos netikros bylos citatos. Naudotojai pastebéjo,
kad ,,ChatGPT*“, papraSytas nurodyti informacijos Saltinius, juos
iSsigalvodavo.

,OpenAl“ atsisake atskleisti,,ChatGPT“ ,haliucinacijy“ procentine
dalj, tac¢iau kai kurie DI tyréjai mano, kad ji siekia apie 20 procenty. Tai
reiSkia, kad kai kuriems naudotojams ir mazdaug vienu atveju i penkiy
,ChatGPT“ teiké melaginga informacijg. J[rankis sukurtas taip, kad buty
kuo naudingesnis ir patikimesnis. Trakumas tas, kad neretai jis
pateikdavo nesagmones. Zmonés ne tik vis aktyviau naudojosi jrankiu,
siekdami iSvengti sudétingo mastymo, bet ir daznai buvo klaidinami
neteisingos informacijos, skambancios itikinamai ar net autoritetingai.

Ta vasara, tarp tyrejuy didéjant susirupinimui dél jrankio
y,haliucinacijy“, Altmanas teige, kad prireiks kokiy dvejy mety, kad
,ChatGPT* klaidy lygis buty ,kur kas geresnis“. Kaip iprasta, jis problema



priémé entuziastingai: ,,ChatGPT“ atsakymais tikriausiai pasitikiu maziau
nei bet kieno kito pasaulyje®, —juokavo jis universitete Indijoje. Visi
juokesi.

Nereguliuojamam ,,ChatGPT* plintant visame pasaulyje ir jsiliejant |
verslo procesus, Zzmonés buvo priversti patys tvarkytis su jo trakumais.
Niekas nekontroliavo $io jrankio. Jei ES ir situlé protingiausig buda DI
reguliuoti, naujasis aktas jsigalios tik 2025 metais. Kaip jprasta,
reguliuotojai atsiliko nuo technologijy bendroviy, ZaibiSku greiciu
pristatanciy naujus produktus. Kol buvo skiriami milijonai JAV doleriy
DI prazuties gresmei tirti, mokslininkai, nagrinéjantys dabartine zala,
kovojo dél stipendijy, vos padengianciy jy pragyvenimo isSlaidas.

»1S esmés, Zmonés dirba pagal laiking projektin] finansavima,
gaudami dotacijg iSkart dvejiems metams, — teigé vienas DI etikos tyréjas
1§ Didziosios Britanijos, tiriantis SaliSkumo klausimus. — Zmoneéms,
tokiems kaip a$, moka labai mazai. Jei jsidarbinciau dideléje technologijuy
bendrovéje, man mokeéty deSimt karty daugiau. PatikéKkit, as to noriu,
nes vis dar moku studijy paskolg.”

Altmanas turéjo atsakyma visiems, nerimaujantiems dél pinigy. Nors
buvo maza galimybe, kad BDI sukels apokalipse, didesné tikimybeé buvo
ta, kad tai prives prie ekonominés utopijos. 2023 mety kova interviu
,New York Times“ Altmanas aiSkino, kad BDI suktirimas ,,OpenAI“ leisty
sukaupti didele dalj pasaulio turto. Siuos pinigus, teigé jis, véliau
perskirstyty pasaulio zmonéms. Altmanas pradéjo vardyti skaicius: 100
mlird. JAV doleriy, tuomet 1 trin. JAV doleriy, tuomet 100 trin. JAV doleriy.

Jis pripazino nezinantis, kaip jo bendrové perskirstyty visus Siuos
pinigus. ,Manau, BDI gali padéti“, — priduré jis.

Altmanas, kaip ir Hassabisas, BDI laiké eliksyru, galinc¢iu iSspresti
visas problemas. Tai atneSty nesuskaic¢iuojamus turtus. Nuspresty, kaip
tuos pinigus etiskai paskirstyti visiems pasaulio zmonéms. Jei kas nors
kitas buty iStares Siuos zodzius, jie buty skambéje absurdiskai. Taciau
Altmanas ir jo réméjai sedo uz vyriausybés politikos vairo ir keité



galingiausiy pasaulio bendroviy strategijas. IS tiesy, ,,OpenAlI“ uzdirbo
daugiau pinigy ,,Microsoft“ nei Zmonijai. Dirbtinio intelekto privalumai
teko tai paciai mazai bendroviy grupei, pastaruosius dvideSimt mety
traukusiai j save pasaulio turtus ir inovacijas. Tai buvo bendroves,
kuriancios programine jranga ir lustus, valdancios kompiuteriy
serverius, jsikairusios Silicio slényje ir Redmonde, VaSingtone. Daug Sio
verslo atstovy tyliai daljjosi bendru suvokimu - BDI suktirimas vesty
prie utopijos, kurioje atsidurty jie patys.



15 SKYRIUS

Sachas ir matas

PrieS deSimtmetj mintis kurti Zmogaus gebéjimams prilygstancio DI
sistemas skambéjo taip pat beprotiskai, kaip ir idéja uzsaldyti zmogu
kriogeniniu budu. TaCiau ilgainiui Zzmoneés pradéjo tai vertinti rimtai,
kaip ir daugelj kity technologijy novatoriy jgyvendinty svajoniy.
Pavyzdziui, kiSenéje nesSiotis viso pasaulio informacija jrenginyje,
vadinamame iSmaniuoju telefonu. Bendrasis dirbtinis intelektas vis dar
egzistuoja teorijoje, taCiau daugelis DI mokslininky mano, kad per
artimiausius deSimt ar penkiasdeSimt mety galime pasiekti tam tikra
ribg, kai DI prilygs Zzmogaus gebéjimams. Vis didesneé visuomenés dalis
tiki Demisg Hassabisg ir Sama Altmana jkvépusiomis idéjomis, kurios
anksciau buvo laikomos marginalinémis. Dél jy atkaklumo ir tarpusavio
konkurencijos 8i vizija nebéra vien mokslineé fantastika.

NeaisSkiai apibrézta BDI sgvoka leido lengviau paslépti tikruosius
kareéjy motyvus, émus kurti vis galingesnes sistemas. Nors Sio darbo
nauda turéty buti skirta visai Zmonijai, daugiausia pasipelnyty
,Microsoft®, ,Google“ ir kitos technologijy milZinés. Prie jy prisijunge net
Markas Zuckerbergas. 2024 mety pradzioje jis paskelbé vaizdo jrasa,
kuriame teigé, kad ,Meta“ ilgalaikis tikslas — , kurti bendrgjj intelekta“,
skirtg visiems pasaulio Zmoneéms. Véliau jis priduré, kad jmoné turi
pranasuma, nes gali mokyti savo modelius naudodama per pastaruosius
dvideSimt mety sukauptus jrasus, komentarus ir vaizdus. Zuckerbergas
ne tik ketino dar karta panaudoti milijjardy Zmoniy asmens duomenis,
bet ir mokyti DI naudodamas turinj, kuris yra toksiskas, ypac
vartotojams ne i$ JAV. ,Mes sukiréme pajégumus tai daryti mastu, kuris



buty didesnis nei bet kurios kitos atskiros imonés®, — sake jis portalui
slhe Verge*.

Dviprasmiskos vizijos buvo pagrindiné Sios sensacijos varomoji jega.
Neaiski metrika leido BDI karéjams ignoruoti prieStaringuma, kad jie
kuria tai, kas gali sunaikinti zmonija. Taigi, kai Samas Altmanas zadéjo
pasauliui skirti 100 trin. JAV doleriy, jam nereikeéjo aiskinti, kaip tai
padarys. 2024 mety sausj Davose vykusioje kasmetinéje Pasaulio
ekonomikos forumo konferencijoje bendraudamas su pasaulio lyderiais,
jis pradeéjo formuoti lukescius, kaip gali atrodyti BDI. ,Pasaulij tai pakeis
daug maziau, nei manome. Darbo vietas taip pat pakeis daug maziau, nei
manome®, — kalbéjo Altmanas. Tai buvo Svelnesné ir blaivesné vizija nei
jo paties pateiktoji prieS metus. Ta¢iau neé vienas i$ verslo ir valdzZios elito
atstovy Davose né nemirkteléjo. Jie ir toliau tikéjo Altmano zZodZiais —
buvo suzavéti rimto jauno verslininko i$ Silicio slénio.

siena i Samo stipriyjy pusiy yra pateikti sunkiai jtikimus teiginius,
kurie paskatina Zmones diskutuoti®, — saké buves ,,OpenAl“ vadovas.
,OpenAl“labai naudinga buti matomai kaip gerai pasaulinei jmonei, kuri
atnes klestéjima. Tai iSties padeda tvarkytis su reguliavimo jstaigomis.
Bet jel paziurétumete, kg ji iSties kuria, — tai tik kalbos modelius.“
Altmano gebeéjimas sukelti susidoméjima DI ir klestéjimo vizija reiské,
kad jis, kaip ir Demisas Hassabisas, galéjo kurti pasakojima, kuris
galiausiai virto savarankiska istorija.

Kadangi BDI tikslai buvo neaiSkis, sunkiau apibrezti ir jo etines ribas.
Tai galima palyginti su placiu elektros energijos plitimu XX amziaus
pradzioje, kai buvo Zinoma, kaip Si naujové gali fiziSkai suZeisti Zmones —
sukelti elektros smugj ar nudegimus. Dirbtinio intelekto atveju Zala yra
sunkiau pastebima, o etinés ribos — miglotos. Jos egzistuoja
skaitmeniniame pasaulyje, susijusiame su duomenimis, privatumu ir
algoritminiu sprendimuy priémimu, todél jimonéms lengviau Siek tiek
perzengti Sias ribas siekiant pelno.



Be to, neturint konkretesnés informacijos apie BDI tikslus, tokiems
novatoriams kaip Altmanas ir Hassabisas buvo sunkiau atsispirti galios
centry traukai. Savo darbu remdami ,,Google“ ir ,Microsoft®, jie tapo
pasmerkti gerai Zinomos istorijos pasikartojimui. XV amziuje iSrastas
spausdinimo presas sukélé ziniy sprogima, bet taip pat suteiké nauja
galia visiems, kurie galéjo sau leisti publikuoti broSitaras bei knygas ir
taip formuoti vie$gja nuomone. Gelezinkeliai paskatino prekybos
augima, bet drauge sustiprino gelezinkelio magnaty politine jtaka, todel
ju imoneés galéjo veikti kaip monopolijos ir iSnaudoti darbininkus. Nors
kai kurios didziausios pasaulio inovacijos atneSé daug geroves ir
patogumo, jos sukireé naujus rezimus, kurie pakeité visuomene tiek
gergja, tiek blogaja prasme.

2024 mety pradZioje ,,OpenAl“ buvo pasirengusi tapti viena i$
vertingiausiy jmoniy pasaulyje. Ji pritrauke 1éSy i$ naujuy investuotojy ir
jvertino save 100 mlrd. JAV doleriy. Altmanas kalbéjo, kad jimoné
generuoja po 1,3 mlrd. JAV doleriy pajamy per metus. DidZioji Siy pinigy
dalis buvo gaunama i$ bendry pajamu su ,,Microsoft® ir i$ kity jmoniy,
gavusiy prieigg prie ,,OpenAl“ technologijos. ,,ChatGPT“ prenumerata,
vartotojams kainuojanti 20 JAV doleriy per ménesj, per metus atnesdavo
apie 200 min. JAV doleriy pajamuy. ,,ChatGPT“ veiké labiau kaip produkto
demonstraciné versija ir priemoné surinkti daugiau duomeny, kad buty
galima mokyti dar pazangesnius modelius. Patys jo naudotojai buvo
produkto dalis, o per pastarajj deSimtmetj visiems besinaudojantiesiems
internetu tai tapo normaliu dalyku.

Hassabisas atsidure savo paties sukurtame ,,DeepMind“ burbule.
Jmoneé ilgus metus laiké save moraliSkai ir techniSkai pranasSesne uz
kitas DI srities jmones, o dabar bandé jas pasivyti. Sveikatos padalinio
klaidoms pakenkus ijmonés reputacijai, ,,DeepMind“ palaipsniui
likvidavo ,taikomojo DI“ padalinj ir atsisaké bandymuy naudoti DI
sudétingoms pasaulio problemoms spresti. DidZioji dalis jmonés tyrimuy
buvo skirti fiziniams gyvenimo aspektams — nuo zaidimy iki baltymy -



atkurti simuliacijose. ,,OpenAl“ strategija pasitelkti visg interneto chaosa
leido sukurti galingesnius DI jrankius, tad toks poziaris éme atrodyti
trumparegiskas. ,DeepMind“ darbuotojai émé abejoti, ar jy misija
»1Sspresti intelekto klausimg“ simuliacijomis ir Zaidimais yra gera mintis.
»,Gyvenimas néra Rubiko kubas, — burbéjo vienas buves ,DeepMind*
vadovas, prisimindamas jmones Stkj. — Ne viskg jmanoma iSspresti.“

PasirodZzius ,,ChatGPT*, ,DeepMind“ buvo priversta imtis kurti dar
geresne versijg, skirta ,,Google“. Hassabisas perémé naujai
susiformavusios jmones ,,Google DeepMind“ valdyma ir pradéjo
prizitreéti didelio kalbos modelio ,,Gemini“ kurima. Tai DI asistentas,
naudojantis ,,AlphaGo“ strategijy karimo ir planavimo technologijas.
,Gemini“ galéjo apdoroti tekstg, ,matyti“ vaizdus ir argumentuoti, todél
jis veiké geriau uz ,Bard“, kurj,,Google“ iSleido paskubomis ir kuris dare
kvaily klaidy. Imone taip noréjo aplenkti,,OpenAl“ir ,Microsoft“, kad
savyji ,,Gemini“ irgi iSleido pernelyg skubotai ir perdéjo jo galimybes.

PrieS 2023 mety Kalédas ,YouTube“ platformoje ,,Google“ paskelbé
stulbinantj vaizdo jrasg apie ,,Gemini“ pajégumus. Vaizdo jrasas
prasideda juodu ekranu, girdeéti foninis triukSmas — popieriy Snaréjimas,
raSikliy spragséjimas ir murmesys. Galiausiai vyriSkas balsas sako:
»,Gerai, pradedame. Testuojame Gemini.“ Pasigirsta signalas, leidziantis
suprasti, kad klausosi kazkokia dirbtiné asmenybé. Tada pasirodo ranka,
kuri pastumia popieriaus lapg ant stalo. ,,Pasakyk, kg matai.“ RobotiSkas
balsas, atstovaujantis ,,Gemini“, greitai atsako: ,Matau, kad ant stalo
dedate popieriaus lapa.“ Ranka pradeda piesti, o ,,Gemini“, regis, stebi
veiksmus ir sako: ,Matau vingiuotg linijg. Panasu j pauksti.“ Paskui
rodomi keli Zavus netikéti momentai, kai naujasis ,,Google“ DI modelis
sugeba atpazinti ant popieriaus pieSiamag antj, o veliau suzaidzia zaidima
»2AKkmuo, popierius, zirklés“. Visa tai vyksta realiuoju laiku.

IS tikryjy nieko panaSaus nejvyko. Foninis triukSmas, vyras, sakantis
stestuojame ,,Gemini“, — visa tai buvo suvaidinta, nes ,,Gemini“ Siuos
dalykus galéjo atpaZinti tik nuotraukose, per teksta. Kaip matyti i$



»,Google“ atstovo elektroniniy laiSky, jmoné tiesiog viska sujungé j viena
vaizdo jraSa ir apsimeté, kad jos jrankis gali ,,kalbéti“ ir atpazinti realiai
vykstancius veiksmus. ,,Google“ net pakeité vaizdo jraSe sakomus
nurodymus, kad ,,Gemini“ atrodyty galingesnis. Imoneé ne tik paskubéjo
iSleisti truikumy turincig programine jrangg, bet ir klaidino visuomene,
desperatiSkai stengdamasi iSlaikyti pranasumag DI lenktyneése.

Tuo pat metu ,,Google® pradéjo daugiau slapukauti. Pasak vieno ten
dirbancio DI mokslininko, Hassabisas liepé savo darbuotojams be
specialaus leidimo nebeskelbti moksliniy straipsniy. Tai reiské, kad
,z<DeepMind“, kaip ir ,,OpenAl“, paslépé savo darba uz uzdangos.

Tai turéjo pasekmiy ir jmonei ,,Anthropic®, kuri sieké kurti saugesnj
DI ir atsiskyre nuo ,,OpenAI“. Jos tikslas buvo vykdyti DI tyrimus, , kuriy
prioritetas buty saugumas*®. Deja, ji negaléjo tirti didziausiy pasaulyje
,OpenAl“ir ,,Google“ DI modeliy, nes jie buvo neprieinami. Todél
»2Anthropic“ karé didziulius savo modelius, teigdama, kad tai vienintelis
budas mokslininkams nagrinéti saugumo problemas. Tai Siek tiek
priminé skundimasi, kad negalima tirti galingiausiy pasaulio
branduoliniy ginkly, ir sprendimg, kad geriausia bus sukurti savo
branduolinj ginkla. ,Anthropic“ darbuotojai puikiai suprato $ig ironijg.
Remiantis vienu ,,New York Times“ straipsniu apie jmone, kai kurie i$ ju
ant savo staly laiké knyga ,,Atominés bombos sukurimas“ (The Making of
the Atom Bomb) ir lygino save su Siuolaikiniu Robertu Oppenheimeriu. Ju
nuomone, yra nemaza tikimybe, kad nebekontroliuojamas DI per
ateinantj deSimtmetj sunaikins Zmonijg.

Tuo pat metu ,Anthropic“ kureé vis galingesnj produktg. Ji
pardavinéjo ,draugiska“ pokalbiy robota ,,Claude Pro“ uz 20 JAV doleriy
per menesj privatiems vartotojams, o jmonéms — verslo versijg.
Bendroveé taip pat ketino pritraukti milijardus doleriy i$ ,,Google“ ir
»<Amazon“. Uzuot pasitraukusi i galingesnio DI karimo lenktyniy,
L»<Anthropic“ pasidavé komerciniam spaudimui leisti vis didesnius ir
rizikingesnius modelius.



Hassabisui klimpstant j didZiyjy technologijy korporacijos gelmes,
Altmanas pasuko ,,OpenAI“ dar komerciSkesne kryptimi. 2023 mety
lapkricio viduryje Altmanas patvirtino, kad ,,OpenAI“ dirba su GPT-5 ir
bando pritraukti daugiau 1éSy. Dél dideliy mokymo iSlaidy jmoneé vis dar
dirbo nuostolingai, bet ateityje buvo galima pagrijstai tikétis pelno.

2023 mety lapkritj Altmanas gavo Zinute iS Ilyos Sutskeverio, kuri
sukrété jo gyvenimg. Pasak ,Wall Street Journal® straipsnio, tuo metu
Altmanas buvo Las Vegase, kur vyko ,Formula 1“ lenktynés. Telefone
pasirodé zinuté su klausimu, ar jie galj pasikalbeéti kita dieng perpiet.
Altmanui prisijungus prie ,,Google Meet“ vaizdo skambucio, visa
valdyba, iSskyrus valdybos pirmininka Brockmana, stebeilijo ] ji. Be jokiy
iSsamiy paaiSkinimy Sutskeveris pareiSke, kad Altmanas atleidziamas i$
darbo ir kad Si Zinia netrukus bus paskelbta. Praéjus kelioms minutéms
po susitikimo pabaigos, Altmanui buvo uzblokuota prieiga prie jo
kompiuterio.

Jis liko priblokstas. Jis buvo ,,OpenAl“ veidas. Jis atstovavo imonei
pries desSimtis pasaulio lyderiy, iSaugino jos rinkos verte iki beveik
90 mlrd. JAV doleriy ir sukuareé labiausiai paplitusj technologinj produkta
istorijoje. Ir dabar atleidZiamas?

Kol Altmanas bandé atsigauti nuo Sios zinios, Brockmanas gavo
Zinute su praSymu greitai prisijungti prie vaizdo pokalbio. Prisijunges jis
pamate, kad pokalbyje dalyvauja tie patys valdybos nariai: Sutskeveris,
»,Quora“ generalinis direktorius Adamas D’Angelo’as, robotikos
verslininké Tasha McCauley ir akademiké Helena Toner. IS SeSiy
valdybos nariy tik Altmanas, Brockmanas ir Sutskeveris buvo ,,OpenAI*
darbuotojai; Kiti trys buvo nepriklausomi direktoriai, dirbe valdyboje
dvejus ar trejus metus.

Brockmanas buvo atleistas i$ pirmininko pareigy, bet valdyba noreéjo,
kad jis likty dirbti jmonéje. Jie greitai informavo ,,Microsoft“ apie tai, kas
jvyko, ir po keliy minuciy paskelbé tinklarascio jrasg, kuriame pranese



apie Altmano atleidima. Brockmanas iS karto i$éjo iS darbo. Taip pat iSéjo
dar trys geriausi ,,OpenAI“ mokslininkai.

Si Zinia technologijy pramonei smogé kaip atominé bomba ir visus
sukreté. Vadovy ,,nuvertimas“ buvo toks pat ziaurus kaip ir Steve’o Jobso
pasalinimas is ,,Apple®. Silicio slénio gandy malunas jsisuko visu greiciu,
bandydamas iSsiaiSkinti, kas paskatino Sutskeverj nusigrezti nuo
Altmano. Ar ,,OpenAl“ stovéjo ant BDI slenksCio? ,,Kg pamaté Ilya?“ — Sis
klausimas nuolat kartojosi ,Twitter” jraSuose. Valdyba tepateiké mijslinga
paaiskinimag, kad Altmanas ,,ne visada buvo nuosekliai atviras savo
komunikacijoje®.

Kai kurie Sutskeverj ir valdyba pramineé ,,stabdZiais“ (angl. decels).
Dirbtinio intelekto srityje iSryskéjo nauja takoskyra tarp ty, kurie trosko
spartinti jo plétra, ir ty, kurie noréjo ja létinti. Tuo metu, kai buvo
rasomas Sis tekstas, platformoje ,, X“ (anksciau vadintoje ,,Twitter)
startuoliy jkuréjai save vadino ,,(e/acc), t. y. ,veiksmingojo
akceleracionizmo“ atstovais. Tai yra atsakas j veiksminggji altruizma, o
Sio judéjimo tikslas yra spresti Zmonijos problemas, kuo grei¢iau kuriant
ir diegiant DI.

Nadellai tai buvo visiSkai nesvarbu - jis sprogo iS pykcio. Jis buvo
jsipareigojes investuoti 13 mlrd. JAV doleriy i ,,OpenAI“ daugiausia deél
Altmano vizionieriSkos lyderystes ir gebéjimo pritraukti talentus, o tai
Zadéjo padidinti ,Microsoft“ pelna. ,Microsoft“ DI paslaugomis
platformoje ,,Azure® naudojosi apie astuoniolika takstanc¢iy imoniy ir
kuaréjy, o dabar daugelis ju svarsté, ar nevertéty pereiti prie konkurenty
produkty. Penktadienio vakarg, pasibaigus prekybai akcijy birzoje,
»>Microsoft“ akcijos pradéjo smukti ir beveik neabejotinai buty dar labiau
pigusios pirmadienio ryta. Nadella turéjo veikti.

Ta penktadienio vakara San Fransiske Altmanas kalbéjosi su
Brockmanu apie naujos DI jmonés jkurima. Jo telefonas netilo nuo
investuotojy, kolegy ir zurnalisty Zinuciy - visi noréjo i$siaiskinti, kas
vyksta. Bet jam svarbiausia buvo iSsikapstyti iS esamos situacijos. ] savo



namus RaSen Hilyje, San Fransisko rajone, jis pakvieté deSimtis
,OpenAl“ darbuotojy ir kolegy aptarti naujojo projekto.

Nadella noréjo to iSvengti. Jis Zinojo, kad jei Altmanas jsteigs naujg
imone, pro duris pasipils investuotojai, ir néra jokiy garantijy, kad
»Microsoft“ antra karta uzims stipriausia pozicija. Jo savaitgalis prasidéjo
nuo skambuciy ir derybu su ,,OpenAl“ valdyba, siekiant sugrazinti
Altmana. Pastarojo komanda spaudé valdyba vél jj priimti, jspédama, kad
prieSingu atveju ,,OpenAl“ Zlugs. ,,Tai iS tiesy atitikty masy misija“, —
pareiSke Helen Toner. ,,OpenAl“ vadovai buvo pribloksti, bet tai iS dalies
turejo prasmes. ,,OpenAl“ misija buvo sukurti BDI ,,Zmonijos labui“, o
Toner ir kiti valdybos nariai mané, kad pats Altmanas tam trukdo. Jau
kelis ménesius jie slapcia piktinosi, kad jis kurigs milZiniska DI imperijg
uz ,,OpenAl“ riby. Jis kalbéjosi su buvusiu ,Apple“ dizaineriu Jony’iu
Ive’u deél ,iPhone“ su jdiegtu DI suktrimo ir bandé pritraukti deSimtis
milijardy doleriy i§ Artimyjy Ryty nepriklausomuy turto fondy,
noredamas pradéti DI lusty gamybos versla.

Be to, dar buvo ,Worldcoin“ - kriptovaliuty tinklas, kurj taip pat jkaré
Altmanas, siekdamas suteikti kiekvienam pasaulio Zmogui skaitmenine
tapatybe, nuskenavus akies rainele. Altmano deklaruotas tikslas buvo
geriau identifikuoti tikrus Zmones, interneta uzpladus robotams, ir
paskirstyti , trilijonus® doleriy, gauty iS BDI. Kritikams tai atrodé kaip
masinis duomeny rinkimo projektas.

Pacioje bendrovéje ,,OpenAl” tarp Altmano ir Sutskeverio stipréjo
kulturiné prieSprieSa dél to, kaip greitai ,,OpenAl“ komercializuoja savo
technologija. Sutskeveris vis labiau jsitrauké j DI saugumo prieziura, o jo
nuogastavimai buvo panasus i tuos, kuriuos anksciau iSreiSké Dario’us
Amodei’us. Jam ypac nepatiko, kad ,,OpenAl“ vos pries kelias savaites
atidare parduotuve ,,GPT Store*, suteikiancia bet kuriam programinés
jrangos kareéjui galimybe kurti individualius ,,ChatGPT“ modelius ir i$ jy
uzdirbti.



McCauley ir Toner — dvi iS$ trijy nepriklausomy valdybos nariy —
pritaré Sutskeverio nuoggstavimames ir turéejo rysiy su veiksmingojo
altruizmo organizacijomis. Pavyzdziui, Dustino Moskovitzo ,,Open
Philanthropy“ finansavo DI tyrimy grupe, kurios viena jkuréjy buvo
McCauley ir kurioje Toner dirbo vyresnigja tyrimy analitike. Keleta
savaiciy pries Toner balsuojant uz Altmano atleidimg, buvo paskelbtas
mokslinis straipsnis, kuriame ,,OpenAI“ kaltinta ,beatodairiSku procesy
apkarpymu®, skubant kuo greiciau paleisti ,,ChatGPT“. Toner buvo viena
1§ straipsnio autoriy. Jame nauja didziausia konkurente ,,Anthropic“
buvo giriama uz sprendima atideti konkuruojancio pokalbiy roboto
,Claude“ paleidima, siekiant iSvengti ,, DI sensacijos kurstymo*“.

Pamates straipsnj, Altmanas jsiuto. Susitikes su Toner jis pareiske, kad
jos straipsnis yra pavojingas ,,OpenAlI“, ypac tuo metu, kai Federaliné
prekybos komisija (FPK) vykdo imonés tyrimg. Liepos ménesj FPK emesi
veiksmy siekdama iSsiaiskinti, ar kurdama ,,ChatGPT* ,,OpenAI“
nepazeideé vartotojy apsaugos jstatymy. Drauge pareikalavo pateikti
iSsamig informacijg, kaip jmoné ketina valdyti savo DI modeliy keliamus
pavojus. Sis tyrimas buvo didZiausia iki tol Altmanui i§ reguliavimo
institucijy kilusi grésmé.

Jis noréjo pasalinti Toner i$ valdybos ir aptare tai su Sutskeveriu bei
kitais ,,OpenAlI“ vadovais. TaCiau jvyko atvirksciai. Sutskeveris stojo |
kity valdybos nariy puse, kad pasalinty Altmana. Kai valdyba turéjo
paaiskinti savo veiksmus ,,OpenAl“ vadovams ir investuotojams, jos
nariai nepateikeé né vienos aiskios priezasties, dél ko atleido Altmana. Jie
tik kalbéjo apie didéjanti nepasitikéjimg maloniai bendraujanciu
verslininku, kuris susilauké beveik kultinio palaikymo tarp savo
darbuotojy, buvo linkes skirtingiems Zzmonéms pasakoti skirtingas
istorijas ir atrodé, kad visada gaudavo tai, ko nori. Valdybos nariai jau
jauté, kad beveik viskg, kg Altmanas jiems sako, reikia patikrinti, todél jis
atrodé nepatikimas. Be to, nerimauta, kad jvairiems iSoriniams jo
projektams gali buti iSnaudojama ,,OpenAI“ technologija.



Per savaitgalj ,,OpenAI“ brendo masinis maistas. Altmanas jprastu
stiliumi — vien mazosiomis raidémis — platformoje ,Twitter“ parasé ,,as
labai myliu openai darbuotojus®. DeSimtys darbuotojuy bendrino §j
pranesima, pridédami Sirdeles. ,Microsoft“ §j maista laiké svertu,
padésianciu susigrazinti Altmana. Bendrove taip pat pagrasino ,,OpenAI“
valdybai atimti itin svarbius debesijos kreditus. DidZioji dalis i$ 13 mlrd.
doleriy, kuriuos ,,Microsoft“ jsipareigojo skirti ,,OpenAl“, buvo suteikta
butent kaip tokie kreditai DI modeliams mokyti. Tuo metu ,,Microsoft“
buvo perdavusi tik dalj ju.

Altmanas pateiké savo salyguy sugrjzti: ,,OpenAl“ turéety pakeisti
valdymo budg, pradedant nuo dabartines valdybos atsistatydinimo, o jis
pats turéty buti iSteisintas dél bet kokiuy kaltinimy. TacCiau valdyba laikési
tvirtai. Ji pasamdé nauja ,,OpenAl“ generalinj direktoriy Emmetg Sheara,
buvusj vaizdo zaidimy transliacijy platformos ,,Twitch“ vadova. Dirbtinio
intelekto entuziastai ir verslininkai socialiniuose tinkluose iS karto
prilipdé Shearui ,stabdZio“ etikete. Sekmadien] jis suSauke skubuy visy
darbuotojuy susirinkimg, bet daugelis ,,OpenAl“ darbuotojy atsisaké jame
dalyvauti. Kai kurie netgi nusiunté jam viduriniojo pirSto paveiksliuka
zinucCiy forume ,Slack*.

Sutskeveris taip pat pradéjo abejoti. Savaitgalj jis intensyviai
diskutavo su ,,OpenAl“ vadovais ir emocingai kalbéjosi su Brockmano
Zzmona. Sutskeveris prie$ ketverius metus vedé Sios poros civilines
santuokos ceremonijg ,,OpenAl“ biure, o dabar, pasak ,Wall Street
Journal®, Anna Brockman verké ir maldavo jj pakeisti sprendima dél
Altmano atleidimo.

Tuo metu Nadella atkakliai vykdé savo atsarginj plana. Jei Altmanui
nepavykty susigrazinti ,,OpenAlI“ vairo, ,Microsoft turety ji visiSkai
jtraukti j jmones struktirg ir padaryti tai iki pirmadienio ryto. Jam tai
pavyko. Ankstyva pirmadienio ryta Nadella paskelbé ,Twitter” Zinute,
kad Altmanas, Brockmanas ir visi to pageidaujantys ,,OpenAI*
darbuotojai taps naujos pazangios ,Microsoft“ DI tyrimy komandos



dalimi. Jmonés akcijy kaina pakilo. TaCiau tai buvo tik atsarginé
priemoné. Nadella vis dar noréjo, kad Altmanas grjzty vadovauti
,OpenAI“. Altmano komandos priémimas j ,Microsoft“ buty brangus
visais atzvilgiais: tekty mokéti ne mazesnius nei,,OpenAl“ atlyginimus
Simtams naujy darbuotojy, o daugelis iS jy uzdirbdavo milijonus per
metus. Be to, ,Microsoft“ susidurty su daug didesne rizika. IKi tol
,OpenAl“ prisiémé visg reputacine ir teisine atsakomybe uz tokiy
technologijy kaip ,,ChatGPT“ ir DALL-E 2 paleidimg i pasaulj. Kaip
startuolis ji galéjo tai sau leisti. Ta¢iau ,,Microsoft” negaléjo, ir Altmanas
negaléty, jei dirbty didesnéje imonéje. GrjZzusi prie partnerystés be
tiesiogineés jtakos, ,Microsoft“ gauty visg Slove, bet iSvengty bet kokios
atsakomybés.

Dabar jau visi spaudé dél ,,OpenAl“ saugumo susirapinusius valdybos
narius atsistatydinti. Pirmadienio vakara beveik visi 770 ,,OpenAI*
darbuotojy pasirasé laiSka, kuriame grasino prisijungti prie ,Microsoft®
kartu su Altmanu, jei valdyba neatsistatydins. ,Microsoft“ mus patikino,
kad visi busime jdarbinti“, — rasyta laisSke.

Tai buvo didziulis blefas. Beveik niekas i$ ,,OpenAl“ nenoréjo dirbti
,Microsoft” — senamadiskoje imoneéje, kurioje Zmonés darbuojasi
deSimtmecius ir muvi chaki spalvos kelnes. Bet jie grasino ne vien i$
lojalumo Altmanui. Svarbesné priezastis buvo ta, kad, atleidus Altmana,
daugelis ,,OpenAI“ darbuotojy, ypac ilgameciy, neteko galimybés tapti
milijonieriais. Po keliy savaiCiy jmoné ketino parduoti darbuotojuy
akcijas dideliam investuotojui, kuris buty jvertines ,,OpenAl“ mazdaug
86 mlrd. JAV doleriy. Dabar, kai ,,OpenAI“ akcijos staiga tapo bevertés,
didZiulé iSmoka darbuotojams iSnykty kaip dimas, jei Altmanas
negrizty.

Sutskeveris jau buvo persimetes i prieSinga puse ir taip pat pasiraseé
laiska. ,,AS niekada nenoréjau pakenkti ,,OpenAl“, — ta dieng paskelbé jis
LS<Lwitter®, taip dar karta po beprotisko savaitgalio Sokiruodamas
ziniasklaida. — Padarysiu viska, ka galiu, kad jmoné vél susivienyty®, —



pridareé jis ir iSreiSké ,gily apgailestavima“ dél savo veiksmy. Altmanas
bendrino §j jrasa su trimis Sirdelémis.

Altmano dramatiSkas atleidimas neturéjo stebinti. ,Valdyba gali mane
atleisti, — tvirtino jis vos pries kelis ménesius konferencijos diskusijy
grupéje. — Manau, kad tai svarbu.“ ,,OpenAl“ vis dar valdé ne pelno
siekianti valdyba, o pagrindiné naudos gaveja buvo Zmonija. Todél
jmoneés veiklos sutartyje buvo numatyta, kad rémeéjai turéty laikyti savo
investicijas ,dovana, suprasdami, kad gali buti sunku nuspéti, kokia
reikSme pinigai turés pasaulyje po BDI atsiradimo®.

Altmanas rizikavo, manydamas, kad gali gauti tai, kas geriausia, i$
abiejy pasauliy — vadovauti verslui su filantropine misija iSgelbeéti
pasaulj. PrieS deSimt mety jis rase, kad sékmingiausi startuoliy jkareéjai
»Kuria kazkag, kas panéséja i religijg“. Taciau jis nesitikéjo, kad zmonés
taip stipriai tuo patikeés.

Veiksmingojo altruizmo judéjimas buvo toks galingas, kad paskatino
tokius Zmones kaip Samas Bankmanas-Friedas ir Dustinas Moskovitzas
paaukoti milijardus doleriy. Priverté Simtus studenty pakeisti karjeros
pasirinkimus. Jis galéjo priversti keturis valdybos narius atleisti
populiariausia pasaulyje generalinj direktoriy. Altmanas tikéjo, kad jo
valdyba jvertins jo sukurtg komercine verte. TaCiau taip neatsitiko.
Valdyba buvo sudaryta siekiant laikytis ,,OpenAI“ nuostaty, ir ji pasirinko
Zmonijag.

Beveik visiems darbuotojams grasinant iSeiti, ,,OpenAlI“ valdybai
nebeliko imonés, kuriai galéety vadovauti. O ,Microsoft“ buvo
pasirengusi testi visg Altmano darbg - ji turéjo ,,OpenAlI“ pagrindiniy
sistemuy Saltinio kodo kopijas ir platesnes teises j jos intelektine
nuosavybe.

Praéjus 5 dienoms po Altmano atleidimo, ,,OpenAI“ paskelbé apie
naujos valdybos sudaryma. Jos pirmininkais tapo buves JAV izdo
sekretorius Larry’is Summersas ir buves verslo programinés jrangos
bendrovés ,Salesforce“ vadovas Bretas Tayloras. Pastarasis taip pat buvo



racionaliausias balsas ,Twitter” valdyboje, kai Sig ijmone jsigijo Elonas
Muskas. Abu jie anksciau dirbo keliose jmoniy valdybose. Jie neraseé
akademiniy straipsniy, kritikuojanciy imones deél skuboty sprendimy. Jie
Zinojo, kaip patenkinti tokiy investuotojuy kaip ,Microsoft” poreikius.
Helena Toner ir Tasha McCauley, dvi moterys, kélusios daugiausia
triukSmo dél Altmano, buvo priverstos atsistatydinti. ,Microsoft“ gavo
stebétojo vietg valdyboje, o tai reiSké, kad Nadella nebus veél netikétai
uzkluptas. Jiems pavyko iS$ citriny pasidaryti limonado.

TaCiau dramatiSki 2023 mety lapkric¢io jvykiai taip pat sugriove
atskaitomybés iliuzijg, kurig Altmanas teigeé turis. Jis viesai tvirtino, kad
valdyba galinti ji atleisti, bet i tiesy taip nebuvo. Dvi direktoreés,
pasipriesinusios Altmanui — Toner ir McCauley, — buvo priverstos palikti
savo pareigas. Jos taip pat keleta savaiciuy po jvykiy sulauké daugiausia
kritikos socialinéje ziniasklaidoje, o maisStininkai kolegos vyrai —
Sutskeveris ir D’Angelo’as — iS esmés iSsaugojo savo reputacija ir
pareigas. D’Angelo’as liko valdyboje, o Sutskeveris iS jos atsistatydino, bet
iSlaiké vadovaujamas pareigas jimoneje.

To, kas nutiko ,,OpenAl“, ,Google“ mety metus stengési iSvengti su
,<DeepMind“. Kai valdybai suteikiama reali galia, ji gali ja panaudoti ir
sugriauti verslg. Siekdami sukurti BDI, tiek Altmanas, tiek Hassabisas
eksperimentavo su valdymo struktiromis, kurios skirty ne maziau
démesio Zmonijos interesams nei pelno siekimui. Ta¢iau jy pastangos
nuolat Zlugdavo. Tarp smulkiy nesutarimy, konkurencines rizikos ir
galios troSkimo laiméjo dideli pinigai.

Yra mananciyjy, kad skandalai, susije su Altmano atleidimu,
sustiprino argumentus uz atvirojo kodo DI - kiekvienas galéty keisti ar
tobulinti Saltinio koda. Nors tai turi privalumy - daugiau skaidrumo ir
demokratiSkesnj poziarj j kontrole ir etikg, — vis dar neaisku, ar tai
saugiausias ir teisingiausias budas kurti DI. Tai neapsaugo nuo
piktnaudziavimo ir gali trukti kokybés, palyginti su uzdaro kodo
paslaugomis. Patj terming taip pat galima interpretuoti. ,Meta“ Siuo metu



reklamuoja savo DI modelius kaip atvirojo kodo, nors jie turi
apribojimy, kurie neatitinka apibrézties. Pasak ,,Google“ atvirosios
tyrimo grupes ikuréjos Meredith Whittaker, ,,atvirasis kodas iS tiesy gali
padéti sutelkti galig. Matéme tai ,,Android“. ,,Google“ nustato ,,Android*
standartus ir daro jtakg jos vystymosi krypciai. Toks kontrolés sutelkimas
apsunkina galimybe kitoms jmonéms k3 nors pakeisti mobiliojoje
operacinéje sistemoje, kuria naudojasi 3,6 milijardo Zmoniy visame
pasaulyje.

Altmanui bandant prisitaikyti prie naujos, verslui palankesnes
,OpenAl“ir ,Microsoft“ krypties, Hassabisas vis dar sieké pasitelkes DI
atskleisti tikroves paslaptis. Dabar jis sako, kad yra vienintelis Zmogus,
dirbantis $j darba bendrovéje ,DeepMind“ - iki vélumos ir iki paryciy
namuose prie kompiuterio tyrinéjantis kvantine mechanika. ,,Tuo
uzsiimu savo labai ribotu laisvalaikiu®, — aiSkina jis, vadindamas $ia
veikla ,,hobiu“. Pasak Hassabiso, ,DeepMind“ priartéjus prie BDI, ateis
metas pradeti fizikinius eksperimentus visatos mijslei jminti. TaCiau kol
kas asmeninés ambicijos, kadaise paskatinusios Hassabisg kurti BDI, téra
velyvy vakary uzsiémimas. Jis pernelyg uzimtas visy ,,Google“ DI veikly
valdymu - jo vadovaujamu DI tyréjuy skaicCius iSaugo nuo mazdaug
keturiy Simty iki daugiau nei penkiy takstanciy.

,Matote, viskas vystosi kartu su misija ir technologijomis, — sako
Hassabisas. — Turime nuolat perziaréti ir atnaujinti tinkamas valdymo
struktaras. Manau, kad dabartinés yra tikrai geros.“

Hassabisas né kiek nesijjaudina dél nesekmingy bandymuy kurti
tarybas ir valdybas jo darbui priziureéti. ,Peréjome prie keleto vidiniy
taryby, — aiskina jis, turédamas omenyje jvairias vidines ,,priezitros
komisijas“, sudarytas i$ ,,Google“ vadovy. — Manau, kad prieS deSimt
mety, kai pirmakart tai svarstéme, buvome pernelyg idealistiski.”

Nepaisant altruistiniy ketinimy ir ankstesniy Hassabiso ir Altmano
pastangy atsiriboti nuo komercinés jtakos, dabar Sie du vyrai praktiSkai
vadovavo dviem didZiausioms pasaulio bendrovems. Altmanas



vadovavo daliai svarbiausiy ,Microsoft“ darby, todél buty galéjes vieng
dieng tapti jmoneés generaliniu direktoriumi, jei tik panoréty. Apie
Hassabisa kalbéta panasSiai. Kai kurie buve ir dabartiniai ,,Google“
darbuotojai spéliojo, kad jis vieng dieng galety pakeisti Pichai’'y kaip
»Alphabet“ generalinis direktorius.

,Demisas iS Londono vadovauja svarbiausiems ,,Google“ darbams.
Nemanau, kad kas nors buty galéjes isivaizduoti, kad taip bus, — svarsto
vienas buvusiy ,,Google“ vadovy. — Galbut tai visada ir buvo jo planas.“

Vienas buves ,,OpenAl“ mokslininkas sakeé: ,,Artimiausiais metais
laimétojais taps ne tyrimy laboratorijos. Laimés jmones, kuriancios
produktus, nes DI jau nebe tiek susijes su tyrimais.”

Nikas Bostromas sukiureé istorijg apie sgvarzéle, kurioje dirbtinis
superintelektas sunaikina civilizacijg, visus pasaulio iSteklius
paversdamas mazais metaliniais segtukais. Tai gali skambéti kaip
moksliné fantastika, taCiau daugeliu atZvilgiy tai Silicio slénio alegorija.
Per pastaruosius du deSimtmecius kelios jimonés iSaugo j milZines,
daugiausia patologiSkai siekdamos savo tiksly ir Sluodamos nuo Zemes
pavirsSiaus mazesnius konkurentus, kad padidinty rinkos dalj. Vietoje
ytinkamumo funkcijy” technologijy bendrovés savo tikslams nusakyti
vartoja tokius terminus kaip ,,Siauriné Zvaigzdé“. Daugelj mety
,Facebook“ Siauriné Zvaigzdé buvo kuo labiau padidinti kiekviena diena
aktyviy vartotoju skaiciy — rodiklj, pagal kurj Markas Zuckerbergas ir jo
vadovy komanda priimdavo svarbiausius sprendimus. Taciau Si
nuolatinio augimo manija sukelé daug socialiniy i8Sukiy — nuo paaugliy
kino jvaizdZio problemy ,Instagram“ platformoje iki spartesnés
politinés poliarizacijos tarp ,Facebook® vartotojuy.

Technologai jsivaizduodami, kg galéty padaryti superintelektas, jei
tapty nekontroliuojamas, maté savo paciy atspindj pasaulyje, kuriame
jmonéms buvo leista tapti nesustabdomais pasauliniais monopoliais.
Didziausig Siuolaikinés istorijos technologine transformacija kareé vos
kelios deSimtys Zzmoniy, kurie nenoréjo girdéti apie pasekmes realiam



pasauliui ir kuriems buvo sunku atsispirti norui laimeti. Tikrasis pavojus
slypéjo ne tiek paciame DI, kiek kaprizinguose ji valdanciy Zmoniy
jgeidZiuose.

Sachmatininkai Zino posakj, kad taktika laimi partijas, o strategija —
turnyrus. Altmanas ir Hassabisas, siekdami sukurti BDI, taiké naujas
taktikas. Siam siekiui virtus lenktynémis, jie susivienijo su labiausiai
tikétinais turnyro nugalétojais — ,,Microsoft“ ir ,,Google“. Abiejy vyruy
svajones padéjo sustiprinti Sias dvi korporacines milzines, o kartu
sustiprino ir jy paciy pozicijas. ,,Google“ ir ,Microsoft” atsiduré lenktyniy
dél DI dominavimo priekyje. Vienai ju vadovavo Sachmaty fanatikas is
Siaurés Londono, kitai - startuoliy guru i$ Sent Luiso. Patinka mums tai
ar ne, visi prisijjungéme prie Siy lenktyniy.



16 SKYRIUS

Monopoliy seselyje

Lenktyneés dél BDI prasidéjo nuo klausimo: kas atsitikty, jei buty
jmanoma sukurti uz Zmones sumanesnes DI sistemas? Du inovatoriai Siy
pastangy epicentre bande uzciuopti atsakyma, o jy paieskos virto
jnirtinga konkurencija. Demisas Hassabisas tikéjo, kad BDI padeés geriau
suprasti visatg ir taps postimiu naujiems moksliniams atradimames.
Samas Altmanas savo ruoztu maneé, kad BDI galéty sukurti tokig geroves
gausg, kuri pakelty musuy visy pragyvenimo lygi. Vis délto apibreézti, kaip
ju Sventasis Gralis materializuosis, buvo nejmanoma. Né vienas jy
nezinojo, kaip BDI turéty padaryti mokslinius atradimus ar uzdirbti visus
tuos pinigus. Nenumané, ar BDI nenuves iki destrukcijos. AiSku buvo
viena - reikia judeti tikslo link ir buti pirmiems. Taip elgdamiesi, jie
uztikrino, kad DI pasitarnauty pasaulio galingiausioms bendrovems tiek
pat, kiek ir visiems Kkitiems.

Kol visuomenés déemesj kausté DI rojaus ar pragaro ateities vizijos,
musy panoseje vos kelios technologijy milZinés tapo dar galingesneés. Jos
zadeéjo didesnj produktyvuma, bet nutyléjo DI technologijos mechanika,
audziama j visus musy gyvenimo aspektus. Socialineés Ziniasklaidos
bendrovés mety metus atsisakydavo atskleisti, kaip veikia jy algoritmai.
Dabar ta patj daré DI modeliy, tokiy kaip GPT-4, DALL-E ir ,,Google
Gemini“, kareéjai. Kaip mokomi jy modeliai? Kaip Zmonés juos naudoja?
Kas buvo tie darbuotojai, padéje sukurti duomenuy rinkinius? Kad
suprastume Siy modeliy jtaka visuomenei ir galétume pareikalauti ju
kuareéjy atsakomybés, turéjome gauti atsakymus j Siuos klausimus.

Ipuséjus 2024-iesiems, atsakymuy dar nebuvo. Stanfordo universiteto
mokslininky atliktame tyrime prieita prie iSvados, kad ,,DI sektoriuje



troksta prasmingo skaidrumo“. Mokslininkai pasidoméjo, ar
technologijy bendrovés, pavyzdziui, ,,OpenAl“, ,Anthropic“, ,,Google“,
»<Amazon“, ,Meta“ ir kitos, atskleide informacija apie didiesiems kalbos
modeliams mokyti naudotus duomenis, procesus, modeliy jtaka aplinkai
ir Zmoneéms, mokéjimus rangovams, padéjusiems sukurti Siy modeliy
duomeny rinkinius. Milijjonai duomenuy darbuotojy visame pasaulyje
atliko Sias uzduotis — daznai nepalankiomis darbo salygomis — tokiose
Salyse kaip Indija, Filipinai ir Meksika.

Skaléje nuo 1iki 100 technologijy bendrovés surinkdavo vidutiniskai
37 balus ir buvo prasciausiai vertinamos kalbai pasisukus apie stebésena,
kaip Zzmonés naudojasi Siy bendroviy sukurtais DI jrankiais. ,,Skaidrumo
apie baziniy modeliy poveikj naudotojui beveik néra, — teigé Stanfordo
universiteto mokslininkai. — Né vienas vystytojas nepateikia jokios
informacijos apie paveiktus rinkos sektorius, paveiktus asmenis,
paveiktas geografines teritorijas ar apskritai apie technologijos
naudojima.”

Savo ruoztu DI bendroves tyrusiy vieSojo sektoriaus grupiy veikla
buvo nuolat nepakankamai finansuojama. IS esmeés nebuvo ir jokio
reglamentavimo, galéjusio priversti pirmaujancias bendroves buti
skaidresnes, iSskyrus Europos Sgjungos DI aktg, kurio ateitis vis dar
buvo neaiski. Technologiju imoneés galéjo savo nuoZzitra placiai
pasaulyje naudoti neistirtus DI jrankius.

»,OpenAl“ir ,DeepMind“ taip trosko sukurti tobulg DI, jog pasirinko
atsitverti nuo mokslininky tiriamojo zZvilgsnio. Jos norejo jsitikinti, kad ju
sistemos nepridarys tos zalos, kurig padaré socialinés ziniasklaidos
jmoneés. Nors ,bendrgjj intelekta“ turincio DI suktrimo idéja pakeréjo, ji
taip pat atvéré duris platesnio masto rizikai. Galbut buty buve saugiau
kurti DI, kuris spresty siauro spektro uzduotis. Bet jis nebuty taip zavéjes
ir tikrai nebuty salygojes beveik religinio pasiSventimo kuréjy utopinei
vizijai ar pritraukes tiek daug investicijy.



Siekiant iSsiverzti j priekj DI lenktynése, Altmanui ir Hassabisui
sunkiai sekési atsispirti didZiyjy technologijyu bendroviy gravitacinei
traukai ir iSlaikyti savo altruistinius tikslus. Jiems reikéjo milzinisky
skaiciavimo iStekliy, gausybés duomenuy ir pasaulio talentingiausiy (ir
brangiy) DI mokslininky. Siandien, kai ,Microsoft“ ir »,Google“ kovoja
per tarpininkus, du vyrai permasteé savo BDI tikslus. Jie atsisaké minties
vaikytis utopijos bei moksliniy atradimy, pasirinko prestizg ir pinigus.

Ilgalaikes to pasekmes sunku prognozuoti. Kai kurie ekonomistai
teigia, kad vietoje finansinés geroveés visiems galingos DI sistemos tik dar
labiau paastrins nelygybe. Jos taip pat gali pagilinti pazinimo spraga tarp
turtingyjuy ir vargsy. Tarp technologijy kareéju sklando mintis, jog
pasirodes BDI nebus atskiras sumanus vienetas. Jis bus musy protuy
plétinys per neurony sgsajas. Siy moksliniy tyrimy priesakyje — Elono
Musko smegeny ir kompiuterio sgsajos jmoné ,Neuralink®, kurianti
smegeny lusta, kurj Muskas nori vieng dieng implantuoti milijardams
Zmoniy. Jis labai skuba, kad taip jvyktu.

Pasak Musko biografo Ashlee’io Vance’o, 2023 metais Muskas savo
inzinieriams kalbéjo: ,Mums reikia ten atsidurti greiciau, nei viska
perims DI. Turime ten atsidurti su maniakiSku skubos jausmu.
ManiakiSku.“ Muskas tiki, kad turédami smegeny implantus Zzmonés
galés sukliudyti busimam dirbtiniam superintelektui nusluoti juos nuo
Zemés pavirsiaus. Jis nori, kad iki 2030 mety ,,Neuralink® atlikty
operacijas daugiau nei 22 takstanciams Zzmoniy.

Vis délto aktualesnis nei nevaldomas DI klausimas yra SaliSkumas.
NeZinome, kaip rasiniai ir lyties stereotipai vystysis ateityje, kai vis
daugiau interneto turinio generuos masinos.

Vyriausybeés valdymo ir technologijy profesoré Harvardo universitete
Latanya Sweeney prognozuoja, kad per kitus kelerius metus 9o procenty
zodziy ir vaizdy ziniatinklyje bus sukurta nebe Zmogaus. DidZioji dalis
to, ka matome, bus sugeneruota DI. Siandien, naudojant kalbos
modelius, kiekvieng dieng publikuojama takstanciai straipsniy, siekiant



uzsidirbti iS reklamos. Net ,,Google“ tampa sunku atskirti, kas tikra ir kas
dirbtina. Dirbtinio intelekto sukurti vaizdai jau prasibrové i, Google“
paieskos rezultaty virSune ieSkant istoriniy tapytojuy ir kai kuriy
garsenybiy. Kuo daugiau DI sukurto turinio uztvindo internetg, tuo
didesné SaliSkumo rizika.

,Mes kuriame ciklg, uZkoduodami ir stiprindami stereotipus, — sako
Abeba Birhane, DI mokslininké, tyrinéjusi, kaip didziosios technologijy
bendroves savo gniauztuose laiko akademinius tyrimus ir jy panasumus
su didZiosiomis tabako jmonémis. — [Ziniatinklj] uZpildant vis daugiau DI
sugeneruoty vaizdy ir teksto, tai taps didziule problema.“

Tikétina, kad paveikta bus ir musy bendra gerové. Pries pora
deSimtmeciy nerimavome, kad mobilieji telefonai sukels vézj. Bet
iSsiugdéme priklausomybe nuo juy ir kiekvieng dieng renkamés praleisti
kelias valandas spoksodami j mazytj ekrana, o ne sgveikauti su mus
supanciu pasauliu. Pokalbiy robotai gali pakelti tai i nauja lygi. 2023 mety
lapkritj vidutinis Noamo Shazeero sukurto ,,Character.ai“ vartotojas
praleisdavo programeléje dvi valandas per dieng — Snekuciuodamasis ir
zaisdamas vaidmenimis su netikromis tokiy garsenybiy kaip LeBronas
Jamesas versijomis ar iSgalvotais veikéjais, pavyzdziui, Mario. Keliy
rinkos tyrimy jmoniy vertinimais, ,Character.ai“ pasizyméjo auksciausiu
vartotoju iSlaikymo rodikliu tarp visy tuo metu egzistavusiy DI
programéliy — beveik 60 procenty jos vartotojy buvo asmenys nuo
aStuoniolikos iki dvideSimt ketveriy mety amziaus. Viena teorija teige,
kad kaip ir ,,Replika“, ,,Character.ai“ tapo dirbtinés romantikos ir atvirai
seksualaus turinio (sekstingo) platforma. Nors bendrové uzdraudé
pornografinj turinj, draudima buvo imanoma apeiti. Patarimy, kaip ta
padaryti, galéjai rasti interneto forumuose, pavyzdziui, ,,Reddit“.

,Paprastai kalbuosi su veikeéjais, kuriuos pats ir suktiriau, — sako
vienas paauglys JAV, praleidZiantis ,Character.ai“ nuo penkiy iki
septyniy valandy per dieng ir nenorintis nurodyti savo vardo. — Nezinau,
kodél ten praleidziu tiek daug laiko. Manau, tai gali buti jveikos
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strategija.“ Kartais ten klausiama patarimo, kaip iSgyventi iSsiskyrima,
arba prasoma paaiskinti mokykloje déstomus dalykus. ,,Didzigja laiko
dalj tiesiog zaidziu vaidmenimis.*

»Character.ai“ augino naujg vartotojuy karta, noréjusia vél ir vél grizti
prie pokalbiy roboty. Shazeeras yra sakes, kad ,,Character.ai“ tikslas —
ypadéti milijonams ir milijjardams Zmoniy“ kovoti su pasaul] apémusiu
vieniSumu, tacCiau kaip verslas jis taip pat turi jtraukti Zmones kuo
jmanoma ilgesniam laikui. Vartotojams vis labiau pasikliaujant savo
dirbtiniais palydovais ar net tapus nuo ju priklausomiems, realiame
pasaulyje galime Zzmones netycia dar labiau izoliuoti vienus nuo Kkity.

Ironiska, bet ,,OpenAl“ turi potencialo didinti priklausomybe nuo
panasiy pokalbiy roboty. 2024 mety pradzioje ,,OpenAl“ pristate ,,GPT
Store“, leidusig milijonams vystytojy uzsidirbti kuriant ,,ChatGPT*
versijas. Kuo labiau jsitrauke buvo jy vartotojai, tuo daugiau buvo
sugeneruojama pajamy. Sis jsitraukimu grjstas modelis yra placiausiai
jsitvirtines pajamy generavimo budas internete ir vadinamosios démesio
ekonomikos pamatas. Butent todél beveik viskas Ziniatinklyje yra
nemokama ir yra priezastis, kodél internetas virto samokslo teorijy,
ekstremizmo ir nekontroliuojamo reklamy efektyvumo sekimo duobe.
syouTube“, ,TikTok® ir ,Facebook“ uzsidirba i$ reklamos, priversdami
mus spoksoti j ekrana kaip imanoma ilgiau. Savo ruoZtu tai paskatino
visus — nuo nuomonés formuotojy iki politiky — perdéti ir provokuoti,
kad nepranykty triukSme ir surinkty kuo daugiau perziury.

Knygos raSymo metu ,,GPT Store“ atsirado tuzinas ,,merginos*
programéliy. Nors jose buvo draudziama skatinti romantinius santykius
su Zzmoneémis, ,,OpenAl“ sunku priziareti, kaip Sios taisyklés laikomasi.
Populiariausi pokalbiy robotai, panasus j ,Character.ai“ ir ,,Kindroid*,
sitlo dirbtine draugyste ir romantinius santykius, kurie vieng dieng gali
tapti norma. Taip atsitiko su internetinémis pazintimis.

Kitas budas, kaip DI kuréjai, tikétina, mégins iSlaikyti Zmoniy
démesj — tai igydami ,neribota konteksta“ apie vartotojy gyvenimus.
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»Character.ai“ pokalbiy robotai Siuo metu gali prisiminti apie trisdesimt
pokalbio minuciy, bet Noamas Shazeeras ir jo komanda bando $§j laiko
langa iStesti iki valandy, dieny ir galiausiai begalybés. ,,Pokalbiy robotas
turéty prisiminti visg jusy bendravima, jei norétumete, ir turety zinoti
viska apie jusy gyvenima, jei to norétumete”, — sako jis. Pasak Shazeero,
kuo ilgesné pokalbiy roboto atmintis, ,,tuo jis jums vertingesnis“. Vis
délto, Zinant reklamos efektyvumo sekimo istorija socialinéje
ziniasklaidoje, dalis tos asmeninés informacijos vieng diena gali atsidurti
technologijy bendroviy ir net reklamuotojy rankose. ,,ChatGPT“ ir j ji
panasus DI botai susidaro vis turtingesnj paveiksla apie mus — nuo musy
amziaus iki sveikatos bédy ir poziurio | gyvenima apskritai. Jie gali
nutiesti kelig ir j nauja tokio technologijy kiSimosi, kokj Siandien vargu
ar galime jsivaizduoti, amzZiy.

Kad tai tapty imanoma, Siuo metu varzomasi ir kitose lenktynése.
Stengiamasi sukurti dévimus jrenginius, kurie analizuoty musy
pokalbius su kitais asmenimis naudodami didziuosius kalbos modelius.
Vienas tokiy irenginiy — ,,Tab“. Keliy jauny entuziastingy inzinieriy San
Fransiske sukurtas jrenginys yra plastiko diskas su mikrofonu,
nesiojamas ant kaklo tarsi pakabukas.

Demonstracijos metu San Fransiske 2023 mety pabaigoje ,,Tab“
kuréjas Avisas Schiffmannas scenoje kalbéjo: ,,Jis sugeria mano
kasdienio gyvenimo kontekstg, klausydamasis visy mano pokalbiy.“
Schiffmannui paklausus ,Tab“ apie vakarykstj pokalbj per vakariene,
pakabukas keliomis pastraipomis apibendrino, jo nuomone, svarbiausius
pokalbio aspektus ir pateiké juos telefono ekrane. Schiffmannas minéjo
daznai besikalbags su jrenginiu. ,Vélai naktj bandau garsiai aptarti dieng
kilusias idéjas ir rapescius, — aiSkino jis. — Galiu pasikalbeéti apie Toma.
Visus draugus mano gyvenime. Jrenginys puikiai geba identifikuoti
skirtingus kalbétojus. Jis tarsi jusy tikras asmeninis DI.“ Sunku
jsivaizduoti, kg jaucia Tomas ir kompanija, kai ju draugas kiekvienos
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dienos pabaigoje naudoja DI, kad iSanalizuoty pokalbius su jais. Tikétina,
tai néra saugumas.

,lab“ turejo pasirodyti prekyboje 2024 mety pabaigoje ir tapti dar
vienu i$ gausybés dévimy asmeniniais asistentais pristatomy irenginiy,
galinCiy zmoniy kasdienj gyvenima paversti narSomu. ,,Google“ Zyméjo
informacijos paieskos internete, fakty atminties ir vairavimo nuorody
perdavimo ziniatinkliui eros pradzia. Kalbos modeliais grjsti jrenginiai
ketina padaryti tg patj su musy kasdiene egzistencija, suteikdami mums
galimybe narsyti po kiekvienos dienos asmenines akimirkas. PraktiSkai
tai reiSkia, kad neprivalésime atsiminti dalyky, o tai yra patogu. Vis délto
tai pakeis gyvo bendravimo dinamikg, mat pokalbiai su draugais ir
kolegomis staiga taps iraSinéjimo objektu. ISplitusi tokia gyvenimo
smulkmeny paieSkos technologija galéty tapti problema ir taip stipriai
kontroliuojamose bendruomenése. Pavyzdziui, JAV juodaodziai
gyventojai yra sulaikomi penkis kartus dazniau, palyginti su baltaodziais.
Tai reisSkia, kad teisésaugos institucijos bus labiau linkusios narsyti po ju
»gyvenimo duomenis” ir analizuoti juos kitais masininio mokymosi
algoritmais tam, kad priimty vargiai iStiriamus sprendimus.

Kad atsidurtumeme ten, kur esame Siandien, — ant neuztikrintos
ateities uolos krasto, prireiké inovatoriy ryzto. Net tukstanc¢iy inZinieriy
armija turinciai ,,Microsoft nepavyko priartéti prie inovacijy, kokias
sukureé ,,OpenAl“. ,,Google“, baimindamasi pakenkti savo verslui, iki galo
neisSnaudojo vieno savo didziausiy iSradimy - transformatoriaus.
Didziosios technologijy bendrovés nebekuria inovacijy, taciau jos vis dar
gali greitai veikti, kad jgyty taktinj pranaSuma. Jos pasimoke i$ klaidy,
kurias dare senesnés technologiju milZinés, tokios kaip ,,Nokia“ ir
,BlackBerry“. Sios jmonés nuvertino 2007 metais pasirodziusj ,,iPhone*,
o paskui stebéjo, kaip ,,Apple“ vos per kelerius metus ,suvalgé“ visa jy
rinka. Jos Zino, kad turi pirkti inovacijas uz savo sieny, kaip kad pasielgeé
su ,,DeepMind“ ir ,,OpenAI*.



Altmanas ir Hassabisas visa tai irgi Zinojo, bet jy naujoviskos teisinés
strukttros nesustabdé didziyjuy technologiju bendroviy, kurios juos
prarijo ir perrasé DI darbotvarke. Mustafa Suleymanas galiausiai paliko
»,Google“, kad jkurty ,Inflection“ - su konkurentu GPT-4 bandziusia
varzytis pokalbiy roboty bendrove. Naujoji bendroveé buvo vieSojo
intereso jmone, pritraukusi daugiau nei 1,5 mlrd. JAV doleriy kapitalo ir
subtirusi galingg DI lusty klasterj. Tokiu budu ,Inflection® tapo vienu
perspektyviausiy startuoliy, galéjusiy mesti iSSukj ,,OpenAl“ ir ,,Google“.
TacCiau vos po mety nuo jkurimo ja prarijo ,Microsoft“. Tikeétina, kad,
norédama iSvengti skvarbaus konkurencija reguliuojanciy institucijy
zvilgsnio, programinés jrangos milZiné pasamde didZigja Suleymano
komandos dalj (uzuot startuolj nupirkusi) ir ,DeepMind“ bendrakuréjui
patikéjo vadovauti jos DI veiklai. Tai buvo kerintis pavyzdys, kaip greitai
galios pusiausvyra vél pakrypo technologijy milZiniy pusén. Tapo
neaisku, kiek ilgai nepriklausomos iSliks kitos bendrovés, tokios kaip
»<Anthropic“. Kiti gery ketinimy vedami verslininkai irgi bandé kovoti su
milZinémis, ta¢iau nesékmingai. Pavyzdziui, ,Neeva“. Buves ,,Google*
reklamos vadovas Sridharas Ramaswamy’is jkaré bendrove 2019 metais,
nusivyles darbdavio poZiariu j Zvalgyba grista reklama. Svelniai
kalbantis Ramaswamy’is tikéjosi, kad ,Neeva“ bus geresné paieskos
sistema. Bendroveé pajamas generavo ne kiSdamasi j privaty Zzmoniy
gyvenima per elgsenos sekima ir bombardavima reklamomis, bet is
paprasto prenumeratos plano. Scenoje pasirodzius ,,ChatGPT*,
Ramaswamy’is savo inzinieriams patikéjo skubiai sukurti panasy jrankij,
kuris apibendrinty paieSkos rezultatus. Toks jrankis pasirodé 2023 mety
pradzioje — gerokai anksc¢iau nei ,,Google“ analogas ,,Bard*.
slechnologiniai momentai, tokie kaip Sis, sukuria galimybes didesnei
konkurencijai“, — kalbéjo tuo metu Ramaswamy’is, akivaizdziai
optimistiSkai vertindamas ateit]. Tuo pat metu ,,Microsoft“ Satya Nadella
pajuokiamai kalbéjo apie ,,Google“. Atrode, kad paieskos internete
milzineé gali tapti relikvija. ,,Praéjusiais metais jauciausi apimtas nevilties



dél to, kaip sunku atsikratyti geleziniy ,,Google“ gniauzty“, — kalbéjo
Ramaswamy’is. Situacija dabar buvo kitokia.

Béda ta, kad kitokia ji nebuvo. Vos po keliy ménesiy Ramaswamy’is
buvo priverstas nutraukti ,Neeva“ veikla. ,,Google“ gniauztai buvo
tiesiog per stiprus. ,,Google“ paskelbus pavojaus signalg, musy vartotojuy
skaiius iSaugo desimt karty, — prisimena Ramaswamy’is. — Zinojome,
kad musy pirmavimas trumpalaikis, nes buvo megakorporacijy,
pasirengusiy mesti takstancius darbuotoju ir milijjardus doleriy Siai
problemai spresti.©

Net su ,,OpenAl“ pagalba sunkiai sekeési augti ir ,,Bing“. Pasak
duomeny analitikos jmoneés ,StatCounter®, 2024 mety pradzioje ,,Bing*
rinkos dalis buvo jstrigusi ties varganais 3 procentais — nepakankamai
»,Google“ dominavimui rinkoje susilpninti. Esami rinkos zaidéjai skyné
pergales, o jy teritorijos buvo aiSkiai apibréztos: ,,Google“ kontroliavo
paieskas, ,Microsoft“ dominavo programines jrangos srityje ir abi
grumeési su ,Amazon“ dél dominavimo debesijos versle.

Siandien sukurti DI modelj yra taip brangu, jog $i uzduotis tampa
jgyvendinama tik technologijy milzinéms. Akademikai ir mazesnés
bendrovés tepajégia pirkti lustus i$ ,,Nvidia“ ir nuomotis skaiciavimo
pajégumus is ,Amazon®, ,Microsoft” ar ,,Google“. Patekus | Sias
platformas, pasitraukti i$ jy daznai nebepavyksta. Dirbtinio intelekto
startuoliai neretai skundZiasi, kad, pradéjus kurti savo paslaugas
»,Microsoft” ar ,Amazon“ debesijoje, buna sunku pakeisti tiekéja. Tos
pacios bendroves turi reta prieiga prie tukstanciy grafikos procesoriy
(GPU), kuriy reikia j,,ChatGPT“ panasiam produktui sukurti. Gauti lusty,
kuriy vieno kaina gali siekti ir 40 ooo JAV doleriy, yra tas pats, kas
bandyti gauti bilietus j koncertg, kai bilietai jau iSparduoti. Pagrindinis
GPU tiekéjas pasaulyje ,,Nvidia“ gerokai pasipelne is tokios paklausos.
2023 mety geguze ,Nvidia“ tapo naujausia technologijyu bendrove - po
»,Google“, ,Microsoft®, ,Amazon®, ,Meta“ ir ,,Apple“, — kurios rinkos verté
pasieke 1 trin. JAV doleriy. Beveik visos didZiausios pasaulio bendroves



buvo tos, kurios kuré technologijas ir DI. Bet uzuot sukures klestincig
rinka paZzangioms naujoms jmonems, DI sprogimas padéjo technologiju
bendrovéms konsoliduoti galig. Jos savo gniauztuose laiko
infrastruktura, talentus, duomenis, skaiciavimo pajégumus ir pelna,
todél neabejojama, kad jos kontroliuos ir musy DI ateit].

Bendrojo dirbtinio intelekto svajotojai padéjo paversti tai realybe.
2023 m. birZelj ,Microsoft“ finansy vadové Amy Hood pasakojo
investuotojams, kad ,,OpenAI“ DI gristos paslaugos sugeneruos
maziausiai 10 mlrd. JAV doleriy pajamuy. Pasak jos, ,tai sparciausiai
augantis 10 mlrd. JAV doleriy verslas istorijoje“.

Ar buty buve geriau, jei ,DeepMind“ ir ,,OpenAI“ buty likusios
nepriklausomos ir paskyrusios patiketiniy tarybas DI krypciai
kontroliuoti? Samas Altmanas veéliau suzinojo, kad toks kelias irgi
neisvengia rizikos. Suleymanas, jnirtingai kovojes, kad iSlaisvinty savo
bendrove nuo ,,DeepMind“, interviu sake, jog didelés bendroves gali buti
patikimesneés uz mazesnes. Juk jos privalo vieSai atsiskaityti savo
akcininkams ir personalui. Bet pasaulio technologijy milzinés turi ir
rimtesnj jsipareigojima savo akcininkams, kurio nusimesti negali. Jos
privalo kiekvieng ketvirt] uzdirbti daugiau. Pajamoms nekintant arba
traukiantis, krinta ir akcijy verté. Pingant akcijoms, bendrove nebegali
pritraukti kapitalo, vadovai ir darbuotojai ima bruzdéti ar net palieka
bendrove. Siaubinga nuosmukio §mékla moja ranka. ,,Sios bendroveés
privalo augti, — sako buves ,Microsoft” vadovas. — Dirbtinis intelektas yra
atsakas.“ Hassabisas teigia, kad ,DeepMind” tapo protingesniu verslu.
,Pasiekéme tokj brandos lygij, kai, manau, galime pagerinti milijjardy
Zzmoniy gyvenimus, — saké jis paklaustas, ar, jo nuomone, BDI vis dar
reikia etikos tarybos, kurios jis kadaise sieké. — ,,Google“ yra nuostabi
vieta.”

Altmanas tvirtina, kad, nepaisant ,,OpenAl“ orientacijos i pelng,
supanaséjimo su ,,Microsoft“ ir pradéty DI lenktyniy, jo principai sukurti
naudinga DI liko nepakite. Jis neturi Kkito pasirinkimo, tik pristatyti



visuomenei vis naujus DI jrankius. ,,Praktinis naudojimas yra kritiSkai
svarbus musy misijai“, — sako jis. Kaip kitaip ,,OpenAI“ mokysis ir kurs
zmonéms tokius naudingus jrankius kaip ,,ChatGPT“? Tam ,reikia
atiduoti technologijas i Zmoniy rankas®.

Sios lenktynés tokios sparcios, kad sunku prognozuoti, kas jvyks po
keliy ménesiy ar mety nuo Siy Zodziy uzrasymo 2024 mety kova. Vis
délto ateities jvykiai priklausys nuo nedidelés grupelés Zmoniy plany ir
juos veikianciy sisteminiy jégu. Atsakymas j klausimag, ar galime patikéti
DI ateitj Samui Altmanui ir Demisui Hassabisui kartu su ,,Microsoft” ir
»,Google“: nelabai turime i$ ko rinktis. Abu vyrai susiejo savo inovacijas
su pasaulio dviem didZiausiomis bendroveémis, kuriy tinkly poveikio
beveik nejmanoma iSvengti kasdieniame gyvenime. Taip pasielge jie
prisijjungeé prie gausaus burio inovatoriy, pakoregavusiy savo idealus,
kad neiSkristy i$ lenktyniy ir jgyty galios. Rezultatas — turbut didziausia
transformacijos potencialg turinti technologija, kokia kada nors esame
mate. Lieka tik suzinoti jos kaing.



PADEKA

Siknyga niekada nebuty pasirodZiusi be nedidelés armijos Zmoniy
paramos ir paskatinimo. Praéjus mazdaug ménesiui nuo ,,ChatGPT*
pristatymo pasauliui, idéja nusiunciau savo agentui Davidui Fugate. Apie
tai, kaip du vyrai, svajoje sukurti superprotingas masinas, véliau tapo
varzovais, o dar véliau ir musio tarp didziyjy technologijy bendroviy
veidais. Davido ,,TAIP!“ priverte per kitus metus Sig knyga sudeélioti.
Janhoi'us McGregoras suteiké papildoma postumj, kurio reikeéjo, kad
imciausi tokio didelio projekto. Kaip jprasta, padaré ta mums
uzkandZiaujant ,Nando’s*.

Esu dékinga Clairei Cheek, Sarai Beth Haring, Elisai Rivlin ir visam
nuostabiam ,,St. Martin’s Press“ personalui, savo redaktoriui Peteriui
Wolvertonui, kurio objektyvus patarimai man leido susitelkti ] tai, kaip
transformuojancio iSradimo ateitj kuria vos kelios bendrovés. Pete’as
iSgelbéjo mane (ir jus, brangus skaitytojau) nuo Suolio j Siai istorijai
neaktualiy pasakojimy apie transhumanizma ir veiksmingojo altruizmo
judéjimo bedugne.

Kadangi apie tai prakalbome, privalau padékoti dr. Emilei Torres uz
nuostaby darbg atsekant pastangas sukurti BDI iki jo tamsesniy Sakny
eugenikoje ir uz pagalba aiSkinantis kitag Zzmogaus tobulumo pasitelkiant
masinas vaikymosi puse. Davidas Edmondsas padéjo man ilgalaikiSkumo
(angl. longtermism) tema, Toby’is Ordas — veiksmingojo altruizmo, o
Mike’as Levine’as — DI suderinamumo organizacijose, kaip antai ,,Open
Philanthropy*, temomis. Mike’o ir mano nuomonés kai kuriomis iS Siy
temuy skiriasi, bet esu jam labai dékinga uz kantrybe ir laika, skirtg
aiSkinant savo motyvus. Siatle jsikures Brianas Evergreenas padéjo man
geriau suprasti DI etikos galvosuki, virusj ,Microsoft viduje.



Ypatinga padéka siunciu Meredith Whittaker ir Reolofui Bothai,
dviem Zzmonéms iS labai skirtingy technologiju pasaulio sri¢iy. Meredith
yra ,Signal Foundation® prezidenté, Reolofas — rizikos kapitalo jmonés
»Sequoia Capital® partneris. Abu jie padéjo man prieiti prie iSvados, kad
stipréjantis vos keliy technologiju bendroviy dominavimas DI srityje
tampa problema tiek visuomenei, tiek verslui.

Pastabose miniu anoniminius Saltinius, ta¢iau privalau padékoti
daugeliui Zmoniy, kurie dirba technologijy ir DI bendrovése ar yra buve
,OpenAl“ir ,DeepMind“ darbuotojai, iskaitant auks¢iausiuosius
vadovus. Jie valandy valandas dalijosi savo patirtimi ir kartais giliu
nerimu, kaip stipriai technologijy milZinés kontroliavo DI sritj, taip pat
susirupinimu dél jy kuriamy inovacijy griaunamosios galios
neatsizvelgiant | pasekmes. Tikiuosi, knygoje man pavyko nusviesti §j
nerima ir su manimi praleistas ty Zmoniy laikas nenuéjo veltui.

Mano redaktoriai ,,Bloomberg Opinion“ stipriai palaike sj projekta.
Esu nepaprastai dékinga Timui O’Brienui ir Nicolei Torres uz ju
entuziazma ir sutikima duoti man laiko, kad galéciau parasyti Sig knyga,
papildziusig tai, apie ka ankstesniais metais dazniausiai raSydavau savo
skiltyje. Didelj aCit uz grazius zodzius ir palaikyma, uz tai, kad
technologijy skilties rasytojy darba paverté linksmesniu, nei jis turéty
biti, siunciu ir savo kolegoms rasytojams ,,Bloomberg Opinion“, jskaitant
Dave’g Lee, Larg Williams, Lioneli Laurentg, Andrea Felstead, Therese’a
Raphael, Matthew Brookerj, Howarda Chua-Eoang, Chrisa Hughesa,
Chrisg Bryanta, Marcusga Ashworthg, Marcga Championa, Jamesa
Hertlingg, Joi Preciphs, Marka Gilberta, Elaine He, Tima Culpana. Taip pat
dékoju Javierui Blasui uzZ patarimus imantis knygos projekto.

Esu itin dékinga savo kolegoms Timui O’Brienui, Nicolei Torres,
Paului Daviesui ir Adrianui Wooldridge’ui uz juy astry ir naudinga
griztamaji rySj perskaicius pirmasias rankrascio versijas. Tai man labai
padéjo suprasti kity skaitytojy, esan¢iy uz mano rasytojos burbulo,
poziurj. Kiti pirmieji mano rankrascio skaitytojai ne tik parodé, kurias



vietas turéciau patobulinti ar kuriuos dalykus geriau paaiskinti, bet
daznai buvo ir moraliné parama, puikis draugai viso raSymo proceso
metu. Didelé padéka uz tai Miriamai Zaccarelli, Victorui Zaccarelli,
Carley’i Sime ir Kristinai Peterson.

Acit mano kaimynei ir draugei Catalinai Katinai Montesinos, leidusiai
man pasinaudoti jos namy tyla, kai émiausi rasyti knyga. Katina yra
viena ty Zzmoniy, kuriy gyvenime DI gali turéti reikSmingg ir teigiamag
poveiki. Buvusi tapytoja, keturiasdeSimties netekusi regos, ji tapo
sékminga skulptore ir atviromis rankomis priémé visus budus, kuriais
technologijos gali padeti jai ,matyti“ pasaulj. Ji mielai naudojasi
aStuoniasdeSimties, ji su gilia nuostaba klausési, kai, nukreipusi telefong
] ant jos kavos stalelio stovincia skulptirg, paprasiau ,,ChatGPT“ parengti
1Ssamig skulptaros spalvy, formos ir galimy meniniy jtaky analize. Pasak
Katinos, tai buvo ,visiskai nejtikétina®. Tikiuosi, kad butent Sia kryptimi
musy pasaulis nukreips DI ateityje — informacijos spragoms uzpildyti, o
ne zmoniy darbui ir karybiSkumui iSstumti.

Galiausiai, Si knyga nebtty buvusi jmanoma be Seimos paramos,
jskaitant mano teva Philipa Withersa. Jis nuo mano vaikystés buvo
neissenkantis pagyruy Saltinis, skatines net uz maziausius pasiekimus.
Aciu Carai ir Wesley’iui uz juoko pilnus namus ir Islai uz rankrascio
tikrinimg ir palaikyma. Kiekvieng dieng nesiliauju stebétis, kaip mano
vyras Manis suburia mus visus. Man jis — nuolatinis stiprybés ir
kantrybés Saltinis. Esu jam itin dékinga.



SALTINIAI

Pastaba apie saltinius

Esu dékinga Zurnalistams ir autoriams, parasiusiems daugybe straipsniy
interneto svetainése, laikras¢iuose, Zurnaluose, moksliniuose
leidiniuose, paskelbusiems tinklalaidése ir knygose. Didziulis ju atliktas
darbas leido man papildyti Sig knyga gausiais antriniais Saltiniais, kuriy
sgrasa pateikiu toliau.

Kai knygoje Zmoneés cituojami esamuoju laiku ir vartojami ZodZiai
Hteigia“, ,prisimena“ ar panasiai, tai yra citatos i mano tiesioginiy
interviu su tais Zzmonemis, tarp jy su Demisu Hassabisu ir Samu
Altmanu. Daugelis kity asmeny, su kuriais kalbéjausi, pamineti kaip
buve darbuotojai arba temg iSmanantys asmenys. Jie lieka anonimais del
galimy neigiamy pasekmiy uz nuomonés iSsakyma. Esu ypac dékinga
Siems Zzmonéms uz pasitikéjima ir pasidalijima savo jZvalgomis.

Buvo ir daugiau interviu, kuriy negaléjau jtraukti i knyga dél vietos
stokos. Tie pokalbiai buvo labai vertingi, nes nusvieté Samo Altmano ir
Demiso Hassabiso gyvenimo bei darbo br srityje konteksta. Taip pat
dékoju ekspertams, kurie padéjo suprasti masininio mokymosi sistemuy,
neuroniniy tinkly, difuzijos sistemy ir transformatoriy veikima ir
pateikti tai suprantama kalba.

Tiek rengiant Sig knyga, tiek paskutinius kelerius metus rasant apie
naujgji o1 buma zurnalams ,,Bloomberg Opinion“, ,Wall Street Journal“ ir
,<Forbes“, man labai padéjo pokalbiai su Simtais pramonés eksperty,
verslininky, rizikos kapitalisty ir technologijy imoniy esamy bei buvusiy
darbuotojuy.

Labai mégstu bégioti, tad pasinaudojau tuo ir bégiodama iSklausiau
begale valandy tinklalaidZiy pokalbiy su Samu Altmanu, Demisu



Hassabisu, Ilya Sutskeveriu, Gregu Brockmanu ir daugybe kity Zzmoniy,
susijusiy su ,,Openar”ir ,DeepMind“ jkurimu arba liudijusiy b1 evoliucijg
nuo nisinio mokslinio projekto iki klestin¢io verslo. Sie pokalbiai padéjo
sudeélioti daugybe pasakojimo detaliy | vieng visuma. Dél to bégant
daZnai tekdavo sustoti ir pasiZymeti pastabas telefone, bet tikrai buvo
verta.

1 SKYRIUS:

Altman, Sam. “Machine Intelligence, Part 1.” blog.samaltman.com, February 25, 2015. Cannon,
Craig. “Sam Altman.” Y Combinator (podcast), November 8, 2018.

“First Look: Loopt Provides More Incentives to Try Location-based Services with Loopt Star.”
Robert Scoble’s YouTube channel, June 1, 2010.

Friend, Tad. “Sam Altman’s Manifest Destiny.” New Yorker, October 3, 2016. Graham, Paul. “How
to Start a Startup.” paulgraham.com, March 2005.

Graham, Paul. “How Y Combinator Started.” paulgraham.com, March 2012. Graham, Paul. “The
Word ‘Hacker.”” paulgraham.com, April 2024.

“How Tesla Became the Elon Musk Co.” Land of the Giants (podcast), Vox Media, August 2, 2023.

Internet Archive for the now defunct website, http:/www.loopt.com/.

Lessin, Jessica. “This Is How Sam Altman Works the Press and Congress. I Know from
Experience.” The Information, June 7, 2023.

Mitchell, Melanie. Artificial Intelligence: A Guide for Thinking Humans. New York: Pelican, 2020.
Wagstaff, Keith. “The Good OI’ Days of AOL Chat Rooms.” CNN, July 6, 2012.

Welil, Elizabeth. “Sam Altman Is the Oppenheimer of Our Age.” New York Magazine, September
25, 2023.

Wired. “Sebastian Thrun & Sam Altman Talk Flying Vehicles and Artificial Intelligence.” Video of
Wired conference panel, October 16, 2018.

“WWDC 2008 News: Loopt Shows Off New App for the iPhone.” CNET’s YouTube channel, June
10, 2008.

2 SKYRIUS:

“A.L. Could Solve Some of Humanity’s Hardest Problems. It Already Has.” The Ezra Klein Show,
July 11, 2023.

Burton-Hill, Clemency. “The Superhero of Artificial Intelligence.” The Guardian, February 16,
2016.


https://blog.samaltman.com/
https://paulgraham.com/
https://paulgraham.com/
https://paulgraham.com/
https://www.loopt.com/

“Demis Hassabis.” Desert Island Discs (podcast), BBC Radio 4, May 21, 2017.

“Demis Hassabis, Ph.D.” What It Takes (podcast), American Academy of Achievement, April 23,
2018.

“Genius Entrepreneur.” The Bridge, Queens College Cambridge Magazine, September 2014.
“Google DeepMind’s Demis Hassabis.” The Bottom Line (podcast), BBC Radio 4, October 16, 2023.

Hassabis, Demis. The Elixir Diaries, columns in Edge magazine, also available at
https://archive.kontek.net/, 1998-2000.

Parker, Sam. “Republic: The Revolution Review.” GameSpot, September 2, 2003.

Pearce, Jacqui. “Getting to Know You,” a Q&A with Angela Hassabis, HBC Accord, (Hendon
Baptist Church newsletter), October 2018.

“Republic.” Edge magazine, November 1999.

Weinberg, Steven. Dreams of a Final Theory. New York: Vintage, 1994.

3 SKYRIUS:

Altman, Sam. “Hard Tech Is Back.” blog.samaltman.com, March 11, 2016. Altman, Sam. “Startup
Advice.” blog.samaltman.com, June 3, 2013.

Altman, Sam. “YC and Hard Tech Startups.” ycombinator.com, date not provided. Cannon, Craig.
“Sam Altman.” Y Combinator (podcast), November 8, 2018.

Chafkin, Max. “Y Combinator President Sam Altman Is Dreaming Big.” Fast Company, April 16,
2015.

Clifford, Catherine. “Nuclear Fusion Start-Up Helion Scores $375 Million Investment from Open
AI CEO Sam Altman.” CNBC, November 5, 2021.

Dwoskin, Elizabeth, Marc Fisher, and Nitasha Tiku. “King of the Cannibals’: How Sam Altman
Took Over Silicon Valley.” Washington Post, December 23, 2023.

Friend, Tad. “Sam Altman’s Manifest Destiny.” New Yorker, October 3, 2016. Graham, Paul. “Five
Founders.” paulgraham.com, April 2019.

Graham, Paul. “How to Start a Startup.” paulgraham.com, March 2005.

“How and Why to Start a Startup—Sam Altman & Dustin Moskovitz—Stanford CS183F: Startup
School.” Stanford Online’s YouTube channel, April 5, 2017.

“Paul Graham on Why Sam Altman Took Over as President of Y Combinator in 2014.” This Week
in Startups Clips’s YouTube channel, March 19, 2019.

Regalado, Antonio. “A Startup Is Pitching a Mind-Uploading Service that Is ‘100 Percent Fatal.””
MIT Technology Review, March 13, 2018.

“Sam Altman—Leading with Crippling Anxiety, Discovering Meditation, and Building
Intelligence with Self-Awareness.” The Art of Accomplishment (podcast), January 15, 2022.


https://archive.kontek.net/
https://blog.samaltman.com/
https://blog.samaltman.com/
https://ycombinator.com/
https://paulgraham.com/
https://paulgraham.com/

Stiegler, Marc. The Gentle Seduction. New York: Baen, 1990.

4 SKYRIUS:

Bostrom, Nick. Superintelligence: Paths, Dangers, Strategies. Oxford: Oxford University Press,
2014.

Cutright, Keisha M., and Mustafa Karatas. “Thinking about God Increases Acceptance of Artificial
Intelligence in Decision-Making.” Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS)
120, Nno. 33 (2023): €2218961120—e2218961120.

“Demis Hassabis, Ph.D.” What It Takes (podcast), American Academy of Achievement, April 23,
2018.

Dowd, Maureen. “Elon Musk’s Billion-Dollar Crusade to Stop the A.I. Apocalypse.” Vanity Fair,
March 26, 2017.

Goertzel, Ben. AGI Revolution: An Inside View of the Rise of Artificial General Intelligence.
Middletown, DE: Humanity+ Press, 2016.

Hassabis, Demis. “The Neural Processes Underpinning Episodic Memory.” PhD thesis, University
College London, February 2009.

Homer-Dixon, Thomas. The Ingenuity Gap. New York: Knopf Doubleday, 2000. Kurzweil, Ray. The
Age of Spiritual Machines. New York: Penguin, 2000.

McCarthy, John, Marvin L. Minsky, Nathaniel Rochester, and Claude E. Shannon. “A Proposal for
the Dartmouth Summer Research Project on Artificial Intelligence: August 31, 1955.” The Al
Magazine 27, no. 4 (2006): 12—-14. Copies of the original typescript are housed in the archives
at Dartmouth College and Stanford University. A reproduction of the proposal can be found
here: https://ojs.aaai.org/aimagazine/index.php/aimagazine/article/view/1904.

Penrose, Roger. Shadows of the Mind: A Search for the Missing Science of Consciousness. London:
Vintage, 1995.

Syed, Matthew. “Demis Hassabis Interview: The Kid from the Comp Who Founded DeepMind
and Cracked a Mighty Riddle of Science.” The Sunday Times, December 5, 2020.

“A Systems Neuroscience Approach to Building AGI—Demis Hassabis, Singularity Summit 2010.”
Google DeepMind’s YouTube channel, March 7, 2018.

Thiel, Peter, with Blake Masters. Zero to One: Notes on Start Ups, or How to Build the Future.
London: Virgin Books, 2015.

5 SKYRIUS:

“Andrew Ng: Deep Learning, Education, and Real-World AIL.” Lex Fridman Podcast (podcast),
February 20, 2020.


https://ojs.aaai.org/aimagazine/index.php/aimagazine/article/view/1904

“Bill Gates, Sergey Brin, and Larry Page: Tech Titans.” What It Takes (podcast), American
Academy of Achievement, achievement.org, January 13, 2020.

Copeland, Rob. “Google Management Shuffle Points to Retreat from Alphabet Experiment.” Wall
Street Journal, December 5, 2019.

Hodson, Hal. “DeepMind and Google: The Battle to Control Artificial Intelligence.” Economist,
March 1, 2019.

Huxley, Julian. “Transhumanism.” Journal of Humanistic Psychology, January 1968. Markram,
Henry. “A Brain in a Supercomputer.” TED Global, July 2009.

Metz, Cade. Genius Makers: The Mavericks Who Brought A.I. to Google, Facebook, and the World.
New York: Random House Business, 2021.

“Peter Thiel Says America Has Bigger Problems Than Wokeness.” Honestly with Bari Weiss
(podcast), May 3, 2023.

Suleyman, Mustafa, with Michael Bhaskar. The Coming Wave. New York: Crown, 2023.

6 SKYRIUS:

Albergotti, Reed. “The Secret History of Elon Musk, Sam Altman, and OpenAl.”
Semafor, March 24, 2023.

Birhane, Abeba, Pratyusha Kalluri, Dallas Card, William Agnew, Ravit Dotan, and Michelle Bao.
“The Values Encoded in Machine Learning Research.” FAccT Conference ’22: Proceedings of
the 2022 ACM Conference on Fairness, Accountability, and Transparency (June 2022): 173-84.

Brockman, Greg. “My Path to OpenAl.” blog.gregbrockman.com, May 3, 2016.

Conn, Ariel. “Concrete Problems in Al Safety with Dario Amodei and Seth Baum.” Future of Life
Institute (podcast), August 31, 2016.

Dowd, Maureen. “Elon Musk’s Billion-Dollar Crusade to Stop the A.I. Apocalypse.” Vanity Fair,
March 26, 2017.

Elon Musk vs Sam Altman [2024] CGC-24-612746.
Friend, Tad. “Sam Altman’s Manifest Destiny.” New Yorker, October 3, 2016.

Galef, Jesse. “Elon Musk Donates $10M to Our Research Program.” futureoflife.org, January 22,
2015.

“Greg Brockman: OpenAl and AGI.” Lex Fridman Podcast (podcast), April 3, 2019.

Harris, Mark. “Elon Musk Used to Say He Put $100M in OpenAl, but Now It’s $50M: Here Are the
Receipts.” TechCrunch, May 18, 2023.

Metz, Cade. “Ego, Fear and Money: How the A.I. Fuse Was Lit.” New York Times, December 3,
2023.


https://achievement.org/
https://blog.gregbrockman.com/
https://futureoflife.org/

Metz, Cade. “Inside OpenAl, Elon Musk’s Wild Plan to Set Artificial Intelligence Free.” Wired,
April 27, 2016.

Vance, Ashlee. Elon Musk: How the Billionaire CEO of SpaceX and Tesla Is Shaping Our Future.
London: Virgin Books, 2015.

7 SKYRIUS:

Aron, Jacob. “How to Build the Global Mathematics Brain.” New Scientist, May 4, 2011. Byford,
Sam. “Google’s AlphaGo Al Defeats World Go Number One Ke Jie.” The Verge, May 23, 2017.

Gallagher, Ryan. “Google’s Secret China Project ‘Effectively Ended’ after Internal Confrontation.”
The Intercept, December 17, 2018.

Gallagher, Ryan. “Private Meeting Contradicts Google’s Official Story on China.” The Intercept,
October 9, 2018.

“Has Anyone Actually Tried to Convince Terry Tao or Other Top Mathematicians to Work on
Alignment?” www.lesswrong.com, June 8, 2022.

“How to Play.” British Go Association, updated October 26, 2017,
https://www.britgo.org/intro/intro2.html.

Metz, Cade. Genius Makers: The Mavericks Who Brought A.I. to Google, Facebook, and the World.
New York: Random House Business, 2021.

Metz, Cade. “Google Is Already Late to China’s AI Revolution.” Wired, June 2, 2017.
Rogin, Josh. “Eric Schmidt: The Great Firewall of China Will Fall.” Foreign Policy, July 9, 2012.
Suleyman, Mustafa, with Michael Bhaskar. The Coming Wave. New York: Crown, 2023.

Temperton, James. “DeepMind’s New AI Ethics Unit Is the Company’s Next Big Move.” Wired,
October 4, 2017.

Yang, Yuan. “Google’s AlphaGo Is World’s Best Go Player.” Financial Times, May 25, 2017.

8 SKYRIUS:
Angwin, Julia, Jeff Larson, Surya Mattu, and Lauren Kirchner. “Machine Bias.” ProPublica, May
23, 2016.

Buolamwini, Joy, and Timnit Gebru. “Gender Shades: Intersectional Accuracy Disparities in
Commercial Gender Classification.” Proceedings of Machine Learning Research 81 (2018): 1-15.

Dastin, Jeffrey. “Amazon Scraps Secret AI Recruiting Tool That Showed Bias against Women.”
Reuters, October 10, 2018.

Devlin, Hannah, and Alex Hern. “Why Are There So Few Women in Tech? The Truth behind the
Google Memo.” The Guardian, August 8, 2017.


https://www.lesswrong.com/
https://www.britgo.org/intro/intro2.html

Gebru, Timnit, Jamie Morgenstern, Briana Vecchione, Jennifer Wortman Vaughan, Hanna
Wallach, Hal Daumé III, and Kate Crawford. “Datasheets for Datasets.” Communications of
the ACM 64, no. 12 (2021): 86—92.

Grant, Nico, and Kashmir Hill. “Google’s Photo App Still Can’t Find Gorillas. And Neither Can
Apple’s.” New York Times, May 22, 2023.

Harris, Josh. “There Was All Sorts of Toxic Behaviour’: Timnit Gebru on Her Sacking by Google,
AT’s Dangers and Big Tech’s Biases.” The Guardian, May 22, 2023.

Horwitz, Jeff. “The Facebook Files.” Wall Street Journal, October 1, 2021.

Payton, I’Oreal Thompson. “Americans Check Their Phones 144 Times a Day. Here’s How to Cut
Back.” Fortune, July 19, 2023.

Simonite, Tom. “What Really Happened When Google Ousted Timnit Gebru.” Wired, June 8, 2021.

“The Social Atrocity: Meta and the Right to Remedy for the Rohingya.” Amnesty International
report, September 29, 2022.

Wakabayashi, Daisuke, and Katie Benner. “How Google Protected Andy Rubin, the ‘Father of
Android.”” New York Times, October 25, 2018.

9 SKYRIUS:
de Vynck, Gerrit. “Google’s Cloud Unit Won’t Sell a Type of Facial Recognition Tech.” Bloomberg,
December 13, 2018.

“Google Duplex: A.L. Assistant Calls Local Businesses to Make Appointments.” Jeff Grubb’s Game
Mess’s YouTube channel, May 8, 2018.

Kruppa, Miles, and Sam Schechner. “How Google Became Cautious of AI and Gave Microsoft an
Opening.” Wall Street Journal, March 7, 2023.

Love, Julia. “Google Says Over Half of Generative Al Startups Use Its Cloud.” Bloomberg, August
29, 2023.

Nylen, Leah. “Google Paid $26 Billion to Be Default Search Engine in 2021.” Bloomberg, October
17, 2021.

Uszkoreit, Jakob. “Transformer: A Novel Neural Network Architecture for Language
Understanding.” blog.research.google, August 31, 2017.

Vaswani, Ashish, Noam Shazeer, Niki Parmar, Jakob Uszkoreit, Llion Jones, Aidan N. Gomez,
Lukasz Kaiser, and Illia Polosukhin. “Attention Is All You Need.” Advances in Neural
Information Processing Systems 30 (2017).

10 SKYRIUS:

Brockman, Greg (@gdb). “Held our civil ceremony in the @OpenAlI office last week. Officiated by
@ilyasut, with the robot hand serving as ring bearer. Wedding planning to commence



soon.” Twitter, November 12, 2019, 9:39 a.m.
https://twitter.com/gdb/status/11942935909790146572lang=en.

Brockman, Greg. “Microsoft Invests in and Partners with OpenAlI to Support Us Building
Beneficial AGIL.” www.openai.com, July 22, 2019.

“Greg Brockman: OpenAl and AGI.” Lex Fridman Podcast (podcast), April 3, 2019.

Hao, Karen. “The Messy, Secretive Reality behind OpenATI’s Bid to Save the World.” MIT
Technology Review, February 17, 2020.

Hao, Karen, and Charlie Warzel. “Inside the Chaos at OpenAl.” The Atlantic, November 19, 2023.

Jin, Berber, and Keach Hagey. “The Contradictions of Sam Altman, AI Crusader.” Wall Street
Journal, March 31, 2023.

Kraft, Amy. “Microsoft Shuts Down AI Chatbot after It Turned into a Nazi.” CBS News, March 25,
2016.

Levy, Steven. “What OpenAlI Really Wants.” Wired, September 5, 2023.

Metz, Cade. “A.I. Researchers Are Making More Than $1 Million, Even at a Nonprofit.” New York
Times, April 19, 2018.

Metz, Cade. “The ChatGPT King Isn’t Worried, but He Knows You Might Be.” New York Times,
March 31, 2023.

“OpenAl Charter.” www.openai.com/charter, April 9, 2018.

Radford, Alec, Karthik Narasimhan, Tim Salimans, and Ilya Sutskever. “Improving Language
Understanding by Generative Pre-Training.” www.openai.com, June 11, 2018.

Radford, Alec, Jeffrey Wu, Rewon Child, David Luan, Dario Amodei, and Ilya Sutskever.
“Language Models Are Unsupervised Multitask Learners.” www.openai.com, February 14,
2019.

11 SKYRIUS:

Ahmed, Nur, Muntasir Wahed, and Neil C. Thompson. “The Growing Influence of Industry in Al
Research.” Science, March 2, 2023.

Amodei, Dario, Chris Olah, Jacob Steinhardt, Paul Christiano, John Schulman, and Dan Mané.
“Concrete Problems in Al Safety.” www.arxiv.org, July 25, 2016.

Copeland, Rob. “Google Management Shuffle Points to Retreat from Alphabet Experiment.” Wall
Street Journal, December 5, 2019.

Coulter, Martin, and Hugh Langley. “DeepMind’s Cofounder Was Placed on Leave after
Employees Complained about Bullying and Humiliation for Years. Then Google Made Him a
VP.” Business Insider, August 7, 2021.

Friend, Tad. “Sam Altman’s Manifest Destiny.” New Yorker, October 3, 2016. Hodson, Hal.
“Revealed: Google AI Has Access to Huge Haul of NHS Patient Data.” New Scientist, April 29,


https://twitter.com/gdb/status/1194293590979014657?lang=en
https://www.openai.com/
https://www.openai.com/charter
https://www.openai.com/
https://www.openai.com/
https://www.arxiv.org/

2016.

Ludlow, Edward, Matt Day, and Dina Bass. “Amazon to Invest Up to $4 Billion in AI Startup
Anthropic.” Bloomberg, September 25, 2023.

Piper, Kelsey. “Exclusive: Google Cancels AI Ethics Board in Response to Outcry.” Vox, April 4,
2019.

Primack, Dan. “Google Is Investing $2 Billion into Anthropic, a Rival to OpenAIL.” Axios, October
30, 2023.

Waters, Richard. “DeepMind Co-founder Leaves Google for Venture Capital Firm.” Financial
Times, January 21, 2022.

12 SKYRIUS:

Abid, Abubakar, Maheen Farooqi, and James Zou. “Large Language Models Associate Muslims
with Violence.” Nature Machine Intelligence 3 (2021): 461-63.

Barrett, Paul, Justin Hendrix, and Grant Sims. “How Tech Platforms Fuel U.S. Political
Polarization and What Government Can Do about It.” www.brookings.edu, September 27,
2021.

Bender, Emily, Timnit Gebru, Angelina McMillan-Major, and Shmargaret Shmitchell. “On the
Dangers of Stochastic Parrots: Can Language Models Be Too Big?” FAccTConference ’21:
Proceedings of the 2021 ACM Conference on Fairness, Accountability, and Transparency
(March 2021): 610-23. https://dl.acm.org/d0i/10.1145/3442188.3445922.

Brown, Tom B., Benjamin Mann, Nick Ryder, Melanie Subbiah, Jared Kaplan, Prafulla Dhariwal,
Arvind Neelakantan, Pranav Shyam, Girish Sastry, Amanda Askell, Sandhini Agarwal, Ariel
Herbert-Voss, Gretchen Krueger, Tom Henighan, Rewon Child, Aditya Ramesh, Daniel M.
Ziegler, Jeffrey Wu, Clemens Winter, Christopher Hesse, Mark Chen, Eric Sigler, Mateusz
Litwin, Scott Gray, Benjamin Chess, Jack Clark, Christopher Berner, Sam McCandlish, Alec
Radford, Ilya Sutskever, and Dario Amodei. “Language Models Are Few-Shot Learners.”
www.openai.com, July 22, 2020.

Gehman, Samuel, Suchin Gururangan, Maarten Sap, Yejin Choi, and Noah A. Smith.
“RealToxicityPrompts: Evaluating Neural Toxic Degeneration in Language Models.” ACL
Anthology. Findings of the Association for Computational Linguistics: EMNLP 2020,
November 2020.

Hornigold, Thomas. “This Chatbot Has Over 660 Million Users—and It Wants to Be Their Best
Friend.” Singularity Hub, July 14, 2019.

Jin, Berber, and Miles Kruppa. “Microsoft to Deepen OpenAlI Partnership, Invest Billions in
ChatGPT Creator.” Wall Street Journal, January 23, 2023.

Lecher, Colin. “The Artificial Intelligence Field Is Too White and Too Male, Researchers Say.” The
Verge, April 17, 2019.


https://www.brookings.edu/
https://dl.acm.org/doi/10.1145/3442188.3445922
https://www.openai.com/

Lemoine, Blake. “I Worked on Google’s AI. My Fears Are Coming True.” Newsweek, February 27,
2023.

Lodewick, Colin. “Google’s Suspended Al Engineer Corrects the Record: He Didn’t Hire an
Attorney for the ‘Sentient’ Chatbot, He Just Made Introductions—the Bot Hired the Lawyer.”
Fortune, June 23, 2022.

Luccioni, Alexandra, and Joseph Viviano. “What’s in the Box? An Analysis of Undesirable
Content in the Common Crawl Corpus.” Proceedings of the 59th Annual Meeting of the
Association for Computational Linguistics and the 11th International Joint Conference on
Natural Language Processing. Volume 2: Short Papers (2021): 182-89.

Muller, Britney. “BERT 101: State of the Art NLP Model Explained.” www.huggingface.co, March 2,
2022.

Newton, Casey. “The Withering Email That Got an Ethical AI Researcher Fired at Google.”
Platformer, December 3, 2020.

Nicholson, Jenny. “The Gender Bias Inside GPT-3.” www.medium.com, March 8, 2022.

Perrigo, Billy. “Exclusive: OpenAI Used Kenyan Workers on Less Than $2 Per Hour to Make
ChatGPT Less Toxic.” Time, January 18, 2023.

Silverman, Craig, Craig Timberg, Jeff Kao, and Jeremy B. Merrill. “Facebook Hosted Surge of
Misinformation and Insurrection Threats in Months Leading Up to Jan. 6 Attack, Records
Show.” ProPublica and Washington Post, January 4, 2022.

Simonite, Tom. “What Really Happened When Google Ousted Timnit Gebru.” Wired, June 8, 2021.

Tiku, Nitasha. “The Google Engineer Who Thinks the Company’s AI Has Come to Life.”
Washington Post, June 11, 2022.

Venkit, Pranav Narayanan, Mukund Srinath, and Shomir Wilson. “A Study of Implicit Language
Model Bias against People with Disabilities.” Proceedings of the 2gth International Conference
on Computational Linguistics (2022): 1324—32.

Wendler, Chris, Veniamin Veselovsky, Giovanni Monea, and Robert West. “Do Llamas Work in
English? On the Latent Language of Multilingual Transformers.” www.arxiv.org, February
16, 2024.

13 SKYRIUS:

“AlphaFold: The Making of a Scientific Breakthrough.” Google DeepMind’s YouTube channel,
November 30, 2020.

Andersen, Ross. “Does Sam Altman Know What He’s Creating?” The Atlantic, July 24, 2023.

Grant, Nico. “Google Calls in Help from Larry Page and Sergey Brin for A.I. Fight.” New York
Times, January 20, 2023.

Grant, Nico, and Cade Metz. “A New Chat Bot Is a ‘Code Red’ for Google’s Search Business.” New
York Times, December 21, 2022.


https://www.huggingface.co/
https://www.medium.com/
https://www.arxiv.org/

Hao, Karen, and Charlie Warzel. “Inside the Chaos at OpenAl.” The Atlantic, November 19, 2023.

Heikkild, Melissa. “This Artist Is Dominating Al-generated Art. And He’s Not Happy About It.”
MIT Technology Review, September 16, 2022.

“Introducing ChatGPT.” www.openai.com, November 30, 2022.

Johnson, Khari. “DALL-E 2 Creates Incredible Images—and Biased Ones You Don’t See.” Wired,
May 5, 2022.

McLaughlin, Kevin, and Aaron Holmes. “How Microsoft’s Stumbles Led to Its OpenAI Alliance.”
The Information, January 23, 2023.

Merritt, Rick. “AI Opener: OpenAI’s Sutskever in Conversation with Jensen Huang.”
www.blogs.nvidia.com, March 22, 2023.

“Microsoft CTO Kevin Scott on Al Copilots, Disagreeing with OpenAlI, and Sydney Making a
Comeback.” Decoder with Nilay Patel (podcast), May 23, 2023.

Patel, Nilay. “Microsoft Thinks AI Can Beat Google at Search—CEO Satya Nadella Explains Why.”
The Verge, February 8, 2023.

Pichai, Sundar. “Google DeepMind: Bringing Together Two World-Class AI Teams.”
www.blog.google, April 20, 2023.

Rawat, Deeksha. “Unravelling the Dynamics of Diffusion Model: From Early Concept to Cutting-
Edge Applications.” www.medium.com, August 5, 2023.

Roose, Kevin. “Bing’s A.I. Chat: ‘T Want to Be Alive.”” New York Times, February 16, 2023.

“Sam Altman on the A.I. Revolution, Trillionaires and the Future of Political Power.” The Ezra
Klein Show (podcast), June 11, 2021.

Weise, Karen, Cade Metz, Nico Grant, and Mike Isaac. “Inside the A.I. Arms Race That Changed
Silicon Valley Forever.” New York Times, December 5, 2023.

14 SKYRIUS:

Details about Open Philanthropy’s disclosure of its executive director being married to someone
who worked at OpenAl comes from www.openphilanthropy.org/grants/openai-general-

support/.

Details of investments by FTX founders into Anthropic come from Pitchbook, a market research
firm.

Details on Open Philanthropy’s grants and funding come from
www.openphilanthropy.org/grants/.

Texts between William MacAskill and Elon Musk are sourced from court filings that were
released as part of a pretrial discovery process in a legal battle between Musk and Twitter,
dated September 28, 2022.


https://www.openai.com/
https://www.blogs.nvidia.com/
https://www.blog.google/
https://www.medium.com/
https://www.openphilanthropy.org/grants/openai-general-support/
https://www.openphilanthropy.org/grants/

Anderson, Mark. “Advice for CEOs Under Pressure from the Board to Use Generative Al.” Fast
Company, October 31, 2023.

Berg, Andrew, Christ Papageorgiou, and Maryam Vaziri. “Technology’s Bifurcated Bite.” F&D
Magazine, International Monetary Fund, December 2023.

Bordelon, Brendan. “How a Billionaire-Backed Network of AI Advisers Took Over Washington.”
Politico, February 23, 2024.

“EU AI Act: First Regulation on Artificial Intelligence.” www.europarl.europa.eu, June 8, 2023.

Gross, Nicole. “What ChatGPT Tells Us about Gender: A Cautionary Tale about Performativity and
Gender Biases in AL” Social Sciences, August 1, 2023.

Johnson, Simon, and Daron Acemoglu. Power and Progress: Our Thousand-Year Struggle Over
Technology and Prosperity. New York: Basic Books, 2023.

Lewis, Gideon. “The Reluctant Prophet of Effective Altruism.” New Yorker, August 8, 2022.
Lewis, Michael. Going Infinite. New York: Penguin, 2023.
MacAskill, Williamm. What We Owe the Future. London: Oneworld, 2022.

Metz, Cade. “The ChatGPT King Isn’t Worried, but He Knows You Might Be.” New York Times,
March 31, 2023.

Metz, Cade. ““The Godfather of A.I’ Leaves Google and Warns of Danger Ahead.” New York
Times, May 1, 2023.

Millar, George. “The Magical Number Seven, Plus or Minus Two.” Psychological Review, 1956.

Milmo, Dan, and Alex Hern. “Discrimination Is a Bigger AI Risk Than Human Extinction—EU
Commissioner.” The Guardian, June 14, 2023.

Mollman, Steve. “A Lawyer Fired after Citing ChatGPT-Generated Fake Cases Is Sticking with Al
Tools.” Fortune, November 17, 2023.

Moss, Sebastian. “How Microsoft Wins.” www.datacenterdynamics.com, November 24, 2023.

O’Brien, Sara Ashley. “Bumble CEO Whitney Wolfe Herd Steps Down.” Wall Street Journal,
November 6, 2023.

“Pause Giant AI Experiments: An Open Letter.” Future of Life Institute, www.futureoflife.org,
March 22, 2023.

Perrigo, Billy. “OpenAl Could Quit Europe Over New AI Rules, CEO Sam Altman Warns.” Time,
May 25, 2023.

Piantadosi, Steven (@spiantado). “Yes, ChatGPT is amazing and impressive. No, @ OpenAI has
not come close to addressing the problem of bias. Filters appear to be bypassed with simple
tricks, and superficially masked.” Twitter, December 4, 2022, 10:55 a.m.
https://twitter.com/spiantado/status/1599462375887114240?lang=en.

Piper, Kelsey. “Sam Bankman-Fried Tries to Explain Himself.” Vox, November 16, 2022.


https://www.europarl.europa.eu/
https://www.datacenterdynamics.com/
https://www.futureoflife.org/
https://twitter.com/spiantado/status/1599462375887114240?lang=en

“Rishi Sunak & Elon Musk: Talk Al, Tech & the Future.” Rish Sunak’s YouTube channel,
November 3, 2023.

“Romney Leads Senate Hearing on Addressing Potential Threats Posed by Al, Quantum
Computing, and Other Emerging Technology.” www.romney.senate.gov, September 19, 2023.

Roose, Kevin. “Inside the White-Hot Center of A.I. Doomerism.” New York Times, July 11, 2023.

“Sam Altman: ‘I Trust Answers Generated by ChatGPT Least than Anybody Else on Earth.””
Business Today’s YouTube channel, June 8, 2023.

Singer, Peter. The Life You Can Save. New York: Random House, 2010. “Statement on Al Risk.”
Center for AI Safety, www.safe.ai, May 2023.

Vallance, Chris. “Artificial Intelligence Could Lead to Extinction, Experts Warn.” BBC News, May
30, 2023.

Vincent, James. “OpenAl Sued for Defamation after ChatGPT Fabricates Legal Accusations against
Radio Host.” The Verge, June 9, 2023.

Weprin, Alex. “Jeffrey Katzenberg: AI Will Drastically Cut Number of Workers It Takes to Make
Animated Movies.” Hollywood Reporter, November 9, 2023.

Yudkowsky, Eliezer. “Pausing AI Developments Isn’t Enough. We Need to Shut It All Down.”
Time, March 29, 2023.

15 SKYRIUS:
“The Capabilities of Multimodal AI | Gemini Demo.” Google’s YouTube channel, December 6,
2023.

Dastin, Jeffrey, Krystal Hu, and Paresh Dave. “Exclusive: ChatGPT Owner OpenAl Projects $1
Billion in Revenue by 2024.” Reuters, December 15, 2022.

Gurman, Mark. “Apple’s iPhone Design Chief Enlisted by Jony Ive, Sam Altman to Work on Al
Devices.” Bloomberg, December 26, 2023.

Hagey, Keach, Deepa Seetharaman, and Berber Jin. “Behind the Scenes of Sam Altman’s
Showdown at OpenAl.” Wall Street Journal, November 22, 2023.

Hawkins, Mackenzie, Edward Ludlow, Gillian Tan, and Dina Bass. “OpenAI’s Sam Altman Seeks
US Blessing to Raise Billions for AI Chips.” Bloomberg, February 16, 2024.

Heath, Alex. “Mark Zuckerberg’s New Goal Is Creating Artificial General Intelligence.” The Verge,
January 18, 2024.

Imbrie, Andrew, Owen Daniels, and Helen Toner. “Decoding Intentions: Artificial Intelligence
and Costly Signals.” Center for Security and Emerging Technology, October 2023.

Metz, Cade, Tripp Mickle, and Mike Isaac. “Before Altman’s Ouster, OpenAI’s Board Was Divided
and Feuding.” New York Times, November 21, 2023.

Roose, Kevin. “Inside the White-Hot Center of A.I. Doomerism.” New York Times, July 11, 2023.


https://www.romney.senate.gov/
https://www.safe.ai/

Sigalos, MacKenzie, and Ryan Browne. “OpenAI’s Sam Altman Says Human-level AI Is Coming
but Will Change World Much Less Than We Think.” CNBC, January 16, 2024.

Victor, Jon, and Amir Efrati. “OpenAl Made an AI Breakthrough before Altman Firing, Stoking
Excitement and Concern.” The Information, November 22, 2023.

Walker, Bernadette. “Inside OpenAI’s Shock Firing of Sam Altman.” Bloomberg, November 20,
2023.

Zuckerberg, Mark. “Some Updates on Our Al Efforts.” Video posted January 18, 2024 on Facebook.

rqyGytfuwW4dPQSQ5BnbzMBSPY5].

16 SKYRIUS:

Bommasani, Rishi, Kevin Klyman, Shayne Longpre, Sayash Kapoor, Nestor Maslej, Betty Xiong,
Daniel Zhang, and Percy Liang. “The Foundation Model Transparency Index.” Stanford
Center for Research on Foundation Models (CRFM) and Stanford Institute for Human-
Centered Artificial Intelligence (HAI), October 18, 2023.

Cheng, Michelle. “Al Girlfriend Bots Are Already Flooding OpenAI’s GPT Store.” Quartz, January
1, 2024.

Cheng, Michelle. “A Startup Founded by Former Google Employees Claims that Users Spend Two
Hours a Day with Its AI Chatbots.” Quartz, October 12, 2023.

Holmes, Aaron. “Microsoft CFO Says OpenAl and Other Al Products Will Add $10 Billion to
Revenue.” The Information, June 2023.

“Introducing the GPT Store.” www.openai.com, January 10, 2024.

Leswing, Kif. “Nvidia’s AI Chips Are Selling for More than $40,000 on eBay.” CNBC, April 14, 2023.

“The Long-Term Benefit Trust.” www.anthropic.com/news/the-long-term-benefit-trust,
September 19, 2023.

Schiffmann, Avi (@AviSchiffmann). “I just built the world’s most personal wearable AI! You can
talk to Tab about anything in your life. Our computers are now our creative partners!”
[demo of Tab]. Twitter, October 1, 2023, 5:12 a.m.
https://twitter.com/AviSchiffmann/status/17084398540053219542lang=en.

Vance, Ashlee. “Elon Musk’s Brain Implant Startup Is Ready to Start Surgery.” Bloomberg
Businessweek, November 7, 2023.


https://www.facebook.com/zuck/posts/pfbid02UhntmXwNBLiV8EZHK71gAQmTx8i4vhfte9vfqjrqyGytfuW4dPQSQ5BnbzMBSPY5l
https://www.openai.com/
https://www.anthropic.com/news/the-long-term-benefit-trust
https://twitter.com/AviSchiffmann/status/1708439854005321954?lang=en

APIE AUTORE

Parmy Olson yra ,,Bloomberg Opinion“ Zurnalisté, daugiau kaip trylika
mety rasanti technologijy temomis. Buvusi ,,Wall Street Journal“ ir
,<Forbes“ Zzurnaliste, ,We Are Anonymous“ autore ir ,,Palo Alto Networks
Cybersecurity Canon Award“ apdovanojimo laimétoja. Jos reportazas
apie ,,Facebook“ 19 mlrd. JAV doleriy vertés ,WhatsApp“ jsigijimo sandorj
ir veliau prasidéjusius nesutarimus buvo du kartus paminétas SABEW
verslo Zurnalistikos apdovanojimuose. Dirbdama ,Wall Street Journal®, ji
pirmoji parase apie slaptus ,,Google“ geriausios DI laboratorijos
ketinimus atsiskirti nuo bendrovés. Sioje knygoje plac¢iau kalbama apie
dramatiskas, nesustabdomas jégas, privedusias prie to incidento.

KITA PARMY OLSON KNYGA



We Are Anonymous: Inside the Hacker World of LulzSec, Anonymous, and
the Global Cyber Insurgency

(,Mes esame anonimai: ,,LulzSec“, ,Anonymous* ir pasaulinis kibernetinis maiStas®)



	Prologas
	Pirma dalis. Svajonė
	Pirmas skyrius. Vidurinės mokyklos herojus
	Antras skyrius. Pergalės skonis
	Trečias skyrius. Gelbstint žmones
	Ketvirtas skyrius. Tobulesnės smegenys
	Penktas skyrius. Dėl utopijos, dėl pinigų
	Šeštas skyrius. Misija

	Antra dalis. Leviatanai
	Septintas skyrius. Žaidžiant žaidimus
	Aštuntas skyrius. Viskas tiesiog puiku
	Devintas skyrius. Galijoto paradoksas

	Trečia dalis. Sąskaitos
	Dešimtas skyrius. Dydis yra svarbu
	Vienuoliktas skyrius. Didžiųjų technologijų bendrovių gniaužtuose
	Dvyliktas skyrius. Mitų griovėjai

	Ketvirta dalis. Lenktynės
	Tryliktas skyrius. Labas, „ChatGPT“
	Keturioliktas skyrius. Miglota pražūties nuojauta
	Penkioliktas skyrius. Šachas ir matas
	Šešioliktas skyrius. Monopolių šešėlyje

	Padėka
	Šaltiniai
	Apie autorę

